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/Marke

Der Flughafen Munchen ist eine Erfolgsgeschichte.
Auch kanftig wollen wir sie fortschreiben und wei-
ter wachsen. Dafur haben wir uns mit einer neuen
Markenidentitat positioniert. Der Kern der neuen
Marke lautet: Verbindung leben. Gemeinsam mit
unseren Kunden und Partnern stellen wir uns so
den Herausforderungen der Zukunft. Schon heute
entwickeln wir mit unserem Wissen und unseren
innovativen Ansatzen dynamische Losungen fur
morgen. Mit einer starken Marke schaffen wir
nachhaltig Werte flir das Unternehmen Flughafen,
unsere Mitarbeiter, Kunden und Partner.
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Menschen

Unser Ziel ist der Ausbau der Kundenorientie-
rung und die Steigerung der Attraktivitat der

angebotenen Produkte und Dienstleistungen
fur unsere Passagiere und Besucher.

Leistungsportfolio Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Markte

Ein ausgewogener Beitrag aller Geschafts-
bereiche zu Umsatz und Wertschopfung
gleicht konjunkturelle Schwankungen aus
und tragt zu einer nachhaltigen Ergebnis-

entwicklung bei.

Aus Verantwortung der Umwelt und nachfol-
genden Generationen gegenuber wirtschaften
wir ressourcenschonend und reduzieren
Emissionen und Immissionen.

Die Reduzierung von Umweltauswirkungen
durch den Flughafenbetrieb und der schonen-
de Umgang mit den eingesetzten Ressourcen
gelten fur die gesamte Wertschopfungskette
unseres Leistungsangebotes.

Wir stehen fur eine partnerschaftliche
Entwicklung mit der Region, ubernehmen
Verantwortung flr unsere Mitarbeiter und
schaffen Mehrwert fur unsere Kunden.

Als einer der grofdten Arbeitgeber am Stand-
ort engagieren wir uns vielfaltig fur unsere
Mitarbeiter, die Region und im Dialog mit
unseren Nachbarn.
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Marke

Im Fokus des Berichtes 2013 steht das Thema Marke.

Unsere Marke ist eine Investition in
die Zukunft und Voraussetzung flr
das okonomische Wachstum in den
strategischen Handlungsfeldern.

Eine zukunftsorientierte und langfristig
verantwaortungsvolle Unternehmensent-
wicklung soll das Wachstum des Flughafens
sichern. Verantwortung fir die Erhaltung

von Ressourcen und den Schutz der Umwelt
ist zentraler Bestandteil unserer Markenwerte.

Eine gute Zusammenarbeit im Unternehmen
und mit Partnern ist das Herzstuck unseres
Geschaftsmodells. Deswegen lautet unser
Markenkern »Verbindung leben«.
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Anziehend

Wir ziehen in den Bann. Mehr Fluggaste als je zuvor haben 2013
den Flughafen Minchen genutzt. Und auch kinftig waollen wir als
attraktiver Standort weiter wachsen.

s.18 ul

Weitsichtig

Wir sind Experten im nachhaltigen Flughafenbetrieb. In unserer
Arbeit denken wir einen Schritt voraus und haben auch 2013 viel
getan, um die Umwelt zu schutzen und Ressourcen zu schonen.

S.20 M

Leidenschaftlich

Wir brennen fur das, was wir tun. Gemeinsam haben wir uns
2013 mit Begeisterung fur unser Unternehmen, die Region und
die Gesellschaft engagiert.

s.22 §§
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Geschaftsfuhrer t

Vorsitzender der Geschaftsfihrung
und Arbeitsdirektor




Geschaftsfihrer Finanzen
und Infrastruktur




Geschaftsfuhrer {

»Die neue Marke isti@ine
wichtige Investition¥ill die
Zukunft. Sie spiegel@insere
Vielfalt und Lebendigkeit
wider.«




»>Verbindung lebenc< ist der Kern
unserer Marke in Mlinchen und
weltweit. Unser internationales
Geschaft gewinnt immer mehr
an Bedeutung.«
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Vorwort
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»Verhindung leben«, mit diesem Claim prasentieren wir uns seit Herbst 2013 in der
Offentlichkeit. Damit gehen nicht allein ein neues Logo, ein neuer Markenauftritt und ein
neu definierter Anspruch an unsere Arbeit einher, auch unsere Strategie wurde beglei-
tend dazu fortgeschrieben. Ein Zukunftshild mit konkreten Madnahmen und Zielen in
funf strategischen Handlungsfeldern definiert unsere nachhaltige Entwicklung bis zum
Jahr 2025.

Diese Schritte haben wir aus einer Position der Starke heraus initiiert. Trotz schwieriger
Rahmenhbedingungen schloss der Flughafen Miinchen das Jahr 2013 mit einem neuen
Passagierrekord von 38,7 Millionen Fluggasten und ausgezeichneten Finanzzahlen ab.
Soverzeichnete der Flughafen Miinchen Konzern ein hervarragendes Jahresergebnis
(EAT), das mit fast 100 Millionen Eurao in der Gréf3enordnung des Vorjahresgewinns lag.
Obwohl die Anzahl der Flughewegungen gegentber dem Varjahr um rund vier Prozent
zurlickging, bewegte sich auch der Konzernumsatz mit rund 1,2 Milliarden Euro auf dem
Niveau des Jahres 2012. Der fur Investitionen wichtige Cashflow stieg um 24 Millionen
aufinsgesamt 465 Millionen Euro. Damit bleibt Bayerns Luftverkehrsdrehkreuz einer der
wenigen deutschen Flughafen, die gegenwartig schwarze Zahlen schreiben. Vom guten
Wirtschaftsergebnis des Miinchner Flughafens profitieren auch die Nachbargemeinden
des Airparts, die mit héheren Gewerbesteuereinnahmen rechnen diirfen. So wurden flir
das Jahr 2013 knapp 30 Millionen Euro an Gewerbesteuern an die Umlandgemeinden
ausgezahlt.

Diese Ergehnisse bestatigen unsere Strategie in einem schwierigen Umfeld. Denn die
Wirtschaftsschwache vieler Lander im Euroraum dampfte die Nachfrage im europai-
schen Luftverkehr. Zugleich zwang der enorme Wettbewerhsdruck auch deutsche
Luftverkehrsgesellschaften zu harten Konsolidierungsschnitten. Uberdies wurden
Airlines und Airports in Deutschland auch im vergangenen Jahr durch die 2011
eingeftihrte nationale Luftverkehrssteuer geschwacht. Diese wettbewerbsverzerrende
Ahgabe, die die Flugtickets in Deutschland verteuert, fihrt dazu, dass viele Passagiere
auf grenznahe Flughafen im Ausland oder auf andere Verkehrsmittel ausweichen.

Auch bei den nicht-finanziellen Kennzahlen, die wir flir unsere Entwicklung beohachten,
zeigte sich ein durchwegs positiver Trend. Im Vordergrund stehen dabei die Qualitat
unserer Serviceleistungen, die Realisierung von CO,-Einsparungen und die Mitarbei-
terbindung. Bestnoten erzielte der Flughafen Miinchen beispielsweise bei der Wert-
schatzung der Passagiere im internationalen Vergleich. Bei den Waorld Airport Awards,
die das renommierte Londoner Beratungsinstitut »Skytrax« vergibt, wurde Miinchen
aktuell als »Best Airport in Europe« des Jahres 2014 ausgezeichnet und die Munchner
Airport-Crew gleichzeitig als heste Flughafenmannschaft Europas pramiert. Im welt-
weiten Vergleich haben nur die Flughafen Singapur und Seoul besser abgeschnitten.
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Diese Erfolge verdanken wir dem Engagement unserer Mitarbeiter, der guten Zusam-
menarbeit mit unseren Geschaftspartnern am und auRerhalb des Flughafen-Campus
sowie der Unterstlitzung durch die umliegende Region. Auch kiinftig werden wir den
Dialog suchen und Gemeinsamkeiten starken.

Mit dem Richtfest fiir das Satellitengebaude als Erweiterung des Terminals 2 wurde im
September 2013 ein wichtiger Meilenstein fur dieses strategische Ausbauvorhaben
erreicht. Die bauliche Fertigstellung des Satelliten mit 27 zusatzlichen Flugzeugabstell-
positionen ist flir 2015 vargesehen. Neu angelaufen sind die Planungen fir den Um-
und Ausbau van Terminal 1 mit dem Ziel, die Kapazitat wie auch die Attraktivitat dieses
Abfertigungsgebaudes deutlich zu steigern. Im Jahr 2013 wurden die EU-weiten Aus-
schreibungen fur die Projektsteuerungs- sowie fur die Planungsleistungen varbereitet.
Das Investitionsvolumen fur diese BaumaRnahme wird im dreistelligen Millionenbereich
liegen, ein Baubeginn ist aus heutiger Sicht ab 2016 maglich.

Die laufenden und geplanten Ausbaumafdnahmen im Bereich der Terminals einerseits
sowie die strategischen Weichenstellungen andererseits sind wichtige Grundlagen, um
den Minchner Flughafen flr das prognostizierte Passagierwachstum zu risten. Dabei
gilt es, auch den Aushau des vorhandenen Start- und Landebahnsystems im Auge zu
behalten. Im Februar 2014 hat der Bayerische Verwaltungsgerichtshof alle Klagen ge-
gen den Planfeststellungsbeschluss zurtickgewiesen. Die dritte Start- und Landebahn
bleibt notwendig und ist eine einmalige strategische Chance fur die Standortqualitat
Bayerns und Deutschlands. Diese Chance darf nicht verspielt werden.

Fur das laufende Jahr sind wir verhalten optimistisch. Wir gehen van einem leichten An-
stieg bei den Passagierzahlen aus und erwarten eine Verbesserung beim Ergebnis. Ein
spezielles Augenmerk liegt im laufenden Jahr, neben der Verfolgung unserer Ziele in den
Handlungsfeldern, auf einer weiteren Steigerung unserer Servicequalitat. Hier méchten
wir der erste FUnf-Sterne-Airport Europas werden. Gleichzeitig wollen wir unsere CO,-
Bilanz optimieren und die Mitarheiterzufriedenheit erhéhen. Wir freuen uns, wenn Sie
uns auf diesem Weg begleiten.

v
Lo 1A

Dr. Michael Kerkloh
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¢ V.l.n.r.

Prokurist, Leiter Konzernbereich Finanzen und Controlling
Geschaftsfuhrer FMV - Flughafen Munchen Versicherungsvermittlungsgesellschaft mhH
Geschaftsfuhrer CAP Flughafen Munchen Sicherheits-GmbH
Prokurist, Leiter Geschaftshereich Real Estate
Leiter Konzernbereich Konzernentwicklung

V.lnr
Geschaftsflihrer AeroGround Flughafen Miinchen GmbH
Leiter Servicebereich Corporate Services
Geschaftsfuhrer Terminal 2 Gesellschaft mbH & Co oHG
Prokurist, Leiter Geschaftshereich Consumer Activities
Geschaftsfuhrer eurotrade Flughafen Minchen Handels-GmbH
Geschaftsfihrer AeroGround Flughafen Miinchen GmbH
Leiter Konzernbereich Unternehmenskommunikation
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Leistungsportfolio

- Managementteam

t

V.l.n.r
Wolfgang Lohde Geschaftsfihrer Flughafen Minchen Baugesellschaft mbhH
Manfred Zotl Geschaftsfiihrer InfoGate Information Systems GmbH

Dr. Josef Schwendner Prokurist, Leiter Konzernbereich Recht, Compliance und Umwelt
Alexander Borgschulze Leiter Servicebereich Security
Michael Zaddach Leiter Servicebereich IT
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V.l.n.r.

Geschaftsflihrer Allresto Flughafen Miinchen Hotel und Gaststatten GmbH
Geschaftsfuhrer MediCare Flughafen Miinchen Medizinisches Zentrum GmbH
Geschaftsfihrer Munich Airport International Beteiligungs-GmbH
Prokurist, Leiter Servicebereich Technik
Prokurist, Leiter Konzernbereich Personal
Prokurist, Leiter Geschaftshereich Aviation
4’ Geschaftsfihrer CAP Flughafen Minchen Sicherheits-GmbH

Managementteam zum 31. Dezember 2013
Nicht abgebildet: Hans-Joachim Puschner, Geschaftsfuhrer
EFM - Gesellschaft fur Enteisen und Flugzeugschleppen

am Flughafen Miinchen mbH

Die Bilder der Geschéaftsfliihrer und des Managementteams wurden im
Markenraum am Flughafen Minchen aufgenommen.
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/Ruckblick

3. Bahn: Verhandlung beginnt

Am 20. Marz beginnt am Bayerischen Verwaltungsge-
richtshof die mindliche Verhandlung tber die Klagen
gegen den Planfeststellungsheschluss fur die 3. Start-
und Landebahn. In dem Klageverfahren wird die Recht-
mafRigkeit des var eineinhalb Jahren von der Regierung
van Oberbayern erlassenen Planfeststellungsbeschlusses
fur die 3. Bahn Uberprift.

Taglich nach Vancouver

Wahrend des Sommerflugplans vam 31. Méarz his 26. Ok-
tober 2013 stehen Reisenden ah Miinchen 223 Ziele in
aller Welt zur Auswahl. Neu im Angebot: Lufthansa bedient
im Interkontinentalverkehr ab dem 16. Mai erstmals taglich
das kanadische Vancouver.

Weltweit wieder auf Rang 6

Der Flughafen Mlinchen behauptet bei der weltweiten
Passagierbefragung des Londoner Luftfahrtforschungs-
instituts Skytrax im internationalen Ranking seinen
sechsten Platz hinter Singapur, Seoul, Amsterdam,
Hongkong und Peking. Herausragende Einzelbewertun-
gen bei den »Warld Airport Awards« im April gibt es im
Bereich Gastronomie und Hotel: Nach Einschatzung der
Passagiere verflgt der Minchner Airport Uber die besten
Flughafenrestaurants der Welt und mit dem Kempinski
Hotel Uber das beste Flughafenhotel Europas.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Flughafenchef mit neuer Verantwortung

Dr. Michael Kerkloh, Vorsitzender der FMG-Geschafts-
fuhrung, wird am 11. Juni fur drei Jahre in das Board
des Airports Council International [ACI] gewahlt.

T2 feiert Geburtstag

Am 29. Juni wird das Terminal 2 zehn Jahre alt. Das
van der Flughafen Miinchen GmbH und der Lufthansa
gemeinsam geplante, finanzierte und betriebene Abferti-
gungsgebaude zahlte seit seiner Eréffnung rund 2,8 Milli-
onen Bewegungen und 225 Millionen Passagiere.

Tag der Luftfahrt weckt Interesse

15.000 Besucher werfen beim »Tag der Luftfahrt« am
8. und 9. Juli einen Blick hinter die Kulissen des Air-
ports. Der Flughafen Mlnchen beteiligt sich als einer
von insgesamt 20 Standorten in ganz Deutschland an
den Aktionstagen der Luftverkehrshranche.

2,9

neue Jobs entstehen taglich
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Die im Juli vorgelegte Studie »Arbeitsplatz Flughafen
Munchen« zeigt, dass die Anzahl der Beschaftigten am
Airport seit dem Jahresende 2009 um knapp 2.800 auf
nunmehr 32.250 angewachsen ist. Statistisch betrachtet
entstehen also taglich zweieinhalb neue Arbeitsplatze am
Munchner Flughafen. Alle drei Jahre veroffentlicht die FMG
ihre neueste Arbeitsstattenerhebung mit den wichtigsten
Rahmendaten zur Beschaftigungsentwicklung am Airpart.

Ein unkanventioneller Imagefilm des Munchner Flughafens,
der den Airport und seine Mitarbeiter auf sympathische
Art in Szene setzt, wird im August zum echten YouTube-
Renner. Das als sogenannter LipDub produzierte Video,

bei dem die Darsteller zu einem Song lippensynchraon
vor der Kamera agieren, wird innerhalb der ersten funf
Wochen auf dem YouTube-Kanal von mehr als 50.000
Usern aus uber 80 Landern aufgerufen.

Die grofdte japanische Fluggesellschaft All Nippon
Airways setzt ab September flr tagliche Fluge auf
der Strecke von Tokio-Narita in die bayerische Lan-
deshauptstadt den Dreamliner ein. In Minchen ist
ANA nach Qatar Airways die zweite Airline, die die
Boeing 787 im Linienverkehr einsetzt.

Am 12. September feiern Uber 800 geladene Gaste das
Richtfest flir den neuen Terminalsatelliten, mit dem
das von FMG und der Lufthansa gemeinsam betriebene
Terminal 2 erweitert wird. Dank des exponierten Stand-
ortes mitten auf dem Vaorfeld kdnnen his zu 27 Flugzeu-
ge gleichzeitig am Gebaude abgestellt werden, sogar
drei Maschinen mehr als am grofieren Terminal 2. Die
Bauarbeiten fir den Satelliten liegen im Zeitplan. Die
Fertigstellung soll im Jahr 2015 erfolgen.

Bericht 2013

Gelungener Umzug der »Airport-Hopser«: Am 19. Sep-
tember wird der Neubau der Kindertagesstatte im
Besucherpark des Flughafens feierlich eroffnet. Mit der
neuen Kita, die van Beschaftigten der FMG und ihrer
Tochtergesellschaften sowie anderer am Airport ansas-
siger Unternehmen genutzt werden kann, wird die Anzahl
der Platze fir die Kinder von derzeit 30 auf 48 erhoht.
Gegenuber dem bisherigen Quartier in den Raumen des
Flight Operations Center hietet der Neubau deutlich mehr
Platz und mehr Maglichkeiten zum Spielen und Basteln.

Far den Winterflugplan, der vom 27. Oktober 2013 his
29. Marz 2014 gilt, koordinieren die Luftverkehrsgesell-
schaften rund 146.000 Flige. Condor geht mit acht
Langstreckenzielen an den Start und feiert damit nach
sechs Jahren ihr Comeback im Fernreiseverkehr.
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/Die neue Marke

Die Flughafen Mdnchen GmbH [FMG] hat ein neues Markenprofil.
Es bietet Orientierung durch einen klaren Fokus, formuliert einen
deutlichen Anspruch, differenziert den Flughafen Minchen vaon
seinen Wettbewerbern und bildet die Grundlage fir aktuelles und
kunftiges Wachstum. Als gemeinsamer Identifikationsanker hilft
die neue Marke auch dabei, das Zusammengehdorigkeitsgefuhl im
Konzern weiter zu festigen.
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Am Anfang stand der Wunsch, intern das Wir-Gefthl zu
starken und die externen Zielgruppen emotional besser
anzusprechen. Bei der Suche nach einer geeigneten
Agentur fiel die Wahl auf die Markenberatung Inter-
brand. Im Dialog mit der Geschéaftsflihrung wurde der
Rahmen flr das neue Markenbild festgelegt und der klare
Wunsch nach einem Unternehmen mit einer einheit-
lichen Kultur und einer Marke formuliert. Diese Kern-
aussage diente stets als Richtlinie und Fixpunkt fur alle
Entscheidungen rund um die neue Markenstrategie und
-architektur.

»Verbindung leben« heidt die im Markenkern formulierte
zentrale Botschaft, die fur den Flughafen Minchen in
Zukunft wegweisend und identitatsstiftend sein wird.
Sie steht flr das einzigartige Leistungsspektrum und
Erlebnispotenzial des Flughafens Minchen. Die vier
Werte Partnerschaft, Kompetenz, Verantwortung und
Innovation hilden das Fundament fiir den neuen Mar-
kenauftritt. Die Haltung, mit der das Unternehmen und
seine Mitarbeiter diese Werte im taglichen Austausch
mit Partnern und Kunden mit Leben erflllen, wird mit
den Markenattributen »leidenschaftlich«, »weitsichtig«
und »anziehend« prazisiert.

{ MM

A M M

Das bewahrte, vor mehr als 20 Jahren eingeflihrte
Markenzeichen »M« wurde weiterentwickelt: Die grofite
Veranderung im Logo ist der sogenannte Connectaor.
Er verhindet die Elemente des M, kann die vier Far-
ben Blau, Grdn, Purpur und Orange annehmen und als

Bericht 2013
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Gestaltungselement auch einzeln eingesetzt werden,
um »Verhindung leben« zu kammunizieren. Das Logo ist
der gemeinsame Anker im Gesamtauftritt, spiegelt das
Markenbhild wider und sorgt dafur, dass das Unternehmen
nach innen und auf3en mit einer Stimme spricht. Die
Hausschrift Munich Airport Pro verleiht dem Markenauf-
tritt ein markantes und modernes Gesicht.

Geschaftsfuhrer und Markenteam der FMG prasentierten
Mitte November 2013 vor rund 4.000 Mitarbeitern die
neue Marke. Erstmals lernten die Mitarbeiter das neue M
als gemeinsames Logo flir den ganzen Konzern sowie die
aufgefrischte Farb- und Bilderwelt kennen. In Workshops
war anschlieRend die Mitarbeit jedes Einzelnen gefragt,
um den Markenkern »Verhindung leben« spielerisch mit
Leben zu flllen.

Am 25. November 2013 stellten der Aufsichtsratsvor-
sitzende der Flughafen Minchen GmhbH, Staatsminis-
ter Dr. Markus Séder, und die FMG-Geschaftsfihrer
Dr. Michael Kerkloh und Thomas Weyer den neuen Mar-
kenauftritt der Offentlichkeit vor und bezeichneten ihn
dabei als wichtige Weichenstellung. Sie betonten, dass
die neue Marke eine Investition in die Zukunft und Vor-
aussetzung flr das Wachstum des Flughafens Miinchen
in den strategischen Handlungsfeldern sei.
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Passagiere & Geschaftspartner

N
Freitag, 27. September - verkehrsreichster

Tag des Jahres mit 1.197 Starts und Landungen
sowie 139.099 Passagieren

N
4,06 von 5 moglichen Punkten und Platz 2
im Rating der Kundenzufriedenheit bei ASQ
(Airport Service Quality)

108/+5"

I Passagiere pro Flug

144 /+6"

Sitzplatzangebot pro Flug

® 75,2%/+0,7 PP"

' Sitzplatzauslastung

“Veranderung im Vergleich zum Vorjahr



152 Shops und Serviceeinrichtungen

N
Auszeichnung bei den European Business
Awards fur Minchner Airport
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Verkehr

2 - 41 % Strom und Warme
3 - 20% Industrie

4 - 8% Haushalte

5 - 10% Andere Bereiche

Quelle: Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft e.V./
International Energy Agency 2011

b - 16,82 % Strafde
c - 2,47 % Schifffahrt
d - 0,82% Andere Bereiche
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Mitarbeiter &
Arbeitgeberattraktivitat

Jeder vierte sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte in den Landkreisen Erding
und Freising arbeitet am Flughafen.

N

Die Betriebe am Flughafen beschaftigen

695 Auszubildende in 39 Aushildungsberufen.

Erwerbstatige
am Flughafen Minchen

15.455

. 1994

ar ‘
| 32.250

‘ 5 2012
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Kita-Offnungszeiten: 6 his 21 Uhr - fast
das ganze Jahr uber

N
19 % Teilzeitquote im Flughafen Manchen Konzern

Mitarbeiterbindungsindex
Flughafen Manchen GmbH

73%

2013

61%

2010
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5€

Passagierprognose fiir 202

\

1.184,4 Mio. €

Konzernumsatz
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Unternehmensportrat und Strategie

- Unternehmensportrat

Unternehmensstruktur und Kurzprofil

Die 1949 gegrundete Flughafen Miinchen GmbH (FMG)
betreibt mit ihren 14 Tochtergesellschaften den Flugha-
fen Miinchen. Sitz der Gesellschaft ist Minchen. Gesell-
schafter der FMG sind seit 1973 unverandert der Freistaat
Bayern mit 51 Prozent, die Bundesrepublik Deutschland
mit 26 Prozent und die Landeshauptstadt Minchen mit
23 Prozent. Die Flughafen Miinchen GmbH ist mit ihren
Beteiligungsunternehmen ein »Full-Service-Operator,
der Leistungenin allen Bereichen des Airport-Manage-
ments anbietet.

Der 1992 am neuen Standort im Erdinger Moos erdffnete
Flughafen hat sich binnen weniger Jahre zu einer der
fuhrenden européaischen Luftverkehrsdrehscheiben ent-
wickelt. Um diese Erfolgsgeschichte fortzuschreiben,

Aufbauorganisation Flughafen Miinchen GmbH

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

/Unternehmensportrat

bringen 7.624 Mitarbeiter” ihre Kompetenz und ihr
Engagement in den Flughafen Minchen Konzern ein.
Abgesehen von seinem Kerngeschaft am Mdnchner
Flughafen bietet der Konzern Uber das strategische
Geschéaftsfeld »Internationales Geschaft« seit 2010
auch weltweit Beratungs-, Management- und Betriebs-
dienstleistungen an.

Die Organisationsstruktur der FMG beruht auf einer Auf-
teilung aller wesentlichen Unternehmensfunktionen in
Geschéfts-, Service- und Konzernbereiche. Wahrend die
Geschaftsbereiche eigenverantwortlich am Markt ope-
rieren, agieren die Servicebereiche hauptsachlich intern
und unterstltzen die Geschaftshereiche. Die Konzernbe-
reiche verantworten die Ubergeordnete Steuerung des
Unternehmens.

Geschaftsfiihrung

Vorsitzender der Geschaftsfithrung und Arbeitsdirektor

Geschaftsfiihrer Finanzen und Infrastruktur

Unternehmensbereiche

Geschéftsbereiche Servicebereiche

- AeroGround - Corporate Services
+ Aviation < IT

- Consumer Activities « Security

- Real Estate - Technik

Stabsstellen®
Zuordnung bei Geschaftsfihrung

Konzernbereiche

- Beteiligungsmanagement

- Internationales Geschaft

- Politische Angelegenheiten

- Projektmanagement und Inhouse
Consulting

« Referentin der Geschaftsflihrung

- Regionalburo

+ Finanzen und Controlling
- Konzernentwicklung
« Personal
- Recht, Compliance
und Umwelt
+ Unternehmens-
kommunikation

“Grundsatzfragen seit 30. Juni 2013 nicht mehr als Stabsstelle geflihrt,

Stabsstelle Juristische Spezialthemen zum 30. April 2013 aufgelést

Stand: 31. Dezember 2013

YInklusive Auszubildenden, ohne geringfligig Beschaftigte,
Leiharbeiter und Praktikanten

Bericht2013 Flughafen Minchen
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Erneut Bestmarke bei Passagieren Reisegrund der Passagiere

2013 nutzten 38,7 Millionen Passagiere den Flughafen ~ Besamtzahl Passagiere: 38,7 Mio.

Miinchen, knapp ein Prozent mehr als im Varjahr. Das ent-

spricht einem Aufkommen von durchschnittlich 105.952 Business Privat
Fluggasten pro Tag (2012:104.810). Imvergangenen Jahr ~ “5% S 55%
wurden 372.010 Flugbewegungen im gewerhlichen Verkehr

gezahlt, pro Tag im Durchschnitt 1.019 Starts und Landun-

gen (2012: 1.060]. Von Minchen aus wurden 2013 insge-

samt 238 Ziele von 94 Fluggesellschaften angeflogen.

Der Umschlag von Luftfracht und Luftpost lag im Berichts-
zeitraum bei 287.809 Tonnen und damit um 0,9 Prozent
niedriger als 2012. Pro Tag wurden 789 Tonnen Cargo
umgeschlagen (2012: 793). Der Luftfrachtumschlag lag
im Berichtszeitraum bei 269.980 Tonnen und damit um
0,8 Prozent niedriger als 2012.

Ziele im regelmafdigen Verkehr?

Regelmaf3ig von Miinchen 38 : 9
6 angeflogene Lander 2 Ziele gesamt LI Fluggesellschaften

"4 J N

Europa EU :Europa Non-EU : Amerika ‘Afrika i Asien
1118 :36 24 18 ‘25

JLinien- und Pauschalreiseverkehr - nur Passagierdienste

Bericht2013 Flughafen Minchen
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-> Unternehmensportrat

Grof3e Branchenvielfalt am Flughafen

Auf dem Flughafen-Campus sind (ber 550 Betriebe aus
unterschiedlichen Branchen vertreten, die eine Vielzahl von
Produkten und Dienstleistungen anbieten. Der Branchen-
mix schafft eine grof3e Bandbreite an Arbeitsplatzen: Die
beiden groften Arbeitgeber sind der Flughafen Miinchen
Kanzern und der Lufthansa-Konzern mit rund 8.200 be-
ziehungsweise rund 10.800 Mitarbeitern. Insgesamt sind
auf dem Flughafengelande 32.250 Erwerbstéatige - unter
ihnen tiber 27.600 Arbeitnehmer und rund 1.680 Beamte -
in zehn Branchen heschaftigt. Im Sektor Airlines/All-
gemeine Luftfahrt/Handling sind mit 11.375 die meisten
Mitarbeiter tatig, 8.098 in den Bereichen Flughafen-
betrieb und Sicherheit. Allgemeine Dienstleistungen
erbringen 2.939 Arbeitnehmer, auf das Hotel-, Gaststatten-
und Cateringgewerbe entfallen 2.925 Beschaftigte.
Darlber hinaus sind am Flughafen neben Behérden

und Dienststellen auch Branchen wie Handel/Banken,
Spedition/Lagerung, Wartung/Technik/Reparatur sowie
Autovermietung/Bus/Transfer und das Touristikgewerbe
mit insgesamt 6.913 weiteren Arbeitnehmern prasent.”

Okonomische Kennzahlen [IFRS)

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Verteilung der Betriebe nach Branchen

= 2012 = 2009

Allg. Dienstleistung

Spedition/Lagerung

Airlines/Allg. Luftfahrt/
Handling

Handel/Banken

Wartung/Technik/
Reparatur
Autovermietung/Bus/
Transfer
Flughafenbetrieb/
Sicherheit
Verkehrsvermittlung/
Reiseblro/Touristik
Hotels/Gaststatten/
Catering

Beharden/Dienststellen

I 127

I 91
85
I 84
93
I 72
67

I 65
59
I 27
27

I 26
25

I 25
32

I 20
24

N 15
14

123

Veranderungin %

Mio. € 2013 2012 20117 2013/12
Konzernumsatz 1.184,4 1.186,8 1.134,7 -0,2%
Anteil Aviation 51% 51% 51%
Anteil Non-Aviation 48 % 49 % 48 %
EBITDA? 467,7 5137 483,1 -9,0%
EBIT? 258,8 2784 239,2 -70%
Ergehnis nach Steuern® (EAT) 98,6 95,3 60,9 3,4%
EBITDA-Marge? 39,5% 43,3% 42,6 %
EBITDA / Pax [€)? 12,1 134 12,8 -9,7%
EBIT-Marge® 21,9% 23,5% 21,1%
ROCE? 6,1% B.5% 56%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 4570 440,8 436,8 3.7%
Investitionen 284,6 235,8 141,7 20,7 %
Eigenkapital 1.839,8 1.714,2 1.660,8 73%
Eigenkapitalquote 34,1% 32,6% 32,0%
Nettofinanzverbindlichkeiten (Net Debt] 2.400,5 2.502,8 2.563,5 -4,1%
Net Debt / EBITDA? 51 4,9 53 41%
Net Gearing (Net Deht / Eigenkapital) 130% 146 % 154%

“Ergebnisse 2011 bereinigt um Sondereffekte: Rickstellung fur Umlandfonds [Aufwand 82 Mio. €) und Ground Handling (Ertrag 96 Mio. €)

“Daten auf Basis der Arbeitsstattenerhebung 2012

Bericht 2013
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Umsatz auf Vorjahresniveau

Der Konzernumsatz lag 2013 mit 1.184,4 Millionen Euro
annahernd auf Vorjahresniveau. Der Umsatzrickgang
beim Ground Handling konnte durch Umsatzsteigerungen
bei den Non-Aviation-Bereichen ausgeglichen werden.
Die Non-Aviation-Bereiche trugen wie bereits 2012 fast
50 Prozent zum Konzernumsatz bei.

Betriebs- und Gesamtergebnis leicht gestiegen
Bereinigt um Sondereffekte verbesserte sich das
Betriebsergebnis (EBIT) 2013 gegenlber dem Varjahr
um rund drei Prozent auf 266,8 Millionen Euro.

Bericht 2013

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

Sowohl 2013 als auch 2012 sind Sondereffekte im
EBIT enthalten. Im Bereich Ground Handling wurde
2013 aufwandswirksam eine Rickstellung in Héhe
von acht Millionen Euro gebildet, wahrend 2012 ein
einmaliger Ertrag in Hohe von elf Millionen Euro zu
Buche stand. Im EBIT 2012 war zudem eine einmalige
Versicherungsentschadigung in Hohe von acht Millio-
nen Euro enthalten. Auch das Ergebnis nach Steuern
(EAT) konnte 2013 gegentber 2012 um rund drei Pro-

zent auf nahezu 100 Millionen Euro gesteigert werden.

Hierzu trug unter anderem das verbesserte Finanz-
ergebnis bei.

- Lagebericht
Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage siehe Seite 113

- Glossar
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-> Strategie und Management

Zukunftsbild 2025

Strategie 2025 - Fahrplan fiir die Zukunft

Im Jahr 2013 wurde die neue Strategie 2025 des Flughafen
MUinchen Kanzerns festgelegt. Die Entwicklung dieser Stra-
tegie startete bereits 2011 mit einer Szenarienanalyse zur
Zukunft der Mobilitat und des Luftverkehrs, aus der funf
strategische Handlungsfelder abgeleitet und anschlief3end
mit Zielen hinterlegt wurden. Diese stellen die wichtigsten
strategischen Chancen und Herausforderungen flr den
Flughafen Mlnchen dar und sind im Zukunftshbild 2025
dem Herzstlick der neuen Strategie, zusammengefthrt.

Die strategischen Handlungsfelder im Einzelnen:

- Luftseitige Verkehrsentwicklung

Der Flughafen Mlnchen hat sich das strategische Ziel
gesetzt, seine Position als Luftverkehrsdrehkreuz weiter
auszubauen. Durch Kapazitatserweiterungen soll der
steigenden Passagiernachfrage entsprochen werden.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

/Strategie und Management

Landseitige Verkehrsanbindung

Der Flughafen Miinchen soll zu einem multimodalen Ver-
kehrsknotenpunkt weiterentwickelt werden. Neben einer
Verbesserung der Schienenanbindung werden kiinftig
alternative Verkehrsangehbote wie zum Beispiel Car-Sha-
ring starker berticksichtigt, damit Passagiere und Mitar-
beiter den Flughafen schneller und bequemer erreichen.

Seamless Travel

Die Passagiere am Flughafen Miinchen sollen ihre Reise
mdglichst nahtlos erleben. Daftir mssen Abfertigungs-
prozesse wie Wegefuhrung und Gepackabfertigung ver-
bessert und die verschiedenen Verkehrstrager starker
vernetzt werden. Der Einsatz mobiler Kommunikations-
technologien ermdglicht es, individuelle Reiseinforma-
tionen bereitzustellen. Auf den Passagier zugeschnittene
Service- und Dienstleistungsangebote leisten einen
Beitrag zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit.

Bericht2013 Flughafen Minchen
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 Ausbau Non-Aviation
Ein breites Spektrum an Produkten, Dienstleistungen und
Veranstaltungen tragt zur Steigerung der Attraktivitat
des Flughafens Mdnchen bei. Daher wird die Entwicklung
zu einer Airport City weiter varangetrieben. Der Ausbau
des Immobhilienstandorts findet in partnerschaftlicher
Zusammenarbeit mit den umliegenden Kommunen statt.

0ff-Campus-Wachstum

Der Flughafen Miinchen wird sein internationales Ge-
schaft ausbauen, um an Wachstumschancen im welt-
weiten Luftverkehrsmarkt zu partizipieren und Standort-
risiken abzusichern. Das Portfolio an Beratungsdienst-
leistungen wird auf Grundlage des Expertenwissens der
Mitarbeiter mafdgeblich erweitert. Klinftig werden im Off-
Campus-Geschéaft auch Managementdienstleistungen
und Beteiligungen an anderen Standorten angestrebt.

Strategisches Management und
Unternehmenssteuerung

Die strategischen Ziele werden auf die Bereiche aufge-
teilt und in Initiativen und Maf3nahmen aufgeschlisselt.
Die Umsetzung der Strategie reicht damit vom Zukunfts-
bild auf oherster Ebene bis zu denindividuellen Jahres-
zielen der FUhrungskrafte.

Die Geschaftsfuhrung verantwortet die Formulierung
und Erreichung der strategischen Ziele. Die Fihrungs-
krafte der ersten und zweiten Ebene sind fur die Umset-
zung der aus den Zielen abgeleiteten Initiativen und
Mafnahmen zustandig. Die Zielerreichung ist zudem
die Basis fur die variahle erfolgsabhangige Vergutung.
Auch dies tragt dazu bei, dass die Strategie inklusive der
nachhaltigkeitsrelevanten Themen in der alltaglichen
Arbeit bereichsubergreifend umgesetzt wird. Mit einer
internen Managementhberichterstattung wird regelma-
Rig Uberprift, inwieweit die Ziele erreicht wurden.

Im Jahr 2013 lag der Fokus neben den wirtschaftlichen
Zielen erneut auf den Themen Servicequalitatsverbes-
serungen, CO,-neutrales Wachstum und Mitarbei-
terbindung. Diese Themen spiegeln sich neben den
klassischen finanziellen Leistungsindikatoren EBIT und
EBITDA in den nicht-finanziellen Steuerungskennzahlen

Bericht2013

Finanzbericht

Airport Service Quality (ASQ), CO,-Einsparungen und
Mitarbeiterbindung wider.

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil des
strategischen Managements

Okonomische, 8kologische und sozial-gesellschaftliche
Verantwortung ist integraler Bestandteil der strategischen
Ausrichtung des Flughafens Mlinchen. Zukunftsbild und
Strategie 2025 bauen daher auf dem grundlegenden Prin-
zip einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung auf.

Das Nachhaltigkeitsmanagement des Flughafens M(in-
chenidentifiziert jahrlich zentrale Themen flir eine nach-
haltige Entwicklung. Die Bedeutung dieser Themen wird
durch eine Befragung interner und externer Anspruchs-
gruppen ermittelt. Zu den internen Befragten zahlen Mit-
arbeiter und FUhrungskréafte, die externen Befragten sind
beispielsweise Passagiere, Geschaftspartner oder Burger
aus der Region. Die Ergebnisse werden in einer Wesent-
lichkeitsmatrix dargestellt.

Im Jahr 2013 wurde das Themenspektrum der Wesentlich-
keitsmatrix um weitere Nachhaltigkeitsaspekte erganzt.
Im Ergebnis stehen nun Themen wie »Attraktives Produkt-
und Dienstleistungsportfolio«, »Energieeinsatz und -effizi-
enz«, »Ressourcenschonung«, »Reduzierung von Treib-
hausgasemissionen« und »Mitarbeiterzufriedenheit« an
oberster Stelle.

Die zentralen Themen der Wesentlichkeitsmatrix werden
den Perspektiven des Nachhaltigkeitsmanagements
zugeordnet und in Nachhaltigkeitsziele Ubersetzt. Das
Nachhaltigkeitsprogramm enthalt konkrete Initiativen
und Mafdnahmen.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements diskutiert
das Nachhaltigkeitsgremium halbjahrlich relevante
Projekte und trifft hierzu grundlegende Entscheidungen.
Beispielsweise haben die dort vertretenen Leiter der
Bereiche Personal, Finanzen und Controlling, Unterneh-
menskommunikation, Technik sowie Konzernentwick-
lung die Teilnahme an der Mittelstandsinitiative des
Carbon Disclosure Projects beschlossen.

Nachhaltige Entwicklung

- Glossar

- Lagebericht
Nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren
siehe Seite 113

2 Weh

munich-airport.de/
stakeholder

N

Nachhaltigkeits-
programm
siehe Seite 176

- Kapitel Umwelt
und Klimaschutz
Carbon Disclosure
Project siehe Seite 88
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Wesentlichkeitsmatrix

« Aushildung und
Mitarbeitergewinnung

Dialog und gesellschaftliche Verantwartung

« Attraktives Produkt-
und Dienstleistungsportfolio

« Kapazitatserweiterung im
Luftverkehr

« Energieeinsatz und -effizienz

+ Ressourcenschonung

» Kommunikation mit gesellschaft-
lichen Anspruchsgruppen,
insbesondere Region

« Mitarbeiterzufriedenheit

« Reduzierung Treibhausgas-
emissionen [CO.)

« Compliance

- Corporate Governance
(Unternehmensflihrung
und -kontrolle)

« Chancengleichheit und kulturelle
Vielfalt

« Reduzierung Emissionen und
Immissionen (Luftschadstoffe]

« Weiterbildung und
Kompetenzmanagement

» Umweltmanagementsystem
(Prozesse, Zertifizierung)

- Regionales Engagement
(Sponsaoring etc.)

» Gesundheitsmanagement
(Gesundheitsschutz und

« Standortentwicklung
(Immobilienentwicklung etc.]

- Steigerung des Unternehmens-
wertes

« Verbesserung der landseitigen
Verkehrsanbindung

« Zusammenarheit mit regionalen
Partnern und Lieferanten

- Vernetzung der Verkehrstrager
(Seamless Travel]

Arbeitssicherheit) « Larmschutzmafinahmen und

Reduzierung von Larmemissionen

Bedeutung fur externe Stakeholder

« Wassermanagement
« Interner und externer
Wissenstransfer

+ Nachhaltiges Bauen
(Energieeffizienz etc.)

« Nachhaltigkeit im Einkauf und

« Ideen- und Innovations- entlang der Lieferkette
management + Optimierung der Unternehmens-

« Off-Campus-Wachstum prozesse
(Consulting und Beteiligungen)

mittel hoch sehr hoch
Bedeutung fir interne Stakeholder

¥

l i} it

Unternehmen und Umwelt und Dialog und Mitarbeiter und

Management Klimaschutz gesellschaftliche Arbeitswelt
Verantwortung

>

¥

Nachhaltigkeitsprogramm

Konkrete Initiativen und MafRnahmen

- Nachhaltigkeits-
programm
siehe Seite 176
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Volkswirtschaftliche Dimension

Fur den Freistaat Bayern und die Region ist ein funktionie-
render Drehkreuzflughafen ein hedeutender Standaortfak-
tor, zumal der Luftverkehr fur die exportaorientierte bayeri-
sche Wirtschaft eine Schltsselstellung einnimmt. Mit einer
Exportquote von rund 50 Prozent zahlt Bayern zu den Er-
folgsregionen Europas und der Welt. Die Unternehmenim
Freistaat haben 2013 einen neuen Aufenhandelsrekord
aufgestellt. Insgesamt wurden Waren im Wert von 167,8
Milliarden Euro exportiert. Der Industriestandort Bayern
belegt laut einer aktuellen Studie im Auftrag der Vereini-
gung der Bayerischen Wirtschaft unter 46 untersuchten
Landern bei der Entwicklung der Standortqualitat den
neunten Platz hinter Landern wie China, Indien und Brasili-
en. Dabei ist Bayern zusammen mit Schweden das einzige
hochentwickelte Land im Spitzenfeld.

Der Freistaat Bayern genief3t weltweit einen ausgezeichne-
ten Ruf als Forschungs- und Entwicklungsstandort, als
Zentrum der Spitzentechnologie, als bedeutender und
attraktiver Banken- und Messeplatz, als Medien- und Ver-
lagsstandort sowie als leistungsstarker Logistikstandort.
Zudem ist Bayern mit Uber 25 Millionen Touristen pro Jahr
das beliebteste Urlaubsziel in Deutschland.

Wenn Bayern seine Spitzenposition im internationalen
Wettbewerb behaupten will, missen die Verbindungen zu
den globalen Wachstumsmarkten intensiviert und weiter
ausgebaut werden. Voraussetzung daflir ist jedoch ein
leistungsstarker Flughafen, der auch fur die ktinftigen
Anforderungen gerustet ist.

Im Landesentwicklungsprogramm Bayern ist als Ziel fest-
gelegt: »Fur einen leistungsfahigen und bedarfsgerechten
Aushau des Verkehrsflughafens Miinchen als Drehkreuz
von europaischem Rang soll langfristig Vorsorge getroffen
werden.« Die aktuelle Verordnung Uber das Landesentwick-
lungsprogramm Bayern vom 22. August 2013 trat am

1. September 2013 in Kraft. Sie halt am Grundsatz fest,
dass der Verkehrsflughafen Miinchen als Drehkreuz von
europaischem Rang die interkontinentale Luftverkehrsan-
hindung Bayerns und die nationale und internationale Luft-
verkehrsanbindung Sudbayerns sicherstellt. Die Errichtung
einer dritten Start- und Landebahn mit den erforderlichen
Funktionsflachen wird weiterhin ausdrticklich als Ziel der
Landesentwicklung vorgegehen.

Bericht 2013
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Das fuir den Flughafen Miinchen prognastizierte Wachs-
tum kann auch in Zukunft wertvolle Beschaftigungseffek-
te auslésen. Der Bau der dritten Bahn, fiir den mit einer
Investitionssumme von rund 1,2 Milliarden Euro gerechnet
wird, stellt auf3erdem ein auf3ergewshnlich bedeutsames
Konjunkturprogramm dar.

Kapazitaten am Limit

Bereits seit Jahren kommt es zu Spitzenzeiten auf den hei-
den Start- und Landebahnen, die maximal 90 Flugbewe-
gungen pro Stunde zulassen, regelmaRig zu erhehlichen
Engpassen. Deshalb kann auch der Nachfrage der Airlines
nach Slots, also freien Zeitfenstern fur Starts und Landun-
gen, kaum mehr entsprochen werden.

Bestatigt wird dies durch unabhangige Studien. So attes-
tierte beispielsweise das Deutsche Zentrum fur Luft- und
Raumfahrtim Luftverkehrsbericht 2007 dem Flughafen
Miinchen bereits flr das Jahr 2006 eine Auslastung von
rund 90 Prozent bei geplanten Fltigen. Eine im Auftrag der
EU durchgefuhrte Studie des britischen Instituts Steer
Davies Gleave, die fir den Flughafen Miinchen flir 2009
eine Slotnutzung von circa 92 Prozent ermittelte, unter-
mauert dieses Ergebnis. Der Flughafenkoaordinator fur
die Bundesrepublik Deutschland, der flir die Vergahe von
Slots zustandig ist, bestatigte im Gerichtsprozess zur
geplanten dritten Start- und Landebahn, dass zum Bei-
spiel im Jahr 2011 an Wochentagen nur noch am friihen
Vormittag und am spaten Nachmittag sinnvolle An-
und Abflugpaare koordiniert werden konnten und die Nut-
zungsquote der verfligharen Slots in den Spitzenzeiten
bei 97 Prozent lag.

Mit dem Zweibahnsystem kann der fir 2025 prognosti-
zierte Flugverkehr nicht abgewickelt werden. Die nutzbare
Kapazitat eines Flughafens ergibt sich nicht aus einer
simplen Addition der zur Verfligung stehenden Slots. Bei
der Ermittlung der praktisch zur Verflgung stehenden
Kapazitat ist auch die Schwankung der Nachfrage im Jahr,
in der Woche und am Tag zu beachten. Die Folge ist,
dass Fluggesellschaften ihr Streckennetz ab Mlinchen
nicht mehr nennenswert ausweiten kénnen. Abhilfe bei
den Engpassen wurde eine dritte Start- und Landebahn
schaffen, mit der die Kapazitat auf mindestens 120 Flug-
bewegungen pro Stunde erhéht und damit das prognos-
tizierte Verkehrsaufkommen bewaltigt werden kénnte.

Nachhaltige Entwicklung

2 Web

muc-ausbau.de
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vbw-hayern.de
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Bedarfsprognose his 2025
Frachtaufkommen - Entwicklung und Prognase (inkl. Post, ohne Trucking)
In Tausend Tonnen

Leistungsportfolio

810
-

2008 2013

Passagieraufkommen - Entwicklung und Prognose
Gewerbliche Passagiere in Millionen

2000 2008 2013 2020 2025

Quelle: Flughafen Minchen, Januar 2014; Intraplan Consult GmbH, Marz 2010

Planungen fiir die Zukunft

Der Flughafen Mlinchen hat sich zu einem der fihrenden
Hub-Flughafen in Europa entwickelt. Dahei dient er sowohl
als ariginarer An- und Abflughafen als auch als Drehkreuz
fur den internationalen Luftverkehr. Das Passagieraufkom-
men hat sich gegentber 1992, dem ersten Jahr am neuen
Standort, verdreifacht. Fir das Jahr 2025 sagen Prognosen
eine weitere Steigerung auf tber 58 Millionen Fluggaste vo-
raus. Auch das Volumen an Luftfracht wird weiter steigen.
Zielist es, die Position des Mlinchner Flughafens in Europa
zu erhalten und der steigenden Nachfrage nach Flugreisen
in seinem Einzugsgehiet, also in Stiddeutschland und den
angrenzenden Landern, Rechnung zu tragen. Aus diesem
Grund wurden die Weichen flir den bedarfsgerechten Aus-
bau des Flughafens gestellt und im Jahr 2007 die Planfest-
stellung fiir den Bau der dritten Start- und Landehahn
beantragt.

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Im Juli 2011 hat die Regierung von Oberbayern den Plan-
feststellungsbeschluss zum Bau einer dritten Start- und
Landebahn erlassen. Die Genehmigungshehdrde bestatigte
mit dieser Entscheidung nach intensiver Priifung und Ab-
wagung samtlicher éffentlicher und privater Belange den
van der Flughafen Minchen GmbH dargelegten Bedarf und
die eingereichte Planung der dritten Start- und Landebahn.
Die mit der Planfeststellung verbundene Baugenehmigung
hat bis zu 15 Jahre Bestand.

Das Urteil des Bayerischen Verwaltungsgerichtshofes zur
dritten Start- und Landebahn vom 19. Februar 2014 besta-
tigt die Aushauplanung des Munchner Flughafens. Nach
funf Ortsterminen, 41 Verhandlungstagen und einer sehr
intensiven Prifung des rund 2.800 Seiten umfassenden
Planfeststellungsbeschlusses der Regierung von Oberbay-
ern hat das Gericht 16 Klagen gegen die behérdliche Ge-
nehmigung des Projektes »Dritte Start- und Landebahn«

Bericht2013 Flughafen Minchen
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abgewiesen. Nach Auffassung der Richter entspricht der
Planfeststellungsbeschluss der Regierung von Oherbayern
den geltenden fachlichen und rechtlichen Anforderungen
und ist demzufolge rechtmafig.

Larmbetroffenheit der Anwohner

Eine der Auswirkungen des Luftverkehrs ist die Larmbe-
troffenheit derim Umland des Flughafens Miinchen leben-
den Personen. Aufgrund optimaler Standortvoraussetzun-
gen schneidet der Flughafen Minchen verglichen mit an-
deren grofden Flughafen jedoch mit einem relativ geringen
Anteil ab: Im Vergleich zu der Anzahl der in gleichem Aus-
mafd Betroffenen in Frankfurt sind es rund funf Prozent und
rund ein Prozentim Verhaltnis zu London-Heathrow. Auch
bei der Gegenuberstellung mit anderen Verkehrstragern ist
der Flughafen Miinchen hinsichtlich der Larmbetroffenheit
von untergeordneter Bedeutung.

Bericht2013 Flughafen Minchen

Finanzbericht

Auf der Basis des Gesetzes zum Schutz gegen Fluglarm hat
die Regierung von Oberbayern die durch das Dreibahnsys-
tem verursachte Larmbetroffenheit im Planfeststellungs-
beschluss berticksichtigt. Dieser wurde im Februar 2014
vam Bayerischen Verwaltungsgerichtshof gerichtlich he-
statigt. Die Regierung von Oberbayern halt das Aushauvor-
haben fur vereinbar mit den Belangen des Schutzes der All-
gemeinheit und der Nachbarschaft vor Fluglarm, wenn die
Erstattungs- und Entschadigungsanspriiche nach dem
Fluglarmgesetz sowie die im Planfeststellungsheschluss
verflgten Nebenbestimmungen berlcksichtigt werden.

Wichtige und grundsétzliche Regelungen, die den Larm
betreffen:

* Betriebsregelungen

Der Betrieb besonders lauter Flugzeugtypen kann grund-
satzlich im Rahmen von Betriebsbeschrankungen dau-
ernd oder temporéar eingeschrankt beziehungsweise aus-
geschlossen werden. Luftfahrzeuge ohne eine Larmzu-
lassung nach Anhang 16 ICAQ [International Civil Aviation
Organization) drfen am Flughafen Mlnchen grundsétz-
lich weder starten noch landen. Fur die dritte Start- und
Landebahn wird Gleiches flr Kapitel-2-Flugzeuge und flr
Flugzeuge, die Kapitel 3 nur knapp erftillen, gelten.

- Bestehende Nachtflugregelung wird nicht geandert
Die hestehende Nachtflugregelung aus dem Jahr 2001
gilt unverandert weiter, zumal die FMG auf der geplanten
dritten Start- und Landebahn auch keinen Regelnacht-
flugbetrieh beantragt hat. Vielmehr darf die dritte Bahn
nachts nurin Ausnahmesituationen, wie in Notfallen oder
bei Ausfall einer der bestehenden Bahnen, genutzt wer-
den. Das bestehende Larmkontingent bleibt damit unan-
getastet. Die Beflirchtung der Anwohner des Flughafens,
sie wirden durch Nachtfllige auf der dritten Start- und
Landebahn beeintrachtigt, kann somit durch die Festle-
gungen im Planfeststellungsheschluss entkraftet
werden.

Der Weg zum T2-Satelliten

Mit dem im Dezember 2010 beschlossenen Ausbau-
vorhaben T2-Satellit haben die FMG und die Deutsche
Lufthansa AG, die das Terminal 2 gemeinsam betreiben,
auf das dynamische Passagierwachstum am Mlinchner
Airport reagiert. Durch das neue Gebaude entstehen
zusatzliche Abfertigungskapazitaten fur elf Millionen
Fluggaste im Jahr. Die Investitionskasten flr den Satel-
liten in H6he von rund 650 Millionen Euro werden - wie
beim Terminal 2 - im Verhaltnis von 60 zu 40 zwischen
der FMG und der Lufthansa aufgeteilt.

Nachhaltige Entwicklung

7 Web

munich-airport.de/

fluglaerm

- Lagebericht

Luftverkehr siehe Seite 102

- Glossar

35


http://munich-airport.de/fluglaerm

Intro Unternehmensportrat und Strategie Leistungsportfolio Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

-> Ausbauplanung

Das Satellitengebaude wurde als bauliche Erweiterung der
bestehenden Gepacksortierhalle auf dem Vorfeld dstlich
des Terminals 2 konzipiert und wird (iber insgesamt

52 Gates verfligen. Mit den 27 direkt am Satelliten gelege-
nen Flugzeugabstellpositionen wird die Anzahl der gebau-
denahen Briickenpasitionen im Bereich des Terminals 2
gegenliber dem heutigen Stand mehr als verdoppelt.

Green Building
Das neue Gebaude ist als »Green Satellite« konzeptioniert.
Es gilt die amhitionierte Zielvorgabe, dass der CO,-Ausstof3
kunftig um 40 Prozent niedriger liegen soll als in den beiden
bestehenden Terminals. Dies wird durch eine Vielzahl von
MafRnahmen erreicht, wie beispielsweise eine Klimafassa-
- Glossar de, moderne Quelllufttechnik fir die Klimatisierung sowie
LED-Technik und Dimmung bei der Beleuchtung.

Bauarbeiten im Zeitplan

Nach dem Start der Bauarbeiten im Frithjahr 2012 folg-
ten 2013 die nachsten wichtigen Schritte: Ab Marz er-
hielt das Gebaude seine Fassade, ab Mai wurden die
Fluggastbrickenstege paarweise eingebracht, im Som-
mer begann der Innenausbau. Am 12. September fand
auf der Grof3baustelle im Beisein zahlreicher Vertreter
aus Politik und Wirtschaft sowie von rund 500 Bauarbei-
tern das traditionelle Richtfest statt.

2 Film Im ersten Halbjahr 2014 sind die Fertigstellung der Fassade
%‘Lf'r‘m und des Rohbaus sowie das SchlieRen des Dachs geplant.
Bis Ende des Jahres werden die ersten Fahrzeuge flr das
7 Film Passagier-Transport-System geliefert. Die Arbeiten am
munich-airport.de/ X .
rundgang-satellit neuen Abfertigungsgebaude sollen 2015 abgeschlossen
sein.
2 Film
munich-airport.de/flug-
gastbruecke Zahlreiche Auftrage fur die Satellitenbaustelle, die fr klei-

ne und mittelstandische Unternehmen attraktiv sind, wer-
den in der Flughafenregion ausgeschrieben. Als zentrale
Anlaufstelle flir Unternehmen hat der Flughafen Mlinchen

2 Web eine eigene Internetseite freigeschaltet, auf der sich Inter-
ich-ai 8 i i 3 i ic-
4‘37223”';;;;& ort.de/ essenten registrieren und konkrete Angaben (iber ihr Leis

tungsangehot fiir den Bau des Satelliten machen kénnen.

Umbau T1 fir schnellere Passagierabfertigung
Die Kapazitatserweiterung fur das Terminal 2 ist mit dem
Satellitengebaude schon weit fortgeschritten. Dagegen
befindet sich das nachste grofRe Bauvorhaben im Passa-
gierbereich, der Umbau des Terminals 1, noch in der
Planungsphase. Der Umbau wird die Attraktivitat des
Terminals 1 erheblich steigern. Dabei werden zum einen
neue Kapazitaten geschaffen, zum anderen wird die
Funktionalitat des Terminals erweitert.
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Die FMG plant, die bisher getrennten An- und Abflugberei-
che Aund Bim Terminal 1 miteinander zu verschmelzen.
Dies erhdht die Effizienz bei Pass- und Sicherheitskontrol-
len sowie bei der Gepackausgabe im Non-Schengen-Be- - Glossar
reich. Auf3erdem wird ein neuer zentraler Shoppingbereich
entstehen. Im Zuge der Umbaumafinahmen wird das Ter-
minal 1 zum Vorfeld hin auf zwei Geschossebenen um
22 Meter erweitert. Die zusatzlichen Flachen werden fur
eine zentrale Einreisekontrolle und neue Lounges genutzt.
Das Investitionsvalumen flr die Umbaumafnahmen wird
im dreistelligen Millionenbereich liegen. Ein Baubeginn ist
ab 2016 maglich.

Neue Plane fiir das Flughafengelande im
Nordwesten

Der Flughafen Mlinchen plant, das nordwestliche Flug-
hafengelande stadtebaulich neu zu ordnen. Dieses Areal
diente wahrend der Errichtung des Flughafens in den 80er
und 80er Jahren als Bauzentrum. Bis heute wird das
Gelande mit den beiden Bauzentralen als Taxi- und Miet-
wagenspeicher sowie als temporares Baulager genutzt.

Zuklinftig sind dort zum Beispiel Buroraume, Flachen fur
den Winter- und Rettungsdienst, (Energie-) Versorgungs-
anlagen sowie Parkplatze flr Mitarbeiter und Passagiere
vorgesehen. Zudem flihrt die Planung zu einer verbesserten
Anbindung an das Straf3ennetz, zum Beispiel durch einen
weiteren Verkehrsknotenpunkt am zentralen Flughafenzu-
bringer sowie einen Kreisverkehr an der Freisinger Allee am
Ubergang zur Nordallee.

Erweiterung des Hotels Kempinski

Mit dem 1994 erdffneten Kempinski Hotel Airport M{in-
chenwird in unmittelbarer Terminalnahe ein Flnf-Sterne-
Business-Hotel mit 389 Zimmern und angeschlossenem
Spa sowie kleinem Konferenzhereich betrieben. Das Hotel
ist gut am Markt paositioniert und arbeitet hochprofitabel.
Weitere Steigerungen sind angesichts der hohen Auslas-
tung ohne eine entsprechende Erweiterung des Hotels nur
noch sehr eingeschrankt maéglich. Deshalb wird ein Anbau
mit circa 160 Zimmern auf sechs Ebenen sowie Blrorau-
men erstellt, der Uber einen Verbindungsgang von der Ho-
tellobby des bestehenden Gebaudes aus erreicht werden
kann. Die Inbetriebnahme ist fiir Ende 2016 vorgesehen.
Das Investitionsvarhaben in Héhe von 36 Millionen Euro
bestreitet die FMG aus eigenen Kraften.
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Flughafen Miinchen fiir Passagiere sehr attraktiv

Im Jahr 2013 sind am Flughafen Mlnchen 38,7 Millionen
Fluggaste abgeflogen, umgestiegen oder angekommen.
Damit erreichte der Flughafen Mlinchen beim Passa-
gieraufkommen wie im Vorjahr Rang 7 im europaischen
Vergleich. Wahrend die Hauptstadt-Flughafen in den
Krisenlandern Italien und Spanien ein- beziehungsweise
zweistellige Riickgange verzeichnen mussten, nahm das
Aufkammen am Flughafen Istanbul-Atatlrk erneut
zweistellig zu.

Trend zu grof3eren Flugzeugen halt an

Trotz gestiegener Passagierzahlen sankim Jahr 2013 die
Zahl der Flugbewegungen um vier Prozent gegentber dem
Vorjahr auf knapp Uber 380.000 Starts und Landungen. Der
Grund fur die nach wie vor uneinheitliche Entwicklung von
Passagier- und Bewegungszahlen liegt darin, dass viele
Fluggesellschaften ihre Flotten im Kurz- und Mittelstre-
ckenbereich auf gréfdere Flugzeugmuster umstellen. Soist
die Embraer 195 mitihren 112 Sitzplatzen, gegen die
verschiedene Airlines ihre 70-Sitzer wie die Canadair CRJ7,
die Dash 8 und die ATR 72 ausgetauscht haben, inzwischen
das am haufigsten eingesetzte Flugzeug am Munchner
Flughafen. Ungeachtet der geringeren Flugbewegungen
wurde das Angebot an Sitzplatzen aufrechterhalten.

Funktionierendes Drehkreuz trotz schwieriger
Gesamtsituation

Als stabilisierender Faktor am Flughafen Mdnchen erwies
sichim Jahr 2013 einmal mehr der Drehkreuzverkehr. So
blieb der Anteil der Umsteiger mit 39 Prozent unverandert
hoch. Insgesamt stellt sich die Gesamtsituation der Luft-
fahrt schwierig dar. So ist unter anderem die Anzahl der
regelmaf3ig im Linien- und Charterverkehr operierenden
Fluggesellschaften am Flughafen Minchen von 101 auf
94 Airlines zurtickgegangen. Kleinere Fluggesellschaften
waren dem Konkurrenzdruck nicht mehr gewachsen und
mussten den Betrieb einstellen oder wurden von Konkur-
renten Ubernommen. AufRerdem blieben finanzielle Belas-
tungen wie die Luftverkehrssteuer auch 2013 hestehen.

Verkehrsregionen mit unterschiedlicher
Entwicklung

Die Passagierentwicklung zeigte im Jahr 2013 je nach
Verkehrsregion ein differenziertes Bild: Der innerdeut-
sche Verkehr am Munchner Airport ist um rund drei Pro-
zent auf 9,4 Millionen Fluggaste gesunken - nicht zu-
letzt aufgrund der nachfrageddmpfenden Wirkung der
Luftverkehrssteuer. Gleichzeitig reduzierte sich die
Zahl der Flige um neun Prozent. Dagegen legten der
Kontinental- und Interkontinentalverkehr zu.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwartung

Top-Ten-Flughafen Europas

Passagieraufkommen in Millionen/Veranderung zum Vorjahr

London-Heathrow

Paris-Charles de Gaulle 62,1
Frankfurt 58,0
Amsterdam 52,6
Istanbul-Atatirk 513
Madrid 39,7

Miinchen 38,7
Rom-Fiumicino 36,2
London-Gatwick 354

Barcelona 35,2

Quelle: Airports Council International [ACI), Stand: 29. Januar 2014
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Umsteiger

Anteil und Verteilung in Prozent

Inland - Inland
Originar- Umsteiger <1%
einsteiger —39%

61% Inland - Ausland

16%

Ausland - Ausland
68%

Ausland - Inland
16%

Basis hochgerechnet: 19,2 Mio. Einsteiger, Quelle: Luftverkehrsstatistik 2013
Basis hochgerechnet: 7,5 Millionen Umsteiger bei Abflug

Innerhalb Europas wurde das Flugangebot von rund
23,4 Millionen Fluggéasten genutzt, Uber zwei Prozent
mehr als im Varjahr. Beliebteste Kontinental-Destinati-
onwar auch 2013 London-Heathrow, gefolgt von Paris-
Charles de Gaulle und Barcelona. Besonders starke
Passagierzuwachse verbuchte der Reiseverkehr nach
Spanien. Auf diesen Strecken wurden insgesamt

Bericht2013 Flughafen Minchen

2,9 Millionen Fluggaste beférdert, 180.000 mehr alsim
Vorjahr. Die erfolgreiche Entwicklung im Kontinental-
verkehr bildete die Grundlage flr das insgesamt positive
Fluggastaufkammen im Jahr 2013.

Auch der Interkontinentalverkehr trug zum Passagier-
rekord des Flughafens Miinchen bei. Insgesamt erhdhte
sich die Passagierzahl im Fernstreckenverkehr um
knapp zwei Prozent auf 5,8 Millionen Fluggéaste. Stark
nachgefragt waren im Jahr 2013 die Fltige zwischen
Minchen und dem amerikanischen Kontinent: Hier wur-
deninsgesamtrund 2,7 Millionen Passagiere beférdert,
Uber 100.000 mehr als im Varjahr. Auch die Destinatio-
nen in Afrika erzielten Zuwachse, wahrend der Verkehr
mit Asien im Vergleich zu 2012 zurlickging. Die aufkom-
mensstarkste Destination im Interkontinentalverkehr
war erneut Dubai.
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Héherer Nur-Fracht-Anteil

Die Transportleistungen im Bereich der Luftfracht und
Luftpost lagen 2013 am Munchner Flughafen annéhernd
auf Vorjahresniveau, mit einem leichten Minus von 0,9 Pro-
zent. Insgesamt wurden rund 270.000 Tonnen Luftfracht
umgeschlagen. Zusammen mit dem Luftpostaufkommen
summierte sich das Cargo-Ergebnis auf rund 288.000 Ton-
nen. Die Anteile von Beiladefracht und Nur-Fracht am Car-
go-Aufkommen bewegten sich in etwa auf demselben
Niveau wie im Vorjahr. Weitaus mehr Luftfracht wurde zwar
weiterhin auf Passagiermaschinen beférdert (Beilade-
fracht), ein Wachstum erreichte im Jahr 2013 allerdings
nur der Transport von Frachtgut mit reinen Frachtflugzeu-
gen (Nur-Fracht). Der Nur-Fracht-Anteil stieg um zwei
Prozentpunkte auf 13 Prozent an.

Im Sommer 2013 konnte mit Cargolux eine renommierte
Fracht-Airline am Flughafen Miinchen begr(if3t werden.
Diese nahm im Juni eine wéchentliche Frachtlinienver-
hindung mit dem Routing Atlanta-Luxemburg-Munchen-
Luxemburg-Viracopos (Brasilien) auf. Fr Cargolux ist dies
der erste Frachtliniendienst zu einem deutschen Flughafen.

Einzugsgebiet der Luftfracht
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AeroGround: weiterhin Marktfiihrer bei
Bodenverkehrsdiensten

Die AeroGround Flughafen Minchen GmbH, eine hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der FMG, ist fihrender
Qualitatsanbieter im Bereich der Badenverkehrsdienstleis-
tungen am Flughafen Miinchen. Rund 2.000 Mitarbeiter
fertigen taglich bis zu 300 Flugzeuge ab - vom Regionaljet
his hin zum Airbus A380, dem gréf3ten Passagierflugzeug
der Welt. 98 Prozent der von der AeroGround abgefertigten
Flugzeuge flogen punktlich ab. Damit stellte die Aero-
Ground 2013 ihre hohe Verlasslichkeit bei der Flugzeug-
abfertigung unter Beweis.

Im hart umkampften Markt der Bodenverkehrsdienste
(BVD] behauptete sich die FMG-Tochtergesellschaft 2013
weiterhin als Marktflihrer. In Zusammenarheit mit den
Schwestergesellschaften aerogate und Cargogate ist die
AeroGround der einzige Anbieter am Standort, der alle
land- und luftseitigen Leistungen rund um die Flugzeug-,
Passagier- und Frachtabfertigung Ubergreifend aus einer
Hand anhietet. Ein wesentlicher Bestandteil dieses Kon-
zeptesist der Zentralvertrieb der AeroGround, der seit 2013
alle Vertriebs- und Vermarktungsaktivitaten fur die drei
BVD-Gesellschaften AeroGround, aerogate und Cargogate
Ubernimmt.

Mehr als 100 Luftverkehrsgesellschaften zahlen zu den
Kunden der AeroGround. Das Portfolio reicht von der Deut-
schen Lufthansa und zahlreichen Star-Alliance-Partnern
wie United Airlines, Singapore Airlines, Qatar Airways und
Thai Airways im Terminal 2 bis hin zu airberlin, Condor und
Delta Airlines sowie den Golf-Airlines Emirates und Etihad
Airways im Terminal 1. Im Frachtgeschéft vertrauen lang-
jahrige Kunden wie FedEx, UPS und TNT auf die zuverlassi-
gen Leistungen der AeroGround.

Nach intensiven Verhandlungen gelang es der AeroGround
2013, mit mehr als 30 Airline-Kunden bestehende Abfer-
tigungsvertrage zu verlangern und neue Vertrage abzu-
schliefden. Zu den wichtigsten Erfolgen zahlten 2013 die
Neuabschlisse mit Air Malta, Croatia Airlines, Austrian
Airlines, All Nippon Airways und Qatar Airways im Terminal
2 sowie mit Air Lituanica, Czech Airlines, Delta Airlines,
FedEx, Icelandair, Israir, Norwegian Air Shuttle, Pegasus,
SkyWark Airlines, UTair und Estonian Airim Terminal 1. Als
sogenannte Full-Handling-Pakete, die sowohl die Flug-
zeug- und Gepackabfertigung der AeroGround als auch
die Passagierabfertigung der aerogate im Terminal 1 be-
inhalten, konnten Vertrage unter anderem mit Delta Air-
lines, S7 Airlines, LLC Globus und Norwegian Air Shuttle
verlangert werden.

Bericht 2013


http://munich-airport.de/statistik
http://aeroground.de
http://aerogate.de

Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

Im extrem preissensiblen und hart umkampften Markt der
Bodenabfertigungsleistungen musste die AeroGround
2013 auch Kundenverluste hinnehmen. Langjahrige Kun-
den wie Vueling, British Airways, |beria, Air France, KLM und
Alitalia wechselten nach harten Preisverhandlungen zum
Wettbewerber.

Die AeroGround beabsichtigt, ihre Geschaftstatigkeiten
auch auf andere Flughafen auszuweiten. Zum Aufbau eines
Vertriebsnetzwerkes wurde mit Goldair Handling, einem
fuhrenden Ground-Handling-Unternehmen in Griechen-
land, eine Kooperation vereinbart. Das Vergabeverfahren
furinsgesamt drei Abfertigungslizenzen fur die Flughafen
Berlin-Schénefeld und BER ab 1. Juli 2015 wurde Ende
2013 gestartet. In diesem Zusammenhang reichte die
AeroGround Anfang 2014 eine Interessensbekundung ein.
Die eigentliche Bewerbungsphase startete im Marz 2014.

aerogate: Passagierabfertigung expandiert weiter
Die aerogate Mlinchen Gesellschaft flir Luftverkehrsab-
fertigungen mbH, eine hundertprozentige Tochterge-
sellschaft der FMG, hietet am Flughafen Miinchen die
Passagierabfertigung, einen Gepackzustelldienst, den
Betrieb von Lounges, den Arrival Service, die Ramp Su-
pervision und eine IATA-Ticketagentur an. 2013 fertigten
rund 400 Mitarbeiter Uber 28.884 Flige und mehr als
3.6 Millionen Passagiere ab. Mit 20 Auszubildenden zu
Servicekaufleuten im Luftverkehr ist die aerogate der
grofite Ausbilder in diesem Beruf.

Im hart umkampften Segment der Passagierahfertigung
konnte aerogate im Terminal 1 einen Marktanteil von knapp
60 Prozent vorweisen. Zu den rund 60 Kunden zahlten dort
Linienfluggesellschaften wie airberlin, Iberia und EL AL,
touristische Fluggesellschaften wie TUIfly sowie Langstre-
ckenkunden wie Emirates, Etihad, Saudi Arabian Airlines,
Oman Airund Delta Airlines. Im Terminal 2 ist die aerogate
in erster Linie in den Bereichen Ticketing und Supervision
fur einige Fluggesellschaften der Star Alliance, darunter
Thai Airways, TAP, Qatar und ANA, tatig.

Das EMAS-Zertifikat der aerogate flr die kontinuierliche
Verbesserung der Umweltleistung durch ein Umweltma-
nagementist noch bis April 2015 giltig. Im Jahr 2013 wur-
de ein Uberwachungsaudit durchgefthrt. Auf der Agenda
stand 2013 der Austausch van Altfahrzeugen gegen drei
neue Smart-Fahrzeuge mit niedrigerem Verbrauch. Zum
Jahreswechsel 2013/2014 erfolgte die Umstellung auf
Bordkarten ohne Aufdruck und Tasche, was den Papier-
verbrauch erheblich verringert. Zusatzlich werden seit
Fruhjahr 2014 die Kofferanh&nger, von denen jahrlich
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Passagiere am Flughafen Miinchen
1993-2013: Gewerbliche Passagiere in Millionen
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Luftfracht am Flughafen Miinchen
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Flugbewegungen am Flughafen Miinchen
1993-2013: Bewegungen gesamt in Tausend
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circa 2,5 Millionen Stlick verbraucht werden, in einem
CO,-neutraleren Herstellungsverfahren produziert.
AuRRerdem besuchten die Auszubildenden im Jahr 2013
zweitagige Schulungen zum Thema Nachhaltigkeit.

Cargogate: trotz Kundenverlusten starke 2 Web
Marktposition cargogate.de

Die Cargogate Flughafen Mlnchen Gesellschaft fur Luft-
verkehrsabfertigungen mbH, eine hundertprozentige FMG-
Tochter, betreibt seit 1975 Frachthandling am Flughafen
Minchen. Mit rund 190 Mitarbeitern ist Cargogate fur
den Umschlag und die Lagerung der Luftfracht sowie die
Dokumentation und die Abwicklung von Zaollformalitaten
zustandig. Uber 70 Prozent der Luftfrachtkunden, die den
Flughafen Minchen anfliegen, werden von dem Unterneh-
men abgefertigt. Dies entspricht knapp einem Drittel
der am Standort ankammenden beziehungsweise von
Mlinchen abgehenden Luftfracht.

Die Cargogate hatte 2013 mit der schwierigen Situation der
Frachtmarkte weltweit und den damit verbundenen, auch
in Mtnchen rucklaufigen Tonnagemengen zu kdmpfen. Das
Kundenportfolio hat sich 2013 durch den Weggang von Eti-
had Airways, UTair und Iberia verkleinert. Allerdings gelang
es dem Unternehmen, durch die Etablierung eines Zentral-
vertriebs, wo auch die Leistungen von AeroGround und
aerogate vermarktet werden, kleinere Kunden wie Air
Lituanica und Air Croatiaim Herbst 2013 neu unter Vertrag
zunehmen. Umsatzverluste konnte Cargogate 2013 trotz
Gegenmafdnahmen nur teilweise kompensieren. Das Unter-
nehmen rechnet jedoch damit, 2014 wieder neue Kunden
zu gewinnen.

Das in einem Uberwachungsaudit im Jahr 2013 bestatigte
EMAS-Zertifikat bescheinigt der Cargogate noch bis April
2015 die kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung
durch ein Umweltmanagement. Im Fokus der Umweltakti-
vitaten stand die Umrlstung auf Hochfrequenzladegerate
mit geringerem Stromverbrauch und einer daraus resultie-
renden Emissionsreduktion um 35.000 Kilogramm CO,. Zu-
satzlich wurden im gesamten Lager die bestehenden T8-
Leuchtkdrper durch die energiesparenden T5-Réhren mit
bis zu 60 Prozent geringerem Energieverbrauch ersetzt.

Bericht2013 Flughafen Minchen
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Web Im Geschaftsjahr 2012/2013 fuhrte die EFM rund
efmaerq Die EFM - Gesellschaft fur Enteisen und Flugzeugschlep- 170.000 Rangiervargange und 14.700 Enteisungen
pen am Flughafen Minchen mbH ist ein assoziiertes durch. Die Varjahreswerte 2011/2012 lagen bei 165.000
Unternehmen, an dem die Flughafen Miinchen GmbH Rangier- und 9.100 Enteisungsvorgangen. Da der verant-
zu 49 Prozent beteiligt ist. Die zum Lufthansa-Konzern wortungsvolle Umgang mit der Umwelt ein zentrales
geharende GGG Service for Airlines GmbH halt eine Beteili- Qualitatsmerkmal der EFM ist, hat die Gesellschaft den
gungvon 51 Prozent an dem Unternehmen. Die EFM istmit ~ Umweltschutz in ihr Qualitatsmanagement, das bereits
ihren rund 140 Mitarbeitern fur das Rangieren, Enteisen seit 1997 nach IS0 9001 zertifiziert ist, eingebunden.
und Klimatisieren von Flugzeugen am Flughafen Mdnchen
zustandig.
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Non-Aviation erzielt knapp die Halfte

des Konzernumsatzes

Der Flughafen Mlinchen ist nicht nur ein beliebter Treff-
punkt flir Passagiere und Besucher, sondern auch ein ge-
fragter Standort flir Betreiber von Geschaften, Restaurants
und Serviceeinrichtungen, fiir Hoteliers und Vertreter der
Werbebranche.

Die beiden FMG-Geschaftsbereiche Real Estate und Con-
sumer Activities hilden gemeinsam mit den Tochtergesell-
schaften Allresto [Gastronomie] und eurotrade [Handel)
den Sektor Non-Aviation. Wahrend sich der Geschaftshe-
reich Real Estate grundsatzlich mit dem Erhalt und der
strategischen Weiterentwicklung der Immabilien und
Grundstlcksflachen am Standort heschaftigt, ist der
Geschaftsbereich Consumer Activities mit seinen Ge-
schéftsfeldern Services und Parken, Centermanagement
sowie Werbung und Medien/Marketing fr die Vermietung
und Vermarktung der vorhandenen Flachen verantwortlich.
Der Anteil des Non-Aviation-Geschafts am Gesamtumsatz
des Flughafen Minchen Konzerns lag 2013 unverandert
beirund 49 Prozent.

Immobiliengeschéaft gewinnt an Bedeutung

Die Luftverkehrsbranche unterliegt einem starken und
standigen Wandel. Gerade internationale Luftverkehrsdreh-
kreuze wie der Flughafen Mlinchen missen diesen Veran-
derungen durch regelmaRiges Anpassen der Geschafts-
strategie gerecht werden. Vor diesem Hintergrund wurde
das Immabiliengeschaft als Kerngeschaftsfeld definiert.

Die zentrale Tatigkeit des Geschaftsbereichs Real Estate
ist die wirtschaftliche, am Lebenszyklus der Immabilien
ausgerichtete Betreuung und Entwicklung der Flughafen-
Infrastruktur sowie aller auf dem Campus und aufderhalb
des Flughafens gelegenen Immohilien und Grundsttcke.
Weitere Aufgaben sind die Bestandssicherung und der
Grunderwerb flr kiinftige Erweiterungsmafinahmen so-
wie die Verantwartung flir die Immabilienstrategie des
Flughafens.

Das Leistungsspektrum des Geschaftshereichs Real
Estate umfasst folgende Geschaftsfelder:

- Bestandsimmobhilien, Luftverkehr und Airport City

« Immohilienentwicklung, Planen und Realisieren
« Zentrale Steuerung, Marketing, Vertrieb und Research

Bericht 2013
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Airport City prasentiert sich auf Expo Real

Der Flughafen Mlinchen prasentierte sich im Oktober 2013
auf der Expo Real, Europas grofdter Immohilienmesse, auf
dem Miinchner Messegelande. Am Stand des Flughafens
waren auch die Gemeinden Hallbergmoos, Oberding und
Marzling vertreten, die gemeinsam mit dem Flughafen
Munchen die »Munich Airport Area« bilden. Bie Immobilien-
experten der FMG zeigten Investoren und Projektentwick-
lern aus aller Welt dabei anhand eines Ubersichtsmodells,
welche Flachen am Flughafen fur neue Immabilien wie
Hotels, Logistik- oder auch andere luftverkehrsaffine Bliro-
gebaude besonders geeignet sind. Insbesondere das
Muinchen Airport Center nimmt bei den Uberlegungen zur
Immobilienentwicklung eine herausragende Rolle ein.

Die Entwicklung und Vermarktung von Immabilien unter
dem neuen Begriff »airsite« ist fir die FMG ein wichtiges
Geschaftsfeld: 10,8 Prozent des Umsatzes hat das
Unternehmen 2013 in diesem Segment erwirtschaftet.
In Zukunft soll dieser Anteil weiter steigen.

Optimaler Branchenmix bei Shopping

und Gastronomie

Grofen Anteil am Nan-Aviation-Sektor hat am Flughafen
Miinchen das Retailgeschaft mit 152 Shops und Service-
einrichtungen sowie 49 gastronomischen Einheiten auf ei-
ner Flache von mehr als 37.000 Quadratmetern. Die beiden
Terminals und das Miinchen Airport Center bilden zusam-
men das kommerzielle Herzstlick des Flughafens mit ei-
nem auf die Anforderungen der Zielgruppen zugeschnitte-
nen Angebot.

Eine im Jahr 2013 begonnene gréfRere Umbaumafnahme
im internationalen Abflughereich des Terminals 2 auf der
Ebene 05 wird noch bis Sommer 2014 dauern: Neue, hoch-
wertige Marken auf der zentralen Plaza, wie GUCCI, Bottega
Veneta, Mulberry, TOD’s oder Emporio Armani, tragen dem
Konsumverhalten der internationalen Fluggaste Rech-
nung. Eine Champagnerbar und das »Selman’s 5« ergan-
zen das Angebot auf der gastronomischen Seite.

Nachhaltige Entwicklung

2 Web

munich-airport.de/immo

7 Web
munich-airport.de/
shopping
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Weitere wichtige Maf3nahmen:

Seit Dezember 2013 bietet der deutschlandweit erste
offentlich zugangliche Victoria’s-Secret-Shop aus den
USA ein Sortiment aus Kosmetik und Accessoires an.
Die Verkleinerung der Presse-Shops im Terminal 2,
Ebene 04, erméglichte die Ansiedlung von Wolford,
Lufthansa Waorldshop und einer weiteren Dependance
des erfolgreichen FC-Bayern-Fanshops.

Der EDEKA-Markt im Munchen Airport Center wurde
modernisiert.

Nach Umbau und Erweiterung prasentiert sich das
Dallmayr-Restaurant im Terminal 2 mit einer offenen
Gestaltung.

Das neu kanzipierte Kinderland mit attraktiven Ange-
boten und vielen Aktionen fur die kleinsten Besucher
des Flughafens zog in neue, gréfdere Raume um.

Bereitsim Winter 2013 startete die Vermietung der gastro-
nomischen Einrichtungen flir das neue Satellitengebaude
des Terminals 2, wo weitere 8.000 Quadratmeter Retailfla-
che auf zwei Abflugebenen zur Verfligung stehen. Die Ge-
sprache mit Einzelhandelshetreibern werden im Sommer
2014 aufgenommen.

Retaileinheiten
Gesamt: 201

Leistungsportfolio

Gastronomie ——— Einzelhandel/Service
49 152

Ohne Besucherpark, Ringeltaube Nordallee, Sparkasse Verwaltung, Reisebtiros

eurotrade: erfolgreich mit attraktiven Shops
und Marken

Die eurotrade Flughafen Miinchen Handels-GmbH, eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Flughafen
Mlinchen GmhbH, betreibt am Flughafen Miinchen

64 Retailstores in den Verkaufshereichen Duty-free/Travel
Value, Presse und Souvenirs, Mode und Textilien, Uhren,
Schmuck und Accessoires sowie kleine gastronomische
Einheiten. Dartber hinaus ist die eurotrade fur den Betrieb
eines Duty-free-/Travel-Value-Shops am Flughafen
Friedrichshafen verantwortlich.

Dialog und gesellschaftliche Verantwartung

Das Unternehmen generierte 2013 mit seinen (iber 1.000
Mitarbeitern einen Nettoumsatz von 188,8 Millionen Euro,
was einer Umsatzsteigerung von 0,7 Prozent gegenuber
dem Vorjahr entspricht. 2013 erzielte die eurotrade das
zweitheste Jahresergebnis der Unternehmensgeschichte.
Um auch kiinftig eine positive Ertragsentwicklung zu errei-
chen, richtet die eurotrade den Fokus auf ein Produktport-
folio, das den Wiinschen internationaler Kunden entspricht,
und forciert gleichzeitig den weiteren Ausbau des Angebots
an weltweit fihrenden Marken.

Allresto: umwelt- und biozertifiziert

Die Allresto Flughafen Minchen Hotel und Gaststatten
GmbH, eine hundertprozentige FMG-Tochter, betreibt am
Flughafen Mtnchen rund 85 Prozent aller gastronomi-
schen Einrichtungen. Sie gliedert sich in die drei Geschafts-
bereiche Restaurants, Mitarbeiterkantinen und Hotel. Zum
Kerngeschaft gehdren zahlreiche in Eigenregie hewirt-
schaftete Restaurants mit deutscher, bayerischer, italieni-
scher und asiatischer Kuiche. Neben Bistros, einem Fast-
Food-Restaurant, Cafés und diversen Bars in den beiden
Terminals betreibt Allresto auch das Konferenzzentrum
municon. Die funf Mitarbeiterkantinen und das Kempinski
Hotel Airport Minchen werden auf Basis eines Manage-
mentvertrages von dem Caterer Eurest Deutschland GmbH
beziehungsweise von Kempinski betrieben.

Bericht2013 Flughafen Minchen
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Die Allresto ist mit einem Mix aus Franchise- und Lizenz-
konzept sowie eigenen starken Marken ein attraktiver und
innovativer Gastgeber fur Passagiere und Besucher am
Flughafen Minchen. Inshesondere wegen ihrer hochwerti-
gen Serviceleistungen wurde sie bei den Passagierbefra-
gungen durch das englische Marktforschungsunterneh-
men Skytrax 2013 als weltbeste Flughafengastronomie
ausgezeichnet. Das Unternehmen, das rund S0 Prozent
der verwendeten Lebensmittel aus Bayern bezieht, wurde
2013 nach EMAS rezertifiziert. Allresto achtet nicht nur auf
einen ressourcenschonenden Umgang mit Lebensmitteln,
sondern auch auf Nachhaltigkeit bei der Reinigung und
Logistik. Die Biozertifizierung erlaubt es Allresto, nach den
Richtlinien der EG-0ko-Verordnung Biowaren herzustellen,
die im Bistro Organic im Terminal 2 angeboten werden.

Erklartes Ziel des Unternehmens, das mit durchschnittlich
670 Mitarbeiternim Jahr 2013 Umsatzerldse inklusive Er-
tragen in Hohe von 95 Millionen Euro erzielte, ist es, die at-
traktivste, effizienteste und nachhaltigste Verkehrsgastro-
nomie Europas zu werden.

MAC-Forum: beliebt bei Werbepartnern

Der Flughafen Mlinchen bietet in den beiden Terminals,
im Munchen Airport Center, aber auch auf dem Aufden-
gelande eine Vielzahl von Werbemdglichkeiten. Dazu zahlen

Bericht2013 Flughafen Minchen
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Promotion- und Eventflachen ebenso wie zahlreiche weite-
re Werbetrager. Neben der Standardwerbung, wie Leucht-
kasten und City-Light-Postern, hat der Werbekunde die
Wahl zwischen Sonderwerbeformen, wie beispielsweise
Riesenpostern an Fassaden und Parkhausern, Werbung an
Gepackwagen oder Bodenpraojektionen. Hinzu kammen
Werbeinstallationen, zu denen unter anderem Luftraum-
objekte oder auch Exponatflachen zahlen.

7 Web

munich-airport.de/
allresto

Die grofdte Uberdachte Freiflache Europas - das MAC-Fo-
rum - wurde im Jahr 2013 zum wiederholten Mal von Audi
genutzt. Der Ingolstadter Automobilhersteller setzte dort
den neuen Audi RS 6 in Szene. Auch die Porsche AG prasen-

tierte ihr neues exklusives Modell, den Porsche Panamera. 7 Web

airport-media-muc.de
Eventsin jeder Jahreszeit: Surf & Style
und Wintermarkt
Als wiederkehrendes Highlight unter den Veranstaltungen
prasentierte der Flughafen Miinchen 2013 bereits zum
dritten Mal das Event »Surf & Style« im MAC-Forum: die
weltweit grofdte stehende Welle an einem Airport flr pro-
fessionelle Surfer und Einsteiger. Am 10. und 11. August
war das MAC-Forum Schauplatz der dritten Europameis-
terschaft im sogenannten Stationary Wave Riding - mit
mehr als 22.000 Zuschauern. Im Winter 2013 luden erneut
zahlreiche Stande auf dem Wintermarkt im MAC-Forum
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Aktivitaten im internationalen Geschaft

zum Bummeln und Schlemmen ein. Neben einem ab- Beschrankung der vorher frei zuganglichen Vorfahrten
wechslungsreichen Blihnenprogramm erwies sich die begrundet, die eine Aussage uber die Anzahl der dort
Eisstockbahn als attraktiver Treffpunkt. abgestellten Fahrzeuge erlaubt.

2 Web Services und Parken: weiterhin auf Erfolgskurs Zum Serviceportfalio gehort auch das »Komfort- und

munich-airport.de/parken nag Geschaftsfeld Services und Parken ist fur die Bewirt- Sicherheitsparken«, das im Parkhaus P20 angeboten

schaftung van Uber 34.000 Stellplatzen, die sich auf wird, einem Parkbereich, der nicht zuletzt wegen seiner
14 Parkhauser und zahlreiche Parkflachen verteilen, speziellen Services var allem bei Vielfliegern, Firmen-
zustandig. Zu den Kunden zahlen neben Fluggasten und kunden und Geschaftsleuten sehr beliebt ist. Weitere
Besuchern auch Mieter und Flughafenmitarheiter. Insge- Angebote sind Online-Parkplatzreservierungen und das
samtwurden 2013 rund 9,3 Millionen Fahrzeuge geparkt, Valet Parking, bei dem die Autos auf Wunsch der Kunden
was einer Steigerung von zwolf Prozent gegentiber dem geparkt werden.

Vorjahr entspricht. Dies ist vor allem durch die schrittweise
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MediCare: Medizin auf héchstem Niveau

Die Notfallambulanz der MediCare Flughafen Mlinchen
Medizinisches Zentrum GmbH stellt fur den Flughafen
24 Stunden taglich die medizinische Versorgung von
Passagieren, Besuchern und Mitarbeitern sicher. Dartber
hinaus bietet die MediCare betriebs- und flugarztliche
Leistungen flir alle Mitarbeiter der FMG und ihrer Toch-
tergesellschaften sowie flir die am Campus ansassigen
Firmen an. Mit der AirportClinic M betreibt die MediCare
ein medizinisches Kompetenzzentrum auf héchstem
Niveau, das Patienten aus dem Umland in den Fachge-
bieten Orthopadie, Gynakologie und Urologie versorgt.
Gesellschafter des Unternehmens sind die Flughafen
Minchen GmbH mit 51 Prozent und die MAHM GmbH, ein
Zusammenschluss von niedergelassenen Arzten, mit
49 Prozent. Die MediCare beschéftigt derzeit 80 Mitarbeiter
und erzielte 2013 einen Gesamtumsatz von knapp sieben
Millionen Euro. Im Jahr 2014 wird mit einem weiteren
Wachstum der MediCare gerechnet.

Off-Campus-Geschaft entwickelt sich weiter

Mit dem reibungslosen Umzug an den neuen Standortin
nur einer Nacht qualifizierte sich der Flughafen Minchen
im Mai 1992 als Berater fir Flughafen auf der ganzen Welt
in Sachen Flughafenneueréffnungen, Terminalumbauten
und -inbetriebnahmen. Mittlerweile wurden mehr als 25
GroRRprojekte erfolgreich abgeschlossen, bei denen die
FMG beratend zur Seite stand. Aufgrund der anhaltenden
Nachfrage steuert seit Anfang 2010 ein eigenes strategi-
sches Geschaftsfeld »Internationales Geschaft« die Off-
Campus-Aktivitaten der Flughafen Miinchen GmbH. Im An-
gebot sind neben qualitativ hochwertigen Beratungsleis-
tungen auch Management- und Betriebsdienstleistungen
sowie Kapitalbeteiligungen/Private Equity Investments.
Das Geschaftsfeld kann dabei auf das Fach- und Experten-
wissen aller Bereiche im Flughafen Mlinchen Konzern zu-
greifen und mafdgeschneiderte Beratung flir das gesamte
Leistungsspektrum eines Flughafens anhieten.

2013 setzte das Team im internationalen Geschaft rund
acht Millionen Euro um. Aktuell unterstttzt der Flugha-
fen Mlinchen Airports in Oman, in Doha sowie in Saudi-
Arabien mit seinem Know-how. Auch den Flughafen Vi-
racopos in Campinas bei S&o Paulo in Brasilien hat die
FMG 2013 bei den Varbereitungen auf die Eréffnung
eines neuen Terminals heraten. Der gréfdte Erfolg war
2013 der Erwerb einer 30-jahrigen Konzession flr den
Flughafen »Tancredo Neves International Airport«
(Confins) in Belo Horizonte/Brasilien. Zusammen mit
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den Partnern Infraero (staatlicher Flughafenbetreiber
Brasiliens), CCR/Companhia de Concessdes Rodoviarias
(ein auf den Erwerh von Konzessionen spezialisiertes
brasilianisches Unternehmen) sowie der Flughafen Zu-
rich AG soll die FMG den Ausbau und Betrieb des Flug-
hafens ab August 2014 verantworten.

Die FMG hat die Entwicklung des Off-Campus-Geschafts
als Grundpfeiler in ihre Konzernstrategie aufgenommen.
Dadurch wird dieses Geschaftsfeld in den kommenden
Jahren weiter an Bedeutung gewinnen. Der konsequente
Ausbau des Beratungsgeschéfts, die ErschlieRung neuer
Produkte und Markte fur die Muttergesellschaft und die
Konzerntdchter sowie Kapitalbeteiligungen sollen zum
weiteren Wachstum mafdgeblich beitragen.

InfoGate erschlief3t neue Standorte

Die InfoGate Infarmation Systems GmhH ist eine hun-
dertprozentige Tochter der Flughafen Miinchen GmbH.
Sie vermarktet das seit 2011 am Flughafen Mlnchen
eingesetzte eigenentwickelte Informationssystem
»InfoGate« auch aufRerhalb des Flughafens. Die Pro-
duktfamilie InfoGate bietet eine mehrsprachige video-
basierte Kundenkommunikation sowie eine breite Palette
an digitalen Informations-, Buchungs- und Navigations-
services. Das Indoor-Wegefihrungsmodul erlaubt den
Nutzern, auch in groen Gebauden den Uberblick zu
behalten und den kirzesten Weg zum Ziel zu finden.
Besonders interessant ist der Einsatz des Systems des-
halb fur Unternehmen, deren Standorte weitlaufig verteilt
liegen und deren Informations- und Betreuungsdienste
kostenoptimal zentralisiert werden sollen. Hierzu zahlen
zum Beispiel grof3e Infrastrukturbetreiber, Unternehmen
aus der Verkehrsbranche oder Betreiber von Messe-
standorten.

Im zweiten Jahr der Unternehmensgeschichte hat InfoGate
zusatzliche Standorte im Terminal 1 und in Parkhausern
erschlossen. Daruber hinaus wurde eine Reihe wesentlicher
Systemfortentwicklungen angestofRen, wie zum Beispiel
eine flexible Startseite, und die InfoGate-Lésung mittlerweile
auch auf mohilen Endgeraten verflighar gemacht. Aufderhalb
des Munchner Flughafens konnte sich die InfoGate im Markt-
segment Handel und Projektentwicklung etablieren sowie
eine Reihe von Pilotgeraten im Airport- und Einzelhandels-
sektor erfolgreich in Betrieb nehmen. 2014 wird mit weiteren
Installationen bei verschiedenen Kunden die Basis fur nach-
haltiges Wachstum gelegt.

Nachhaltige Entwicklung

2 Web
medicare-m.de

2 Web
infogate-systems.de
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Bedeutende Auszeichnungen fiir Servicequalitat
Um die Servicequalitat kantinuierlich zu verbessern, ist fur
den Flughafen Miinchen die Meinung seiner Partner und
Kunden von grofRer Bedeutung. Dazu zahlen Passagiere,
Fluggesellschaften, Flughafenmitarbeiter und Besucher,
aber auch die Mitarheiter sonstiger Unternehmen am Flug-
hafen. Burch das Benchmarkprogramm »Airport Service
Quality« des Flughafendachverbands Airports Council In-
ternational erhalt der Flughafen Mlinchen jedes Jahr Rick-
meldung, wie zufrieden die Kunden mit seiner Dienstleis-
tungs- und Servicequalitat sind. Auch die jahrlichen
Passagierbefragungen durch das unabhangige Londoner
Luftfahrtforschungsinstitut Skytrax liefern dazu wichtige
Ergebnisse und Informationen.

Der Minchner Airport ist bei den Skytrax-»Warld Airport
Awards« 2013 erneut zum hesten Flughafen Zentraleuro-
pas gewahlt geworden. Im internationalen Ranking konnte
Minchen seinen sechsten Platz aus dem Vorjahr behaup-
ten und platzierte sich bereits zum neunten Mal in Folge
unter den sechs besten Airports der Welt. Weltweit schnit-
ten nur die Flughafen Singapur, Seoul, Amsterdam, Hong-
kong und Peking in der Beurteilung durch die Passagiere
besser ab. Herausragende Einzelbewertungen gah es fur
die Mlinchner Flughafengastronomie und das Kempinski
Hotel Airport Mtinchen. Der Miinchner Airport verfligt laut
Skytrax Uber die besten Flughafenrestaurants der Welt und
das beste Flughafenhotel Europas. Bei den »Warld Airport
Awards« bewerten Passagiere jedes Jahr internationale
Flughafen in rund 40 Kategorien, beispielsweise Abferti-
gungs- und Servicequalitat, Freundlichkeit und Kompetenz
des Flughafenpersonals, Einkaufs- und Unterhaltungsan-
gebot oder Umsteigemaoglichkeiten. An der Erhebung
hatten sich 2013 mit Gber zwdlf Millionen Befragten mehr
Passagiere als je zuvor beteiligt.

Am ASQ-Benchmarkprogramm des Airports Council Inter-
national nehmen mittlerweile weltweit Uber 200 Airports
teil. Der Flughafen Minchen erreichte 2013 dabei ein
héheres Rating bei der Kundenzufriedenheit als im Vor-
jahr. Der Wert verbesserte sich von 4,02 auf 4,06 bei einer
maximal maglichen Punktzahl von 5. Im Vergleich der
europaischen Hub-Flughafen rangiert Miinchen hinter
dem Flughafen Zurich auf Platz 2 und konnte sich damit
2013 um eine Paosition verbessern. Am deutlichsten stieg
die Kundenzufriedenheit mit dem Internet-/WLAN-Ange-
botin Munchen. Dies ist ein Resultat des Mitte 2013 ein-
geftihrten vereinfachten Anmeldeverfahrens zum kosten-
freien WLAN-Zugang am Airport. Eine weitere deutliche
Verbesserung zeigte sich bei der Umsteigequalitat. Dabei
konnte Mlnchen im Vergleich mit den Drehkreuzen in
Europa die hochste Bewertung erzielen.

Auf dem Weg zum 5-Star-Airport

Im August 2013 fuihrte Skytrax am Flughafen Mlinchen ein
Qualitatsaudit entlang der Passagierkette durch. Diese de-
taillierte Analyse diente dem Ziel, geeignete Maf3nahmen zu
ermitteln, um den Service und die Produkte fir die Passa-
giere weiter zu verbessern. Derzeit ist der Flughafen Miin-
chen im Skytrax-Rating schon mit vier von finf maéglichen
Sternen ausgezeichnet. Nach Auswertung der Audit-
Ergebnisse wurde im vierten Quartal 2013 das Programm
»5 Star« aufgesetzt, um als erster europaischer Flughafen
funf Sterne im Rating zu erhalten. Dazu werden 2014
Optimierungen in den Bereichen Service und Hospitality,
Dienstleistungen, Ambiente und Komfort, Beschilderung,
Informationsangebot und Sauberkeit erfolgen.

Kundenfeedback zur Servicequalitat

Die Flughafen Minchen GmbH pflegt seit vielen Jahren ein
Feedbacksystem flir Anregungen und Beschwerden von
Kunden. Daneben dienen Untersuchungen zur Kundenzu-
friedenheit dem Ziel, ein vielfaltiges Leistungsangebot und
ein Héchstmaf an Servicequalitat zu bieten. Samtliche
Kundenanregungen oder Beschwerden werden vom zent-
ralen Kundenmanagement des Flughafens Mlinchen zeit-
nah und individuell heantwartet, systematisch erfasst und
regelmaflig ausgewertet. 2013 verzeichnete das Kunden-
managementinsgesamt 1.418 Anregungen zu 1.723 Ein-
zelthemen. Davon liegen 40 Prozent nicht im direkten Ver-
antwortungshereich des Flughafen Mlinchen Konzerns.
Kundenfeedback zu Airline-Angelegenheiten (zum Beispiel
Annullierungen, Flugverspatungen oder Service von Air-
lines), behérdlichen Kontrollen, éffentlichen Verkehrsmit-
teln sowie Serviceleistungen van Fremdabfertigungsfirmen
wird an die zustandigen Stellen weitergeleitet. Aufgrund
des kantinuierlichen Verbesserungsprozesses bei der Ge-
packabfertigung gingen die Beschwerden, insbesondere
hinsichtlich der Wartezeiten bei der Gepackausgabe, wie
bereits 2012 deutlich zurtick.

Haufigste Beschwerden nach Thema
Anzahl der Nennungen/Veranderung zum Vorjahr

Airline-Angelegenheiten EXER/ NENEEG 351
Parken =

o o ingbuchung)  EEEE S 250
Wartezeiten 208

Gepack 175

Personenkontrolle 167
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Qualitatsmanagement auf hohem Niveau

Das am Flughafen Minchen eingeftihrte und standig
optimierte Qualitdtsmanagement auf der Basis des in-
ternationalen Standards DIN EN IS0 9001:2008 schafft
Strukturen, die die systematische Bewertung und nach-
haltige Verbesserung von Unternehmensprozessen un-
terstltzen. 2013 erfolgte eine erneute Rezertifizierung
der AeroGround Flughafen Miinchen GmbH sowie der
zertifizierten Bereiche der FMG [Flughafenfeuerwehr/
varbeugender Brandschutz, Fahrzeugmanagement sowie

Bericht2013 Flughafen Minchen
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Brandschutz- und Sicherheitssysteme] durch den TUV
SUD. Grundlage der Priifung war ein umfassender Kriteri-
enkatalog, mit dem der TUV SUD die Prozesse und Verfah-
ren genau untersuchte. Die TUV-Priifer bescheinigten dem
Qualitatsmanagement ein hohes Niveau und eine professi-
onelle Umsetzung der bestehenden Normen in die betrieb-
liche Praxis. Besonders positiv wurde angemerkt, dass alle
befragten Mitarbeiter den Qualitatsgedanken verinner-
licht hatten.

Fur den Markt erforderliche Zertifizierungsverfahren sind
Ausdruck einer in allen operativen und technischen Organi-
sationseinheiten verankerten Kundenorientierung. Durch
eine stetige Prozessoptimierung positioniert sich der Flug-
hafen mit seinen hohen Qualitatsstandards erfolgreich am
Markt und Uberzeugt durch seine Kompetenz.

Preisgekronte Qualitat

Verschiedene Auszeichnungen und Preise bestatigten auch
im Jahr 2013 die Qualitat des Flughafens Minchen. Dabei
Uberzeugte der Mlinchner Airport hochkaratig besetzte
Jurys, Branchenexperten und Leser von Fachzeitschriften.

Exzellenter Frachtflughafen

Zwei Preise gewann der Mlnchner Airport fur seine
Leistungen als Frachtflughafen: Beim »Air Cargo Excel-
lence Award« der Fachzeitschrift »Air Cargo World« erhielt
erin der Kategorie »Europa bis 400.000 Tonnen« die Aus-
zeichnung mit dem Bewertungssiegel »Biamond«. Mln-
chen belegte hei der internationalen Befragung von Airlines
und Spediteuren mit 119 Punkten in der Kategorie »Ge-
samteindruck« punktgleich mit dem Flughafen Zurich den
Spitzenplatz. Im Bereich »Infrastruktur« lag die Mtinchner
Luftverkehrsdrehscheibe mit 124 Punkten sogar ganz
vorn. Den Titel »Best Airport - Europe« verliehen dem
Minchner Flughafen auRerdem tiher 10.000 Leser des
Transport- und Logistikmagazins »Cargonews Asia«.
Damit zeichneten sie ihn var den Flughafen Amsterdam,
Frankfurt, Hamburg, Leipzig/Halle, London-Heathrow,
Luxemburg, Paris-Charles de Gaulle und Wien als besten
Frachtflughafen Europas aus. Kriterien daftir waren die
Qualitat der Innovationen, der Serviceleistungen und des
Kundenheziehungsmanagements im Frachtgeschéft, das
wettbewerhsfahige Preisniveau und der bedarfsgerechte
Ausbau der Frachtinfrastruktur am Flughafen und in
seinem Umland.

Hervorragendes Marketing und grof3e Innovationskraft
Auch fur das Marketing und die Innavationskraft des
Mlinchner Flughafens gah es 2013 Preise: In Budapest

Nachhaltige Entwicklung
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wurde der MUnchner Airport fiir herausragende Leistun-
genim Bereich Marketing mit dem »European Routes
Award 2013« pramiert. In der Kategorie der gréf3ten euro-
paischen Flughafen mit mindestens 20 Millionen Passa-
gieren kannte sich der Miinchner Airpart den Spitzenplatz
var den Flugh&fen Rom und Wien sichern. Dartiber hinaus
wurde Minchen auch zum Gesamtsieger des European
Routes Awards erklart. Die FMG wurde auf3erdem National
Finalist bei den »European Business Awards« 2012/2013
im Bereich Customer Focus. Iminternationalen Finale er-
hielt die FMG den Ruban D’Honneur.

Hohe Sicherheitsstandards

Das Thema Sicherheit hat an einem internationalen Ver-
kehrsflughafen oberste Prioritat. Einen sehr hohen Stellen-
wert nehmen am Flughafen Mlinchen sowaohl die allgemei-
ne Sicherheit [Security] als auch - gemaf den gesetzlichen
Vorschriften des Luftverkehrs - der sichere Betrieb von
Flugzeugen und deren Abfertigung (Safety] ein. Gerade vor
dem Hintergrund kontinuierlich steigender Verkehrszahlen
liegt das Augenmerk vaon Airport Safety darauf, Unfalle und
Gefahrensituationen zu vermeiden und zu minimieren so-
wie systematisches Fehlerpotenzial zu erkennen.

Die FMG tragt als Flughafenbetreibergesellschaft nach § 8
des Luftsicherheitsgesetzes [LuftSiG) die Verantwortung
fur die Eigensicherung sowahl flr baulich-technische als
auch fur personelle und organisatorische Ma3nahmen. Zu-
standig flir die operative Umsetzung dieser Aufgabenstel-
lung ist neben der FMG ihr Tochterunternehmen CAP Flug-
hafen Munchen Sicherheits-GmbH.

Den Luftverkehrsgesellschaften am Flughafen Miinchen
obliegt eine Eigensicherungspflicht nach § 9 Luftsicher-
heitsgesetz sowie zusatzlich die Verantwartung flir die
Sicherung der Fracht. Als zustandige Aufsichtsbehérde
fungiert hier das Luftfahrt-Bundesamt. Kontinuierliche
Qualitatskontrollen erfolgen durch nationale und EU-
Sicherheitsinspektionen, die durch ein unternehmensei-
genes Qualitdtsmanagementsystem im Bereich Security
erganzt werden. Uberwacht wird der Flughafen Miinchen
van der bayerischen Luftaufsichtsbehérde.

Fur die Luftverkehrssicherheit am Flughafen Mlinchen sor-
gen die Bundespolizei und der Zoll. Die Bundespalizei ist flir
die Passkontrallen bei der Ein- und Ausreise zustandig
und Ubernimmt diverse Sicherungsaufgaben, wie etwa bei
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Luftfahrtbehdrde Flughafenbetreiber

Bundesministerium des Innern Bundesministerium des Innern

Sicherheitsmanahmen des
Flugplatzbetreibers

Besondere Befugnisse der
Luftsicherheitsbehérden

- Personal-, Mitarbeiter-
und Zugangskontrollen

* Allgemeine Sicherheit
des Flughafenbetriebes

* Bauliche und technische
Gestaltung des Flughafens

+ Schulung des Personals

- Abwehr auRBerer Gefahr flr
die zivile Luftfahrt

- Einsetzen geeigneter
Hilfsorgane zur Durchflih-
rung von Personen- und
Gepéackkontrollen

+ Kontrollieren und Verweisen
von Personen, Kontrolle van

mitgefuhrten Gegenstanden

hesaonders gefahrdeten Fltigen oder bei Passagierkontroll-
stellenin den Terminals. Der Zoll nimmt die Ein- und Aus-
fuhrkontrollen der mitgeflihrten Waren vor.

Sicherer Flugverkehr mit SESAR

Die Flughafen Miinchen GmbH beteiligt sich im Rahmen
des européaischen Farschungsprojekts SESAR (Single
European Sky ATM Research] an der Schaffung eines ein-
heitlichen europaischen Luftraums. Zusammen mit flinf
anderen GroRflughafen (London, Paris, Amsterdam, ZUrich,
Frankfurt]) und weiteren Teilnehmern wie EUROCONTROL,
Airbus und namhaften Fluggesellschaften verfolgt sie da-
mit das Ubergeordnete Ziel, die Luftfahrtprozesse effizien-
ter und sicherer zu gestalten.

Die FMG wirkte bei vielen Projektinhalten aktiv mit, zum
Beispiel bei der Definition eines »Airport Operation Cen-
ter«, dasim Fall von gravierenden Stérungen gemein-
sam mit den verschiedenen Beteiligten Lésungen finden
soll. Dartiber hinaus beteiligte sich die FMG an einer
SESAR-Validierung mit dem Schwerpunkt »Airport
Performance Management«. AuRerdem wird sie 2014
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Luftfahrtunternel eglementierte Beauftragte

Bundesministerium
fir Verkehr und

digitale Infrastruktur
Luftfahrt-Bundesamt

Bundesministerium

digitale Infrastruktur
Luftfahrt-Bundesamt

Sicherheitsmafinahmen der
Luftfahrtunternehmen

Festlegung gemeinsamer
Vorschriften fur die Sicherheit
der Zivilluftfahrt

* Kontrolle der Fracht ...
+ von Hand oder
* mit Réntgengerat oder
* in einer Druckkammer oder
*+ mit biosensorischen Mitteln
... um zu gewahrleisten, dass
die Fracht keine verbotenen
Gegenstande enthalt, die
nicht angemeldet bzw. nicht
ordnungsgemaf den gelten-
den Sicherheitsmafinahmen
unterzogen wurden.

+ Schulung des Personals

+ Eigensicherung des Betriebs
der Airline

+ Sicherungsmafinahmen bei
Passagieren, Gepack, Post
und Fracht

+ Sicherung eigener Luftfahr-
zeuge

+ Schulung des Personals

erstmals eine eigene Validierung zum Rollflihrungs-
konzept »Follow-the-Greens« durchlaufen.

Flughafenfeuerwehr: schnell vor Ort
Um den hohen Sicherheitsstandards am Flughafen Miin-

chen gerecht werden zu kénnen, gibt es zwei Feuerwachen.

Die Feuerwache Std ist fiir den Flugzeugbrandschutz der
sudlichen Start- und Landebahn sowie auf den Vorfeldern
van Terminal 1, Fracht und Wartung und auf dem Huh-
schrauberlandeplatz zustandig. Die Feuerwache Nord
Ubernimmt diese Aufgabe bei der nérdlichen Start- und
Landebahn sowie auf dem éstlich gelegenen Vorfeld des
Terminals 2. Beim Gebaudebrandschutz auf dem Flugha-
fengelande arbeiten beide Feuerwachen zusammen.

Die Flughafenfeuerwehr am Miinchner Airpart erflllt die
Richtlinien der Internationalen Zivilluftfahrtorganisation
ICAQ nach der héchsten Kategorie 10, nach denen jeder
Punkt auf den Start- und Landebahnen innerhalh

von 180 Sekunden nach Auslésen eines Alarms er-
reicht und innerhalb dieser Frist auch mit der Brandbe-
kémpfung begonnen werden muss. Nach Alarmierung

7 Film
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de/Europa/SESAR/
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55


http://dfs.de/dfs_homepage/de/Europa/SESAR/

Intro

2 Web

munich-airport.de/
feuerwehr

7 Web
munich-airport.de/
biotope

—> Kapitel Umwelt und
Klimaschutz
Biodiversitat
siehe Seite 98

56

Unternehmensportrat und Strategie

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

-> Qualitat und Sicherheit

des Flugzeugbrandschutzes dlrfen nicht mehr als 40 Se-
kunden vergehen, his die Fahrzeuge die Wache verlassen.

Fur den Gebaudebrandschutz sind in allen Gebauden und
auf dem Gelande des Flughafens insgesamt 52.000 auto-
matische und manuelle Brandmelder installiert. Die Ein-
satzzentrale der Flughafenfeuerwehr verfiigt auRerdem
Uber eine standige Verbindung zur Integrierten Leitstelle
Erding und zur Polizeiinspektion am Flughafen, sodass die
Flughafenfeuerwehr bei einem gréfieren Schadensereignis
zusatzlich Unterstltzung anfordern und bei Bedarf auch
aufRerhalb des Flughafens Hilfe leisten kann.

Die Flughafenfeuerwehr wurde 2013 in insgesamt 3.997
Fallen alarmiert, 754 davon waren Fehlalarme. Zu den Ein-
satzen zahlten 1.754 technische Hilfeleistungen, 902 Si-
cherheitswachen, 104 Brandeinsatze sowie 483 First-
Responder-Einsatze, bei denen Erste Hilfe geleistet wurde.
Uber die vielfaltige Arbeit der Flughafenfeuerwehr, die Ende
des Berichtsjahres 217 Mitarbeiter zahlte, informierten
sich 2013 rund 8.100 Besucher.

Bird Control verhindert Vogelschlag

Kallisionen von Luftfahrzeugen mit Végeln stellen eine Ge-
fahr fUr die Sicherheit des Luftverkehrs dar. Um die Sicher-
heit und die ordnungsgemaf3e Durchfiihrung des Flugha-
fenbetriebs zu gewahrleisten, wird am Flughafen Miinchen
eine Reihe von Mafdnahmen ergriffen. Die Bird-Control-
Aufgaben, die der aktiven Abwehr von mdglichen Gefahren
dienen, nehmen speziell geschulte Mitarbeiter der Flugha-
fen Minchen GmbH wahr, die in einem Schichtbetrieb wah-
rend der gesamten Betriebszeit anwesend sind und in
standigem Kontakt mit der Flugsicherung stehen.

Spezielles Biotopmanagement

Anders als viele internationale Flughafen setzt der Miinch-
ner Airpart nicht nur auf die Vertreibung von Végeln, die fur
den Flughetrieh gefahrlich sind. Vielmehr liegt der Schwer-
punkt auf einem speziellen, den lokalen Verhaltnissen
angepassten Biotopmanagement. Dabei wird auf dem
Flughafen und in seinem Umfeld darauf hingewirkt, dass
flugsicherheitsrelevante, also schwergewichtige oder
schwarmbildende Vogel erst gar nicht angelockt werden.

Niedrige Vogelschlagrate am Flughafen Miinchen
In Hinblick auf die Vogelschlagverhtitung herrscht an
den deutschen Verkehrsflughafen ein sehr hohes Sicher-
heitsniveau. Statistisch gesehen ist die Wahrscheinlich-
keit eines Vogelschlags am Flughafen Miinchen ver-
gleichsweise gering. Aus der Vogelschlagstatistik des
Deutschen Ausschusses zur Verhlitung von Vogelschla-
genim Luftverkehr e.V. [DAVVL] ergibt sich, dass die

durchschnittliche Vogelschlagrate [Vogelschlagmel-
dungen pro 10.000 Flugbewegungen] der deutschen
Verkehrsflughafen im Zeitraum von 2000 his 2012 um
96 Prozent héher lag als am Flughafen Miinchen. Auch
2013 weist die aktuelle DAVVL-Statistik fir den Innen-
bereich des Munchner Airports mit nur 0,92 Vogelschlag-
meldungen pro 10.000 Flugbewegungen eine erfreulich
niedrige Vogelschlagrate aus. Die FMG steht mit den

fur die Vogelschlagverhiitung relevanten Institutionen,
insbesondere mit Airlines, der Deutschen Flugsicherung,
regionalen und Ubergeordneten Behdrden sowie dem
DAVVL, in einem intensiven Kontakt und Dialog.

Sichere Informationen im Fokus

Die Flughafen Mlinchen GmbH hat fir den Umgang mit
Informationen sowie den Einsatz von Informationstechnik
eine fur die FMG und ihre Beteiligungsgesellschaften ver-
hindliche Informationssicherheitsleitlinie erstellt. Darin
sind die Verantwortlichkeiten und wesentlichen Regeln flir
Informationssicherheit festgelegt. Verantwaortlich fliir das
Informationssicherheitsmanagement im Konzern ist der
Beauftragte flir Informationssicherheit, der direkt an
die Geschéaftsflihrung der FMG berichtet und von den
Bereichsbeauftragten fir Informationssicherheit der
Flughafengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
unterstitzt wird.

Hauptaufgaben innerhalb des Informationssicherheits-
prozesses sind Auditierungen zu technischen, organisa-
torischen und Mitarbeiterthemen, die Erstellung van
Richtlinien, beispielsweise fur die Nutzung von IT-Syste-
men, oder die Beauftragung vaon externen Dienstleistun-
gen, das Durchfihren von Masnahmen zur Steigerung
des IT-Sicherheitsbewusstseins der Mitarheiter, das Risi-
komanagement sowie die Steigerung der IT-Sicherheit
durch technische Masnahmen. Neue FMG-Systeme wer-
den gemaf der IT-spezifischen FMG-Projektmanage-
ment-Methode erstellt. Diese einheitliche Vorgehens-
weise im Projektmanagement gewahrleistet, dass Quali-
tat, Sicherheit und Zuverlassigkeit der Systeme schon
bei deren Entwicklung berticksichtigt werden. Der sichere
Umgang mit in IT-Systemen gespeicherten Informatio-
nen, insbesondere Kundendaten, ist in der Richtlinie zur
Informationsklassifizierung und -handhabung geregelt.

Schwerpunkte des Informationssicherheitsmanagements
waren 2013 die Anpassung der FMG-spezifischen Normen
andie IS0 27001, die Einflihrung einer zentralen Stelle zur
Verwaltung von digitalen Zertifikaten sowie die Auditierung
von technischen Lésungen wie zum Beispiel Datenbanken.
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Dialog mit den Anspruchsgruppen

Die Flughafen Minchen GmbH und ihre Tochtergesell-
schaften stehen mit ihren wichtigsten Anspruchsgruppen
regelmaf3ig in einem engen Dialog. Ein fairer und vertrau-
ensvoller Meinungsaustausch findet mit Airlines und Ge-
schéftspartnern sowie Passagieren und Mitarbeitern statt.
Letztere werden beispielsweise durch regelmafige Befra-
gungen einbezogen. Hinzu kammt die Zusammenarbeit mit
den Nachbarn und Partnern im direkten Umfeld, die fiir die
erfolgreiche Entwicklung des Flughafens Minchen von
grofder Bedeutung ist. Bindeglied zwischen Flughafen und
Region ist das Regionalblro, das einen intensiven Kontakt
mit den Gemeinden, politischen Entscheidungstragern
und Burgern der Region pflegt.

Zukunftsfahige Lésungen und eine nachhaltige Entwick-
lung kénnen nurim standigen Dialog mit allen gesellschaft-
lichen Gruppen erreicht werden. Aus diesem Grund tau-
schen wir uns mit unseren Stakeholdern - sei es unterneh-
mensintern oder auf lokaler, regionaler, nationaler und
internationaler Ebene - kontinuierlich aus. Die umfassende
Analyse unserer Anspruchsgruppen erfolgt durch syste-
matisierte Interviews mit den unternehmensinternen
Ansprechpartnern der jeweiligen Dialoggruppe.

Die Stabsstelle »Politische Angelegenheiten« vertritt die
Interessen des Flughafens Minchen gegentiber den Insti-
tutionen der Europaischen Union, der Bundesregierung
und dem Bundestag, der Bayerischen Staatsregierung
und dem Bayerischen Landtag sowie dem Mlnchner
Stadtrat. Die Mitarbeiter der Stabsstelle gewahrleisten
einen verlasslichen Informationsaustausch auf den un-
terschiedlichen politischen Ebenen und machen auf

die Anliegen des Flughafens Miinchen aufmerksam. Da-
fur finden neben der kontinuierlichen Kontaktpflege auch

Zentrale Anspruchsgruppen

regelmafige Veranstaltungen in Brissel, Berlin und
Mlinchen statt. Dartber hinaus veréffentlicht die Flug-
hafen Munchen GmbH zwei- bis dreimal pro Jahr einen
Politikbrief, der aktuelle paolitische Themen und Hinter-
grundinformationen rund um den Flughafen enthalt.

Durch eine enge Zusammenarheit mit den Branchenver-
banden, vor allem mit der Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Verkehrsflughafen (ADV], dem Bundesverband der Deut-
schen Luftverkehrswirtschaft (BDL) und dem Airports
Council International [ACI) Europe, hat die Flughafen Min-
chen GmbH Zugang zu aktuellen Informationen aus dem
Umfeld der Luftfahrtwirtschaft und wirkt an einer gebtin-
delten Interessenvertretung mit. Zudem unterstitzt die
Stabsstelle »Paolitische Angelegenheiten« den Vorsitzen-
den der FMG-Geschaftsfuhrung, Dr. Michael Kerkloh, bei der
Ausutbung seiner Prasidentschaft im Flughafenverband
ADV. Daneben betreut die Stabsstelle durch systematische
Recherchen und durch die Beratung der entsprechenden
Fachbereiche der Flughafen Miinchen GmbH und ihrer
Tochtergesellschaften zentral das Thema Férdermittel.

Mit Sorge betrachtet die Flughafen Miinchen GmbH weiter-
hin die Auswirkungen der Luftverkehrssteuer. Die Steuer
schwacht die wirtschaftliche Entwicklung der ganzen Luft-
verkehrsbranche und gefahrdet Arbeitsplatze. Daher haben
die Pilotengewerkschaft Vereinigung Cockpit (VC), die
Unabhangige Flugbegleiter Organisation (UF0) und die
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di eine Petition zur
Abschaffung der seit 2011 erhobenen Steuer initiiert. Rund
136.000 Unterstutzer unterzeichneten die Petition. Das
Vorhaben erbrachte damit 86.000 Unterschriften mehr, als
laut Quorum notig gewesen waren, sodass die Petition beim
Deutschen Bundestag eingereicht werden konnte. Allein am
Mlnchner Flughafen unterstltzten mehr als 3.400 Kon-
zernmitarbeiter die Petition mitihrer Unterschrift - mehr
alsan allen anderen Flughafen in Deutschland zusammen.
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Der Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung aus COU
und SPD vom Herbst 2013 enthalt nicht mehr die Forde-
rung, dass die Luftverkehrssteuer in dieser Legislaturperi-
ode abgeschafft werden soll. Urspriinglich hatte sich die
Arbeitsgruppe Verkehr bereits auf die Abschaffung der
Steuer geeinigt. Aus Sicht der FMG ist es aber erfreulich,
dass der Koalitionsvertrag ein generelles Bekenntnis zum
Luftverkehrsstandort Deutschland enthalt.

Grundsatzlich leistet die Flughafen Minchen GmbH keiner-
lei finanzielle Zuwendungen an Palitiker, politische Parteien
oder damit verbundene Institutionen.

Offene Kommunikation

Der Konzernbereich Unternehmenskommunikation
tragt die Verantwortung fir den Dialog mit der Offent-
lichkeit, den Medien und den Mitarbeitern des Konzerns.
Die Bereitstellung von umfassenden Informationen auf
verschiedenen Kanalen soll bei diesen Anspruchsgruppen
Vertrauen fur das Handeln und die Ziele des Flughafens
MUinchen schaffen.
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Ausgezeichnete Pressearbeit

Zu den Anspruchsgruppen der FMG zahlen neben der
breiten regionalen und (iberregionalen Gffentlichkeit die
unterschiedlichen Medien. Den Dialog mit diesen Stake-
holdern flihrt die FMG-Presseabteilung in Form van Pres-
semitteilungen, Bildaussendungen, Medienterminen und
Hintergrundgesprachen. Das wichtigste wiederkehrende
Medienereignis ist die Jahrespressekonferenz, bei der die
Finanz- und Verkehrszahlen des Unternehmens vorge-
stellt und wichtige Branchentrends thematisiert werden.
Presse, Funk und Fernsehen berichteten im Jahr 2013
aufderdem umfangreich Uber das Richtfest fiir den neuen
Terminalsatelliten.

Die Dr. Doeblin Gesellschaft fir Wirtschaftsforschung mbH
zeichnet seit mehr als 20 Jahren jahrlich die Pressestellen
mit der besten Wirtschaftskommunikation aus. In der
Kategorie der Unternehmen, die nicht dem DAX angehdren,
erreichte die Pressestelle des Mlinchner Flughafens im
bayernweiten Vergleich wie bereits im Vorjahr den ersten
Platz. Dabei lobten die befragten Journalisten unter ande-
rem die Kompetenz der Gesprachspartner, die schnelle
Beantwaortung von Anfragen sowie die unburokratische
Hilfe bei ungewahnlichen Anfragen.
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Unternehmensportrat und Strategie

Dialogorientierte Offentlichkeitsarbeit

Den Anspruch, nachvollziehbar und glaubwlrdig gegen-
tber der Offentlichkeit aufzutreten, verfolgt die FMG auch
ganz praxisnah: So verdeutlichen rund 80.000 Teilnehmer
an Rundfahrten Gber das Flughafengelande, dass dieses
Angebot auch 2013 gerne angenommen wurde. Neben
der klassischen Airport-Tour gibt es seit 2013 eine »A380-
Tour«. Bereits rund 9.000 Besucher bestaunten aus
unmittelbarer Nahe das derzeit gréfite Passagierflugzeug
der Welt, das im Liniendienst auch den Flughafen
Miinchen anfliegt.

Aber auch 6ffentliche Veranstaltungen ermdglichten einem
breiten Publikum spannende Einblicke in das Flughafenge-
schehen. So prasentierte der Flughafen Mnchen seinen
Besuchern am 8. und 9. Juni 2013 beim ersten bundes-
weiten »Tag der Luftfahrt« Flugzeuge, Flugzeugschlepper,
Enteisungsfahrzeuge und Feuerwehrautos, aber auch inte-
ressante Informationen und Aktionen rund um den Betrieh
eines Airports.

Imagefilm wird YouTube-Hit

Ein unkonventioneller Imagefilm des Miinchner Flugha-
fens, der den Airport und seine Mitarbeiter in Szene
setzt, ist 2013 zu einem YouTube-Renner geworden. Der
als sogenannter LipDub produzierte Beitrag wurde in-
nerhalb der ersten finf Wochen auf dem YouTube-Kanal
von mehr als 50.000 Usern aus (iber 80 Landern aufge-

rufen. Inklusive der Facebook-Zugriffe summiert sich
die Anzahl der Klicks auf rund 100.000. Zu den 200
Darstellern, die sich in dem vierminttigen Musikvideo
prasentieren, zahlen neben zahlreichen Mitarbeitern
des Flughafen Minchen Konzerns auch Mitarbeiter der
am Campus ansassigen Behdrden, Firmen und Airlines.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

-> Dialog mit den Anspruchsgruppen
-> Partnerschaftliche Entwicklung

Der Austausch mit den Anspruchsgruppen wird auch
aufderhalb des Flughafengelandes geflihrt. Auf Regio-
nalmessen und zahlreichen, auch Uberregionalen Veran-
staltungen informiert die FMG aus erster Hand Uber
aktuelle Entwicklungen am Flughafen Mdnchen.

Digitale Medien

Als Plattform flir den Dialog mit Kunden, Beschaftigten, Me-
dien und der interessierten Offentlichkeit haben sich langst
soziale Netzwerke wie Facebook, Twitter, Xing und andere
etahliert. Die FMG tragt dieser Entwicklung Rechnung, in-
dem sie eine konsequente Social-Media-Strategie umsetzt:
Sie vernetzt die einzelnen Online- und Social-Media-Kanale
untereinander, unterhalt die User mit spannenden Beitra-
gen, platziert gleichzeitig strategische und unternehmens-
relevante Themen und kanalisiert die Informationen aller
Abteilungen zielgruppen- und mediengerecht. Auf3erdem
werden Seminare angeboten, in denen Mitarbeiter ihre
Kompetenz in Sachen Sacial Media erweitern kénnen.

Auch Smartphone-Nutzer kommen auf ihre Kosten: Seit

November 2013 ist die Flughafen-App neben i0S auch fur
das Betriebssystem Android verflighar.

Imagefilm: LipDub

Bericht2013 Flughafen Minchen
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

Finanzbericht

Partnerschaftliche Entwicklung

Die Flughafen Miinchen GmbH misst dem offenen und
konstruktiven Dialog mit der Flughafenregion grof3e Be-
deutung bei. Der Nachbarschaftsheirat begleitet seit Sep-
tember 2005 den Planungsprozess zum Aushau des Flug-
hafens Mlinchen und ist ein wichtiges Informations- und
Dialogforum zwischen Flughafen und Umland. Er ist auf3er-
dem ein Sprachrohr flr die Belange der Region, gibt Emp-
fehlungen ab, bringt Vorschlage ein und tragt dazu bei,
einvernehmliche Losungen zu finden. Auch 2013 wurde er
bei verschiedenen Zusammenkiinften Gber die aktuellen
Planungsstande informiert. Das Gremium umfasst rund
40 Mitglieder und besteht aus Reprasentanten von Stadten
und Gemeinden, Landkreisen und der Wirtschaft aus der
naheren Flughafenumgebung sowie aus Gewerkschafts-
vertretern. Den Bereich der Luftfahrt decken die Deutsche
Lufthansa AG, die Deutsche Flugsicherung GmhbH sowie die
Flughafen Miinchen GmbH ah. Geleitet wird der Beirat von
der ehemaligen Prasidentin des Bayerischen Verfassungs-
gerichts Edda Huther.

Der von den Gesellschaftern der FMG eingerichtete Um-
landfonds in Héhe von 100 Millionen Euro soll als Ausgleich
fur Belastungen durch den Bau der dritten Start- und Lan-
debahn den Ausbau der regionalen Infrastruktur unterstut-
zen. Die Auszahlungen sind grundsatzlich an den Baube-
ginn der dritten Bahn gebunden. Nach der hisherigen Be-
schlusslage stehen aus dem Umlandfonds fir kommunale
Strafdenverkehrsprojekte im Landkreis Erding 23,4 Millio-
nen Euro und im Landkreis Freising 26,6 Millionen Euro zur
Verfligung. Daraus werden die Nordumfahrung Erding und
-auf 13,5 Millionen Euro begrenzt - die Westtangente Frei-
sing geférdert. Dartiber hinaus wurde beschlossen, auch
eine Stradenverhindung zwischen Berglern und Eitting im
Landkreis Erding und - mit einem Hochstbetrag von vier
Millionen Euro - die Westtangente Mooshurg zu férdern.

Umlandfonds
in Mio. €/Fondsvolumen: 100 Mio. €

Flur weitere Fir kommunale

kommunale Strafdenbau- Lan.dkrms
) Freising
Infrastruktur mafRnahmen 26.6
50 50 ’
Landkreis
Erding
234
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Unabhangig davon wurden ohne weitere Vorbedingungen
jeweils funf Millionen Euro fur Planungsleistungen bezlig-
lich der Nordumfahrung Erding und der Westtangente Frei-
sing sowie fur den Grundstlcksankauf fur die Westtangen-
te Freising freigegeben. Bisher wurden vom Landkreis Er-
ding 794.000 Euro flr die Planung der Nordumfahrung
Erding und von der Stadt Freising rund 3,3 Millionen Euro
fur die Fortflihrung der Arbeiten zur Westtangente Freising
abgerufen. Die weiteren Mafnahmen werden jedoch erst
ab dem Baubeginn der dritten Start- und Landebahn
unterstitzt.

Seit 2002 arbeitet der Regionalbeauftragte fur die Flugha-
fenregion mit seinem Team an der systematischen Vernet-
zung mit der Region auf allen Ebenen. Das Regionalhliroist
als Stabsstelle der Geschaftsfihrung zugeordnet und ver-
steht sich dabei als Koordinierungsstelle und Brticke zwi-
schen dem Flughafen und der Region: Es bringt einerseits
die Botschaften der Flughafen Miinchen GmbH in die Regi-
on, andererseits tragt es die Winsche und BedUrfnisse der
Nachbarn in den Flughafen. Ziel ist es, den Flughafen
MUinchen kontinuierlich als festen Bestandteil der Region
zu etablieren.

Seit Juli 2012 ist der Flughafen Mlinchen Mitglied im Verein
»Niederbayern-Forum e.V.«, der die Tragerschaft fiir das
»Regionalmarketing Niederbayern« Ubernimmt. Zweck des
Vereins ist es, die Region Niederbayern als attraktiven
Lebensraum und leistungsfahigen Wirtschaftsstandort
darzustellen und fur den Raum in seiner Gesamtheit zu
werben. Er soll dartiber hinaus die gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen, die individuellen und institutionellen
Krafte Niederbayerns biindeln mit dem Ziel, die Interes-
sen des Raums gemeinsam und effektiv wahrzunehmen.

Als Teil der Region ist die FMG im November 2012 dem
Verein »Tourismusregion Erding e. V.« beigetreten. Die ver-
schiedenen Mitglieder bringen dort ihre spezifischen Kom-
petenzen ein und starken so gemeinsam die Tourismus-
wirtschaftim Landkreis Erding. Neuestes Projekt: Seit Kur-
zem zahlt der Landkreis Erding zu den »movelo Regionen«.
movelo ist ein europaischer Anbieter flir Elektromabilitat
im Tourismus mit 400 Verleihstationen in 40 Regionenin
Deutschland, Osterreich, Italien und Spanien. Zu Beginn der
Fahrrad-Saison 2013 wurde neben 14 anderen Betrieben
im Landkreis auch im Besucherpark am Flughafen eine
Verleih- und Akkustation fur E-Bikes eingerichtet.

Nachhaltige Entwicklung

Web
nachbarschaftsbeirat.de

Web
niederbayern.de

Web
erding-tourist.de

Web
movelo.de
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Unternehmensportrat und Strategie

Im Jahr 2013 wurde der FMG der ICU-Wirtschaftspreis
in der Kategorie »Innovativ nachhaltiges Wirtschaften«
verliehen. Die Innovative Community Unterschleifsheim
(ICU) ist ein Netzwerk aus lokal ansassigen Unterneh-
men mit globalem Anspruch und Leitmotiven wie Inno-
vation, Nachhaltigkeit, Kooperation und Mehrwert. Der
2011 ins Leben gerufene Preis soll Unternehmer und
deren Beschaftigte zu mehr Kreativitat, Einsatzbereit-

schaft und innovativen Ideen fur die Zukunft motivieren.

Beider Ausschreibung von Leistungen stellt die FMG
sicher, dass nationale und EU-weite Gesetze und Uber-
einkommen angewandt werden. Diese Anforderung
wird bei Vertragsabschluss noch einmal rechtsverhind-
lich bestatigt. Rund 97 Prozent der Unternehmen, die
den Flughafen Minchen beliefern, haben ihren Sitz in
Deutschland. Von ihnen kammen 64 Prozent aus Bayern.
Lediglich ein Prozent der Lieferanten ist auf3erhalb der
EU gemeldet.

Geschaftspartner der FMG
chne Tochterunternehmen
Prozentuale Verteilung der Umsatze insgesamt bzw. in der Region

Leistungsportfolio

Ausland Bayern ohne LK ED, FS,

3% Bayern LA, Stadt Miinchen 33%
64%

Deutschland

ohne Bayern I Stadt Minchen 19%

33%

LK Erding 5%
LK Freising 4%
mm LK Landshut 3%

LK = Landkreis

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

-> Partnerschaftliche Entwicklung
- Okonomischer Nutzen

Auch im Jahr 2013 wurden Nachhaltigkeitsaspekte
bei diversen Beschaffungsvorgangen, zum Beispiel
Hardware, Reifen flir Kfz und Busse sowie Bliromébel,
verstarkt in den Ausschreibungen berlcksichtigt. Vor-
ausgegangen war im September 2012 ein Workshaop
zum Thema »Nachhaltige Beschaffung - Chancen und
Herausforderungen« in Zusammenarbeit mit earthlink
e.V. Als Ergebnis wurden Pilotprojekte identifiziert, die
bei der Ausschreibung nachhaltige Aspekte noch starker
als bisher in die Bewertungskriterien integrieren.

Im Rahmen des Lieferantenmanagements beurteilt die
Flughafen Miinchen GmbH seit 2004 einmal jahrlich etwa
150 Rahmenvertragspartner, die einen fest definierten
Mindestumsatz pro Jahr erreichen. Bewertet wurden dabei
auch 2013 wieder Kriterien wie Produkt- und Arbeitsquali-
tat, Liefertreue sowie Service und Preisentwicklung, aber
auch die Zertifizierung der Unternehmen nach Qualitats-
und Umweltstandards. Bei schwachen Ergebnissen
erhalten die Anhieter bei Lieferantenaudits die Chance,
vorliegende Mangel zu beheben.
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

/Okonomischer Nutzen

Regionale Beschéaftigungseffekte

Wirtschaftsfaktor Standortfaktor

N\
Effekte durch die Nutzung des Luftverkehrs
(»katalytische Effekte«]

2
Effekte durch den Betrieb des Flughafens

Arbeitsplatze direkt
am Flughafen

Beschaftigungseffekte durch
Ansiedlungs- und Investitionsvorhaben

Indirekte Induzierte
Beschaftigung Beschaftigung durch
durch den Bezug Ausgaben in der Region
von Vorleistungen der direkt und indirekt

aus der Region Beschaftigten

Aufderhalb des Flughafengelandes

Die 6konomischen Auswirkungen des Flughafens Minchen
sind vielschichtig. Grundsatzlich wird zwischen Effekten
unterschieden, die einerseits durch den Betrieb des Flug-
hafens und andererseits durch seine Nutzung entstehen.

Effekte durch den Betrieb des Flughafens

Zu den direkten Auswirkungen des Flughafens zahlen
Sach- und Personalausgaben, Investitionen sowie Einkom-
men und Arbeitsplatze. Unter indirekten Effekten sind jene
zu verstehen, die durch Auftrage der am Flughafen ansas-
sigen Betriebe an Unternehmen in der Region generiert
werden, wie etwa Beschaftigungseffekte. Induzierte Effekte
sind die durch den Konsum der Flughafenmitarbeiter und
indirekt Beschaftigten ausgeldsten Effekte wie Wertschop-
fung, Beschaftigung und Einkommen.

 Ausgaben der Unternehmen am Flughafen
Geschatzte 3,6 Milliarden Euro wurden im Jahr 2005
durch alle am Flughafen MUnchen ansassigen Unterneh-
men fir den Einkauf von Produkten und Dienstleistungen
(Vorleistungen] und Investitionen ausgegeben.” Rund
zwei Drittel dieser Summe fliefRen an Unternehmen au-
RBerhalb des Flughafengelandes, davon jahrlich 1,4 Milli-
arden Euro in das Flughafenumland.? Diese Daten hasie-
ren auf einer Befragung aus dem Jahr 2006. Im Berichts-
zeitraum wurde eine neue Erhebung durchgeflhrt, deren
Ergebnisseim Jahr 2014 vorliegen werden.

YErnst Basler + Partner AG/BulwienGesa AG (2007],
PFV-Gutachten, S. 54-58
#72 Gemeinden um den Flughafen inklusive der Stadt Miinchen

Bericht2013 Flughafen Minchen

Beschaftigungseffekte auf dem
Tourismussektaor

Weitere
Beschaftigungseffekte

Aufderhalb des Flughafengelandes

Allein die Flughafen Miinchen GmbH (ohne Tochterunter-
nehmen) tatigte im Jahr 2013 Ausgaben in den Landkrei-
sen Erding, Freising und Landshut in Héhe von 36,3 Milli-
onen Eurg, in der Landeshauptstadt Miinchen waren es
sogar 59,9 Millionen Euro.

Gehaltszahlungen der Unternehmen am Flughafen
weiter gestiegen

Einem dreijahrigen Turnus folgend fand Ende 2012 er-
neut eine Arbeitsstattenerhebung statt. Danach zahlten
im Jahr 2012 alle Arbeitgeber am Flughafen Mlinchen
insgesamt rund 1,4 Milliarden Euro an Léhnen und Gehal-
tern. Davon entfielen 976 Millionen Euro auf die im Flug-
hafenumland wohnenden Mitarbeiter. Das Gehalt der ins-
gesamt 32.250 Flughafenbeschaftigten - einschlief3lich
der Teilzeit- und geringfligig Beschaftigten - ist seit der
letzten Erhebung 2009 weiter deutlich gestiegen. Ein Mit-
arbeiter am Campus verdient durchschnittlich 42.965
Euro pro Jahr. Damit hat sich das Jahresgehalt von 2009
bis 2012 um rund 16 Prozent erhéht.

Ebenfalls bedeutsam sind die Auswirkungen, die sich
fur die 6ffentlichen Haushalte ergeben. Allein die von
der Flughafen Minchen GmbH als einem von rund 550
Unternehmen am Standort im Jahr 2013 abgeflhrte
Lohnsteuersumme betrug tber 31,5 Millionen Euro
und ist damit klares Indiz flr die wirtschaftliche Be-
deutung des Airports.

7 Web

munich-airport.de/

oekonomie
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Liefer- und Leistungsbeziehungen der FMG
ohne Tochterunternehmen
Umsétze in der Region in Mio. €

Landkreis
Landshut

Landkreis
Freising

Landkreis
Erding

Stadt
Miinchen

Summe
Landkreise
und Stadt
Munchen

2011 {51
2012 [l 8.0
2013 [l 8.0

2011 136

2012 [ 21.8
2013 [l 13.3

2011 19,5
2012 [ 171
2013 [l 15.0

2011 618
2012 [ 572
2013 N 5o.0

2011
2012
2013
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- Beschaftigungsmultiplikator flr das Flughafenumland
Der Beschaftigungsmultiplikator fir das Flughafenum-
land betragt 1,03. Das bedeutet: Die 32.250 Arbeitsplatze
am Flughafen generieren tiher 33.000 weitere Arbeits-
platze im Flughafenumland. Werden jene Effekte unter-
sucht, die noch iber das Flughafenumland hinausgehen,
so errechnet sich sogar ein nationaler Beschaftigungs-
multiplikator des Mlinchner Airports von 1,64". Bis zum
Jahr 2025 wird flir das Flughafenumland ein starkes
Wirtschaftswachstum mit deutlichen Zuwachsen bei den
Arbeitsplatzen prognostiziert. Untersuchungen haben
ergeben, dass durch die dritte Start- und Landebahn zu-
satzlich rund 16.700 Arheitsplatze geschaffen werden
kénnten.?”

YErnst Basler + Partner AG (2010], PFV-Gutachten - Aktualisierung
der Prognosen mit Zeithorizont 2025, S. 21 ff.

“Ernst Basler + Partner AG (2010), PFV-Gutachten - Aktualisierung
der Prognosen mit Zeithorizont 2025, S. 24 ff.

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

- Okonamischer Nutzen
-> Gesellschaftliches Engagement

Effekte durch die Nutzung des Luftverkehrs
Wichtige Effekte, die als katalytische oder Standorteffekte
bezeichnet werden, ergeben sich wiederum aus der
Nutzung von grof3en Verkehrsinfrastrukturen wie dem
Flughafen Mlnchen. So ist die Nahe zum Flughafen mit
seinem Angebot von Flugverbindungen in alle Welt ein
wichtiges Kriterium bei der Ansiedlung insbesondere von
international operierenden Firmen. Der Flughafen bietet
damit fir Unternehmen, aber auch flir den Tourismussek-
tar einen beachtlichen Standortvorteil. Seine Nutzung
fuhrt zu deutlichen volks- und regionalwirtschaftlichen
Auswirkungen, wie etwa einer Steigerung der Produktivi-
tat, der Investitionen, der Beschaftigungszahlen in der
Region und des Innovationsniveaus.”

Im Folgenden werden zwei bedeutsame katalytische
Effekte mit ihren Auswirkungen auf die Beschaftigten-
situation exemplarisch dargestellt:

 Unternehmerische Ansiedlungseffekte
International agierende Unternehmen legen bei ihrer po-
tenziellen Ansiedlung grof3en Wert auf eine gute, funktio-
nierende Luftverkehrsanhindung. Nach einer Studie des
European Center for Aviation Development (ECAD] ist die
Anbindung an den Luftverkehr sogar der viertwichtigste
Aspekt fir Unternehmen, sich in der Region Miinchen
niederzulassen. Mehr als die Halfte dieser Firmen hatte
bei einer unzureichenden Luftverkehrsanbindung einen
anderen Standortim In- oder Ausland gewahlt. Allein
durch die international tatigen Unternehmen, die sich in
der Mlinchner Region angesiedelt hahen, werden circa
250.000 Arbeitsplatze gesichert.”

Wertschopfung durch Tourismus

Doch nicht nur auf die Ansiedlung von Unternehmen,
auch auf den Tourismus wirkt sich der Flughafen Mln-
chen positiv aus. So betrugen im Jahr 2007 die Ausgaben
der auslandischen Ubernachtungsgaste, die mit dem
Flugzeug angereist waren und in der Region Minchen
Ubernachtet hatten, rund 1,8 Milliarden Euro. Diese Aus-
gaben wiederum generierten in der Region Minchen eine
Wertschdpfung von 978 Millionen Euro und sicherten
somit ber 44.000 Arbeitsplatze.”

“Katalytische volks- und regionalwirtschaftliche Effekte des
Flughafens Miinchen, ECAD GmbH (European Center for Aviation
Development), Darmstadt, 2008
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

Finanzbericht

/Gesellschaftliches Engagement

Spenden und Sponsoring

Die Flughafen Miinchen GmbH engagiert sich als verant-
wortungsvoller Nachbar nicht nur finanziell, sondern
auch mit Sachmitteln freiwillig in iber 500 Projekten aus
den Bereichen Sport, Soziales, Bildung und Kultur in der
Flughafenregion.

Ausgaben fiir Spenden und Sponsoring
Prozentuale Verteilung

Bildung ———— ,————————Sport

15% ’ 33%

Kultur —————~
17%
~———Soziales
35%

Sport

Im Jahr 2013 bestanden mit (ber 80 Sportvereinenim
Wirkungsraum des Flughafens Miinchen, hauptsachlich
aus den Landkreisen Erding und Freising, mehrjahrige
Rahmenvertrage zur Jugendférderung. Neben neu hin-
zugekommenen Vereinen wurden viele bestehende

L

Bericht2013 Flughafen Minchen

-

Rahmenvertrage verlangert, was unser Engagement bei
der Férderung des sportlichen Nachwuchses zeigt und
den Vereinen zusatzliche Planungssicherheit flr die
Jugendarbeit hietet.

Soziales

Im sozialen Bereich wurden 2013 viele neue Projekte unter-
stlitzt, wie zum Beispiel der Verein »AnS-Werk e. V.« aus
Landshut. Die gemeinn(tzige Einrichtung verfolgt das Ziel,
Jugendlichen mit Behinderungen und/oder Lernschwa-
chen durch Eigeninitiative beim Aufbau einer selbstbe-
stimmten Tatigkeit zu helfen. Durch Arbeitsprojekte werden
benachteiligte Jugendliche in den Arbeitsmarkt integriert
und dabei individuell betreut.

Bildung

Die FMG hat der Kinderuni an der Volkshochschule Er-
ding aufgrund der grof3en Nachfrage eine Unterstlitzung
fur weitere drei Jahre zugesagt. Au3erdem fordert sie
die »Junge vhs« der Volkshochschule Freising, die Kurse
speziell fur die Kleinen anhietet. So tragt das Bildungs-
engagement der FMG dazu bei, Familien zu entlasten,
ein Studienbuch fir jeden Besucher der Kinderuni be-
reitzustellen und die Kursgebthren konstant niedrig zu
halten.

Nachhaltige Entwicklung

7 Web

munich-airport.de/

sponsoring
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Unternehmensportrat und Strategie

Kultur

Die Initiatoren von »Kultur - gut! Freising e. V.« méchten
Kultur in Form von Theater- oder Konzertbesuchen auch
Menschen mit kleinem Budget ermdglichen, indem sie van
Vereinen und Veranstaltern zur Verflgung gestellte Thea-
ter- und Konzertkarten an bedurftige Menschen vermitteln.
Eine spezielle, von der FMG gesponserte Software mit da-
zugehariger Hardware sorgt dafir, dass die richtigen Kar-
ten auf den passenden Interessenten treffen. Aufderdem
hat die FMG 2013 fir finf der neun Skulpturen, die bei ei-
nem Holzbildhauersymposium in Wartenberg entstanden
sind, die Patenschaft ilbernommen. Die Skulpturen stehen
nun entlang einer gesondert ausgewiesenen »SkulpTour«-
Radstrecke in neun beteiligten Gemeinden.

In Zukunft sollen die gemeinnutzigen Vereine und Instituti-
onenin der Region nicht mehr nur finanziell, sondern auch
ideell und personell unterstutzt werden. Im Januar 2014
wurde deswegen das Projekt »Markt des Ehrenamtes« ins
Leben gerufen. Es gibt den Mitarheitern die Méglichkeit, an
einem Tag auf dem Flughafen-Campus unterschiedliche
Formen des ehrenamtlichen Engagements kennenzuler-
nen, sich Uber die Vereine in der Region zu informieren und
Kontakte zu den FMG-Spaonsaringpartnern zu kntpfen.
Beidem »Markt des Ehrenamtes« prasentierten sich am
30. Januar 2014 rund 30 Institutionen aus der Region.

Mitarbeiter des Flughafens Minchen engagieren sich
immer wieder fur Menschen, die aufgrund eines Schick-
salsschlages, schwieriger Verhaltnisse oder einer Natur-
katastrophe in Not geraten sind. Dabei schliefen sie sich
Hilfsorganisationen an oder helfen auf individueller
Basis. Aber auch Institutionen oder Vereine werden bei
Bedarf unterstltzt. Der Flughafen Miinchen begriifit diese
Initiativen und stellt seinen Mitarbeitern daflir seine
Netzwerke und Kontakte zur Verfligung.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwartung

- Gesellschaftliches Engagement

Im Berichtsjahr leistete der Flughafenverein Mtnchen e. V.
wieder umfangreiche Hilfe. Nach dem Hochwasser im
Juni 2013, das die Landkreise Erding und Freising sowie
Deggendorf und Passau in Niederbayern besonders schwer
traf, sammelte der Flughafenverein tber 200.000 Euro flr
die Hochwassergeschadigten und stellte den Betroffenen
die Summe schnell und unbtrokratisch zur Verfiigung.
Allein 100.000 Euro spendete die Flughafen Mlnchen
GmbH. Rund 57.000 Euro kamen hinzu, indem Mitarbeiter
der FMG und AeroGround auf erarbeitetes Zeitguthaben
verzichteten. Etwa 50.000 Euro wurden von externen
Personen und Unternehmen auf das Konto des Flughafen-
vereins Uberwiesen.

Im November vergangenen Jahres suchte der Taifun Haiyan
Teile der Philippinen heim. Mit Spenden unterstltzte der
Flughafenverein seine Partnerorganisation NAVIS e. V.
Insgesamt funf Teams von NAVIS reisten in die Katastro-
phengebiete, versorgten die Bevolkerung mit Trinkwasser-
aufbereitungsanlagen sowie medizinischem Material und
leisteten Hilfe bei Sanierungsarbeiten.

Die zahlreichen Kleinspenden waren 2013 neben den Grof3-
spenden wieder eine unverzichtbare Unterstltzung fur die
Arbeit des Flughafenvereins. Auch 2014 freut sich der Flug-
hafenverein Uber jedes neue Mitglied und jede Spende, um
seine Initiativen erfolgreich fortflihren zu kdnnen.
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Bedeutender Arbeitgeber in der Region

Mit seinen 7.624 Mitarheitern” ist der Flughafen Miinchen
Konzern nach der Deutschen Lufthansa AG der zweitgréfite
Arbeitgeber am Standort. Der benachbarte Arbeitsagentur-
bezirk Freising, zu dem auch der Landkreis Erding gehort,
weist seit vielen Jahren eine der niedrigsten Arbeitslosen-
quoten Deutschlands auf. Die durchschnittliche Freisinger
Quote in Hohe von 2,4 Prozent, die nahezu einer Vollbe-
schaftigung entspricht, unterstreicht auch im Jahr 2013
die grofRe Bedeutung des Flughafens Miinchen auf dem
regionalen Arbeitsmarkt.

FMG gehort zu Deutschlands besten Arbeitgebern
Die Flughafen Minchen GmbH gehért zu den besten Arbeit-
gebern Deutschlands. Das ist das Ergebnis einer Studie des
Nachrichtenmagazins »Focus« und des Karrierenetzwerks
»Xing« unter 820 Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitar-
beitern, bei der 379 Firmen durch hervorragende Leistun-
gen fur ihre Mitarbeiter Uberzeugten. Die FMG landete beim
Ranking »Deutschlands beste Arbeitgeber« im vorderen
Feld und belegte in der Gesamtwertung den 47. Platz. In der
Branche Verkehr und Laogistik erreichte die FMG den finften
Platz und ist damit zugleich die Nummer eins unter den
teilnehmenden Flughafen.

Auch lokal punktete der Flughafen Mlinchen: Beim Wettbe-
werh »MUnchens beste Arbeitgeber-Marke« des IMWF Ins-
titut fir Management- und Wirtschaftsforschung und der
Stddeutschen Zeitung wurde die FMG im Oktober 2013 mit
dem Silber-Siegel ausgezeichnet.

Mit attraktiven Arbeitsplatzen Mitarbeiter
gewinnen

Der Konzernbereich Personal sieht sich der zentralen
Herausforderung gegenliber, attraktive Bedingungen fur
gegenwartige, aber auch kiinftige Mitarbeiter am Mlnch-
ner Flughafen zu schaffen und nachhaltig Beschaftigung
zu sichern. So tragt eine Vielzahl der personalstrategi-
schen Aktivitaten dazu bei, die Attraktivitat der FMG als
Arbeitgeber zu erhdhen. Hat sich die FMG bisher in erster
Linie als regionaler Arbeitgeber gesehen, muss sie sich
kinftig erfolgreich in einem gréf3eren Arbeitsmarkt posi-
tionieren, um vor dem Hintergrund des demaografischen
Wandels sowie der sehr niedrigen Arbeitslosenquotenin
den Landkreisen Erding und Freising im Wettbewerb um
zusatzliche Arbeitskrafte zu bestehen.

Ziele im Personalmanagement konkretisiert
Um die Entwicklung des Unternehmens auch in Zukunft
paositiv zu gestalten, ist eine erfolgreiche und strategische

YInklusive Auszubildenden, ohne geringflgig Beschaftigte,
Leiharbeiter und Praktikanten

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Zielsetzungen

Effizienz
steigern

Personalbedarf
decken

Personalstrategischer

Rahmen

6“ ..................

Exzellente FUhrung
etablieren

Arbeitgeberattraktivitat
erhdhen

Personalarbeit ein entscheidender Faktor. Das langfristig
ausgerichtete Personalkonzept orientiert sich an der Un-
ternehmensstrategie sowie an der aktuellen Geschaftssi-
tuation. Aufderdem finden gesellschaftliche Megatrends
wie demografischer Wandel, Diversity, Individualisierung,
Mohilitat, Gesundheit oder Bildung darin Berlcksichtigung.
Dieim Jahr 2011 verabschiedete Personalstrategie legt
wichtige Ziele fur das Personalmanagement fest, die sich
teilweise Uber mehrere Jahre erstrecken. Die einzelnen
MaRnahmenbundel zur Zielerreichung werden jahrlich
Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Personalbedarf decken

Eine qualitativ-quantitative Personalplanung mit flinfjah-
rigem Betrachtungszeitraum kam zu folgendem Ergehnis:
Von 2012 his 2017 werden im Flughafen Miinchen Kon-
zern circa 2.500 neue Mitarbeiter in unterschiedlichen
Funktionen bendtigt, vor allem in den Tatigkeitsbereichen
IT, Engineering, Gebdudemanagement, Safety, Einzelhan-
del, Gastronomie und Sicherheit. Der Personalbereich re-
agiert mit einem permanenten Review der Berufsausbil-
dung und einer jahrlichen Anpassung des Ausbildungs-
portfolios bis 2015 auf diese Entwicklung. Die Einfuhrung
der IT-Berufe »Fachinformatiker/-in Systemintegration«
und »Fachinformatiker/-in Anwendungsentwicklung« so-
wie des dualen Studiengangs »Bachelar Informatik« im
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Jahr 2013 war ein wichtiger Schritt zur Deckung des Per-
sonalbedarfs auf diesem Gebhiet. Fiir die nachsten Jahre
sind weitere neue Aushildungsberufe und Studiengange
geplant.

Aus einem Mitarbeiterpoal kann seit Anfang 2014 das in-
ternationale Consulting schépfen. In dem 2013 konzipier-
ten Pool sind die Kompetenzen der Mitarbeiter hinterlegt,
die zukUnftig flr Auslandseinsatze im wachsenden Bera-
tungsgeschaft zur Verflgung stehen. Zusatzlich gehtim
Oktober 2014 ein eineinhalbjahriges Traineeprogramm an
den Start, dessen Absolventen als mdgliche Kandidaten flr
den Mitarbeiterpool infrage kammen.

Durchdachte Marketing- und Recruitingstrategien flihrten
zum Aufbau einer attraktiven Arbeitgebermarke, mit der wir
uns seit Ende 2013 auf dem regionalen und tberregionalen
Arbeitsmarkt prasentieren. Um eine grofdere Zielgruppe
anzusprechen, werden vermehrt auch die Social-Media-
Kanale genutzt.

Effizienz steigern

Neben der jahrlichen Uberpriifung der tariflichen Regelun-
gen und Betriehsvereinbarungen auf Optimierungspoten-
zialist und bleibt die Senkung des Krankenstandes ein
wichtiger Faktor zur Effizienzsteigerung. Mafdnahmenpa-
kete sowie ein optimiertes Betriebliches Gesundheitsma-
nagement sollen eine nachhaltig gute Gesundheit férdern.
Die Intensivierung arbeitsmedizinischer Leistungen, ein
breites Angebot von Aktivitaten rund um die Themen Be-
triebliches Eingliederungsmanagement, Betriebssport und
Pravention sowie eine Analyse der Beschaftigungsfahigkeit
sind Beispiele fur Ma3nahmen, die derzeit umgesetzt
werden.

Die variablen Rahmenbedingungen des Luftverkehrs, zum
Beispiel durch neue EU-Verordnungen, wirken sich auf alle
Unternehmen der Branche aus. Um den Anspruchen eines
Flughafenbetreibers von europaischem Rang gerecht zu
werden, Uberpruft die Flughafen Miinchen GmbH regelméa-
Rig ihre Organisationsstruktur. Die vor Kurzem in den Kon-
zernbereich Personal integrierte Personaleinheit Organisa-
tion begleitet solche strukturellen Veranderungen und
standardisiert sie mithilfe des im Jahr 2013 entwickelten
Prozesses »Change Managementx.

Gemafd dem Ziel der neuen Marke »alle Téchter unter ei-
nem starken Dach« stellt die intensive Einhindung der
Tochtergesellschaften in die Personalmanagementprozes-
se der Muttergesellschaft ein wichtiges Ziel zur Effizienz-
steigerung in den kommenden zwei Jahren dar.
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Mitarbeiterbefragung 2013

Konzern/Veranderung im Vergleich zu 2010/in Prozent

Beteiligung an der Befragung
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Kanzern/Veranderung im Vergleich zu 2010/Bewertungsskala 1-5%

=3

Qualitat der Fuhrung
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11 = sehr unzufrieden/5 = sehr zufrieden

Arbeitgeberattraktivitat erhdhen

Ein starkes Augenmerk galt auch im Jahr 2013 der Steige-
rung der Arheitgeberattraktivitat. MaRnahmen wie die Aus-
weitung des Projektes »be family!« und die Erweiterung der
Kindertagesstatte trugen zur Wahrnehmung des Flugha-
fens Mlinchen als attraktiver Arbeitgeber hei. Einen finanzi-
ellen Anreiz bot 2013 die Pramie fur das im Jahr 2012 er-
wirtschaftete Ergebnis, die alle Beschaftigten der FMG und
der AeroGround als Anerkennung fur ihr groRes Engage-
ment erhielten. AuRerdem will die FMG Flugzeugabfertiger
vermehrt fest einstellen und hat deshalb zusammen mit
dem Betriebsrat eine Vereinbarung zur Reduzierung der
Leiharbeit im Geschaftsfeld Ground Handling erarbeitet, die
zum Jahresheginn 2014 unterschrieben wurde.

Exzellente Fithrung etablieren

Das Leadership-Excellence-Programm hat sich in den letz-
ten Jahren bewahrt und wurde mit neuen Qualifizierungs-
und Impulsmodulen weiter ausgebaut. Zusatzlich wird es
demnéachst verpflichtende Mitarbeitergesprache geben.
Nach einer Testphase in ausgewahlten Bereichen im Herbst
2013 kénnen Flihrungskrafte das Mitarbeitergesprach zu-
kunftig als entscheidendes Fihrungsinstrument nutzen.

Mitarbeiterbefragung ermittelt hohe Zufriedenheit
Im Jahr 2013 beleuchtete nach 2010 wieder eine Mitarbei-
terbefragung die Stimmung im Flughafen Mnchen Kon-
zern. Zusammengefasst ergab sich eine (iberaus paositive
Tendenz. So hat sich die Beteiligungsquote im Konzern im
Vergleich zur letzten Befragung fast verdoppelt. Themen,
andeneninden letzten zwei Jahren intensiv gearbeitet
wurde, erreichten eine besonders deutliche Verbesserung:
die Bindung an den Arbeitgeber und die Zufriedenheit mit
der eigenen Flihrungskraft. Insgesamt zeigen die Ergehnis-
se, dass die meisten Mitarbeiter den Flughafen Mtnchen
als faszinierendes Arbeitsumfeld schatzen. Allerdings gab
es Unterschiede zwischen den einzelnen Konzernunter-
nehmen, die nun analysiert werden.

Mitarbeiter sehen var allem bei den eher Ubergeardneten
Themen »Bezahlung und Zusatzleistungen«, »Entwicklung
und Férderung« oder »Zusammenarbeit mit anderen Be-
reichen« noch Handlungsbedarf. Die Fihrungskrafte arbei-
ten jetzt zusammen mit ihren Mitarheitern auf Basis der
Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung weiter. Aus diesem
Grund startete im Januar 2014 ein Folgeprozess »Gemein-
sam Ldsungen erarbeiten«, bei dem alle Fihrungskrafte
die Ergebnisse der Befragung ihren Mitarbeitern vorstellen,
gemeinsam mit ihnen Handlungsfelder festlegen und
geeignete MaRnahmen ableiten.
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Klassische und innovative Ausbildungswege

Mit seinem hreit gefacherten Handels- und Dienstleis-
tungsangehbot zahlte der Flughafen Minchen Konzern
2013 erneut zu den gréfiten Aushildungsstatten in der
Region. Flr die zahlreichen Tatigkeitsfelder interessierten
sich Schtler, Schulabsolventen, Berufseinsteiger und
Berufserfahrene.

Im Jahr 2013 erhielten rund 150 Schuler und 111 Studie-
rende bei Praktika in unterschiedlichen Unternehmensbe-
reichen einen ersten Einblick in die Flughafenwelt. Dartiber
hinaus entstanden etliche projektbezogene Diplom-,
Bachelor- und Masterarbeiten. Zum Stichtag 31. Dezember
wurden konzernweit 266 Jugendliche ausgebildet. Im Sep-
tember 2013 starteten 99 Schulabganger ihre Aushildung
oder ihr duales Studium beim Flughafen Minchen Konzern.

Neben den klassischen Ausbildungsrichtungen werden
auch innovative Aushildungswege angehoten, wie bei-
spielsweise der Lehrheruf zur Fachkraft fur Systemgast-
ronomie oder die neuen IT-Berufe. Besonders gefragt sind
duale Studiengange, die eine praxisnahe Alternative zum
klassischen Hochschulstudium darstellen, allen voran der
duale Studiengang Luftverkehrsmanagement [Bachelor
of Arts], der Betriehswirtschaftslehre mit der Praxis aus
dem Flughafenalltag verbindet. Die dualen Studiengange
Wirtschaftsinformatik und Informatik [Bachelor of Sci-
ence] bieten mathematisch-technisch begabten Schu-
lern mit Abitur oder Fachhochschulreife einen optimalen
Berufseinstieg.

Im Mai 2013 war der Flughafen Mlinchen erstmals Gastge-
ber der Tagung der kaufmannischen Aushildungsleiter, bei
der sich jahrlich rund 150 Ausbildungsexperten namhafter
Unternehmen Gber aktuelle und zuklnftige Themen rund
um die Aushildung austauschen.

Schul- und Bildungsprojekte in der Region

Als starker Nachbar (ibernimmt die FMG gesellschaftliche
Verantwortung und unterstutzt diverse Schul- und Bil-
dungsprojekte in der Region. Ein Beispiel ist der Arbeits-
kreis »SCHULEWIRTSCHAFT Freising-Erding-Flughafenx,
in dem die FMG seit 1997 die regionale Vernetzung van
Schulen und Wirtschaftsunternehmen férdert.

Bereits zum achten Mal war die FMG im September
Hauptsponsor und Gastgeber der gréfiten regionalen
Aushildungsmesse »Berufsfit«. Zahlreiche Schiiler infor-
mierten sich Uber die rund 250 Aushildungsberufe und
Studiengange in tiber 70 Aushildungsbetrieben, Berufs-
und Hochschulen aus der Flughafenregion. Des Weiteren
hesuchten tber 100 Schiiler den Flughafen als Partner der
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Ausbildungsberufe im
Flughafen Miinchen Konzern

Zahl der Auszubildenden zum Stichtag 31.12.2013
Bachelor of Arts, Fachrichtung

Luftverkehrsmanagement (FH) 22
Bachelor of Science, Fachrichtung Informatik (FH) q
Bachelor of Science, Fachrichtung

Wirtschaftsinformatik [FH) 7
Burokaufmann/-frau 32
Eventkaufmann/-frau 4
Fachinformatiker/-in Anwendungsentwicklung 2
Fachinformatiker/-in Systemintegration 2
Fachkraft fur Lagerlogistik 3
Fachkraft fur Schutz und Sicherheit 2
Fachkraft im Gastgewerhe q
Fachmann/-frau fir Systemgastronomie q
Immobilienkaufmann/-frau 6
Informatikkaufmann/-frau 1
Kaufmann/-frau fur Birokommunikation 17
Kaufmann/-frau im Einzelhandel 14
Koch/Kéchin/Beikoch/Beikéchin 12
Mechatroniker/-in 30
Restaurantfachmann/-frau 12
Servicekaufmann/-frau im Luftverkehr 80
Werkfeuerwehrmann/-frau 8
Summe 266

bundesweiten Aktionen »Girls’ Day« und erstmals auch
»Boys’ Day«. Die Veranstaltung will die Teilnehmer zu einer
freien Berufswahl motivieren, indem sich Madchen in tech-
nischen und naturwissenschaftlichen Berufen tben, wah-
rend Jungs Jobs kennenlernen, die - noch - Uberwiegend
eine Domane fur Frauen sind. Unter dem Motto »Deine Idee
lasst dich nicht mehr los?« fand zum elften Mal der Regio-
nalwettbewerb »Jugend forscht/Schuler experimentie-
ren« am Flughafen-Campus statt. Dabei stellten 80 Schu-
ler und Schulerinnen der Jury insgesamt 60 Arbeiten zur
Bewertung var. Aufserdem hietet die FMG seit 2005 die
»Berufliche Einstiegsqualifizierung fir Jugendliche« an.
Mit einem sechsmonatigen Praktikum soll jungen Men-
schen, die Schwierigkeiten haben, einen Ausbildungsplatz
zu finden, die Chance auf einen Einstieg ins Berufsleben
eroffnet werden.

Weiterbildung in der Airport Academy

Die konsequente Weiterentwicklung der Mitarbeiterkom-
petenzen ist einer der wichtigsten Bausteine zur Errei-
chung der ambitionierten Konzernziele. Ob bedarfsori-
entierte individuelle Seminare oder Angebote aus dem
jahrlich Gberarbeiteten Weiterbildungsprogramm - die
Angebote der Airport Academy werden zunehmend von

d
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allen Konzerntéchtern genutzt. Mit insgesamt Uber
30.000 Teilnehmertagen im Jahr 2013 bildete das
Leadership-Excellence-Programm der Fihrungskrafte-
entwicklung wie im Vorjahr einen Schwerpunkt der Aktivi-
tatenim Bereich Personal und Managementtraining.

Die Leistungen und das Know-how des Flughafens Miin-
chenwerden auch international hoch geschatzt - eine
Tatsache, die in das Angehot der Airport Academy einflief3t.
Bereits jetzt gibt es internationale Trainings, die vor dem
Hintergrund der Off-Campus-Aktivitaten weiter ausgebaut
werden sallen. Im Rahmen des ORAT-Projektes [Operatio-
nal Readiness and Airport Transfer) wurden die ersten drei
van insgesamt zwolf operativen Kursen mit Teilnehmern
aus Oman erfolgreich abgeschlossen.

Weiterhin hoher Bedarf an Aviation Training

Wie in den Varjahren lag der Fokus des Bereichs Aviation
Training im Jahr 2013 auf der Fortfihrung der Ausbildungs-
offensive fur die AeroGround. Neben der notwendigen
Grundaushbildung flr neu eingestellte Mitarbeiter erwarb
das bestehende Personal Know-how in Sachen geanderter
Flugzeugtypenmix und besondere Anforderungen der Flug-
gesellschaften. Einen weiteren Schwerpunkt des Bereichs
Aviation Training bildete die Abnahme der Betriebsprifung
als notwendige Voraussetzung fur das eigenverantwortli-
che Abfertigen von Flugzeugen sowie fiir den Erwerb der
IHK-Qualifikation » Staatlich geprufter Flugzeugabfertiger«.
Eine regelmaRig fur die AeroGround angebotene Schulung

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

war die Gefahrgutausbildung gemaf3 den Vorgaben der
ICAO (International Civil Aviation Organization] und des
Luftfahrt-Bundesamtes. Bei vielen FMG-Mitarbeitern
stand die gesetzlich vorgeschriebene Wiederholung der
Luftsicherheitsschulung an. Insbesondere wegen der
Baumafinahmen am Satelliten stieg die Anzahl der Teil-
nehmer am Vorfeld- sowie Rollfeldfuhrerschein. Auch
neue Auftragnehmer und geanderte Zustandigkeiten im
Winterdienst verursachten einen héheren
Schulungsbedarf.

Security Training: mehr externe Kunden
Hauptaufgabe des Bereichs Security Training ist die Qualifi-
kation von Luftsicherheitskontrollkraften fur Personal- und
Warenkontrollen. Die Anzahl der Grundlehrgange lag ge-
ringfligig unter den Werten des Jahres 2012. Viel Zuspruch
fand die Zusammenarbeit mit externen Kunden: So nutzten
eine Reihe von Fremdfirmen die Schulungskapazitaten der
Airport Academy im Bereich Security Training, zum Beispiel
fur die Aus- und Weiterbildung an der Gepackprifanlage.
Neu im Portfolio ist die Forthildung im Bereich Fracht: Ana-
log zu den Luftsicherheitskontrollkraften muss auch das
Personal fir Frachtkontrollen Weiterbildungen besuchen.

Wissensaustausch mit anderen Airports

Neben den Seminaren und Schulungen vor Ort nahmen Aus-
zuhildende, Mitarbeiter und Fihrungskrafte der FMG auch
an nationalen und internationalen Austauschprogrammen
teil, umihre fachliche und soziale Kompetenz zu erweitern
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und Auslandserfahrungen zu sammeln. So erméglichte das
europaische Bildungs- und Kulturprogramm »Leonardo da
Vinci« im Jahr 2013 insgesamt 21 Auszubildenden einen
dreiwdchigen Auslandsaufenthalt an den Partnerflughafen
in Athen, Lissabon, Malta und Wien. AufRerdem reisten sie-
ben Ausbilder zu einem Austausch nach Rom.

Einige Fach- und Flihrungskrafte vertieften ihr Fachwis-
sen beim Besuch eines Schwesterflughafens [Denver In-
ternational Airport, Central Japan International Airport,
Airports of Thailand, Singapore Changi Airport und Bei-
jing Capital International Airport). Wahrend ihres Auf-
enthalts sammelten sie neue Ideen fur die Weiterent-
wicklung des Flughafens Miinchen.

Leadership Excellence

Das seit 2012 bestehende Programm »Leadership Excel-
lence« zur kantinuierlichen Optimierung der Fuhrungskom-
petenz aller Filhrungskréfte des Flughafens Minchen ver-
zeichnet erste nachweisbare Erfolge. Die Ergebnisse der
konzernweiten Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2013
zeigen eine merkliche Verbesserung der Zufriedenheit mit
der Fihrung im Vergleich zu den Werten aus 2010. Ein
Grund daflr liegt in der steten Weiterentwicklung des Lea-
dership-Excellence-Programms. Neben dem Ausbau des
Forthildungsangebots wurden in 2013 mehrere Beteili-
gungsgesellschaften in das Programm integriert: Vier Toch-
terunternehmen flihrten die an die jeweiligen Bed(irfnisse
angepassten Excellence-Kriterien bereits ein, zwei bereiten
sich gerade darauf vor und im Jahr 2014 folgen weitere.

Bericht 2013

Finanzbericht

Vier Felder der Excellence-Kriterien

Exzellente Fithrung in der FMG

¥

Organisieren und Entscheiden

Entwickeln und Veréandern

Arbeitgeber

Kommunikation

Zusatzlich zu den bisherigen funf Leadership-Excel-
lence-Qualifizierungsmodulen werden sechs sogenann-
te Impulsmodule angeboten, die sich auf ein spezielles
Thema beschranken, zum Beispiel Arbeitssicherheit
oder Betriebsratsarbeit. Im Gegensatz zu den zweitagi-
gen Qualifizierungsmodulen dauern sie nur drei Stunden
und transportieren sinnvolle Fihrungsthemen bedarfs-
gerecht. Um den Informations- und Erfahrungsaus-
tausch aller im Konzern beschaftigten Fuhrungskrafte
zu fordern, werden die Kurse hierarchielibergreifend

Uber alle Fihrungsebenen hinweg angeboten und stehen

auch den Beteiligungsgesellschaften offen.

Nachhaltige Entwicklung

Kapitel Mitarbeiter
und Arbeitswelt
Mitarheiterbefragung
siehe Seite 74
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Unternehmensportrat und Strategie

Kulturelle Vielfalt

Alsinternational ausgerichtetes Unternehmen profitiert
der Flughafen Miinchen von der Heterogenitat seiner Mit-
arbeiter, ihren unterschiedlichen Sichtweisen und kulturel-
len Hintergrinden. Gegenseitige Akzeptanz und Wert-
schatzung sind die Basis daflir, dass alle Flihrungskrafte
und Mitarbeiter das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) beachten und leben. Das AGG schiitzt Arbeitnehmer
var Diskriminierung oder Benachteiligung aufgrund von
Rasse, ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion, Weltan-
schauung, Behinderung, sexueller Identitat oder Alter.

1.218 derinsgesamt 7.624 Konzernmitarbeiter” am
Miinchner Flughafen kommen aus mehr als 50 verschie-
denen Nationen. »Living Diversity« wird damit zu einem
festen Bestandteil seiner Unternehmenskultur und der
Internationalitat seines Geschafts. Der Schutz von Men-
schenrechten ist fur den Flughafen Minchen Konzern
innerhalb seines Einflussbereiches eine Selbstverstand-
lichkeit. Im Berichtszeitraum gab es keine gemeldeten
Falle von Diskriminierung, Menschenrechtsbeschwerden
oder -verletzungen.

Familie und Gesundheit im Fokus

Die flexible Gestaltung der Arhbeitszeit ist fur die Balance
zwischen Berufs- und Privatleben genauso bedeutend wie
fur die Attraktivitat des Arbeitgebers. Im Flughafen Mln-
chen Konzern ist die Mehrheit der Mitarbeiter in flexiblen
Arbeitszeitmodellen beschéftigt: von Gleit- und Teilzeit
Uber alternierende Telearbeit bis hin zur Wunschdienstpla-
nung fur Schichtbeschaftigte. Weitere attraktive Zusatz-
leistungen der FMG unterstitzen sowohl die Vereinbarkeit
van Beruf und Familie als auch das persénliche Wohlbefin-
den und die Gesundheit der Mitarbeiter.

Hierzu zahlen:

.

Betriebskindertagesstatte »Airport-Hopser« flr
Mitarbeiterkinder bis zu vier Jahren

Mehrtéagige Ferienprogramme fur Mitarbeiterkinder,
Kinderbetreuung am schulfreien Buf3- und Bettag

» Kooperation mit dem »pme Familienservice«
Mitarbeiterwohnheime in Flughafennahe
Zahlreiche Angebote zur Gesundheitsférderung,
zum Beispiel Fitnesskurse, Betriebssportverein

mit zahlreichen Sparten, Ergonomieberatung

« Verglinstigte MVV-Monatskarten und DB-Jobtickets
« Versicherungsservice flr Mitarbeiter

« Kostenlose Parkplatze am Flughafen-Campus

» Hausinterne Reisestelle mit verglnstigten
Reiseangeboten

.

.

.

YInklusive Auszuhildenden, ohne geringflgig Beschaftigte,
Leiharbeiter und Praktikanten

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

/Verantwortungsvoller Arbeitgeber

Der Neubau der betriebseigenen Kindertagesstatte hietet
Mitarbeiterkindern seit September 2013 mehr Platz zum
spielen und toben. 15 Erzieherinnen betreuen dort statt 30
nun 48 Kinder im Alter von acht Wochen bis vier Jahren. Die
langen Offnungszeiten von montags bis freitags, 6.00 Uhr
bis 21.00 Uhr ermdglichen es auch Mitarbeiternim
Schichtdienst, das Angebot zu nutzen.

Konsequenter Arbeitsschutz

Arbeitssicherheit bei der Flughafen Mtinchen GmbH heift,
die karperliche Unversehrtheit und den Schutz der Gesund-
heit fir alle Mitarbeiter zu gewahrleisten. Deshalb genief3t
der praventive Arbeitsschutz, sprich Mafnahmen zur Ver-
meidung von Unfallen und berufshedingten Erkrankungen,
einen hohen Stellenwert. Das Arbeitsschutzteam arbeitet
eng mit den staatlichen Aufsichtsbehérden und den Be-
rufsgenossenschaften zusammen und stellt damit sicher,
dass die sich stetig andernden gesetzlichen Vorgaben zeit-
nah in die betriebliche Praxis integriert werden. Die Sicher-
heitsfachkrafte vergewissern sich bei regelmafiigen
Betriehsbegehungen davaon, dass die Arbeitsschutzmaf3-
nahmen wirksam umgesetzt beziehungsweise den sich
andernden Betriehsverfahren angepasst wurden. Alle Maf3-
nahmen, ob technischer oder organisatorischer Art, wur-
den mit dem Betriebsrat abgestimmt. Die Zahl der melde-
pflichtigen Arbeits- und Wegeunfalle bei der Flughafen
Mlinchen GmhbH bewegte sich trotz steigender Beschaftig-
tenzahlen auf dem niedrigen Niveau des Vorjahrs.

Neues Arbeitsschutzmanagement-System

Fur eine systematische Sicherstellung des Arbeitsschutzes
mussen alle betroffenen Fachbereiche - inshesondere die
Fuhrungskrafte - arbeits- und gesundheitsschutzrelevant
handeln. Um dieses Verhalten zu unterstutzen, umdiein
den Rechtsvorschriften enthaltenen Sicherheits- und Ge-
sundheitsschutzanforderungen zu gewahrleisten und die
internen Prozessablaufe kontinuierlich zu verbessern, wur-
deim Jahr 2013 auf allen Organisationsebenen ein Arbeits-
schutzmanagement-System nach den Normelementen
von OHSAS 18001 entwickelt. Die Umsetzung im gesamten
Unternehmen ist bis Ende 2014 geplant.

Parallel dazu lernen die Fihrungskrafte im Rahmen des
Programms »Leadership Excellence« die Thematik Ar-
beits- und Gesundheitsschutz noch besser kennen. Ziel
dieses Impulsmoduls ist die Vermittlung eines einheitlichen
Verstandnisses, insbesondere hinsichtlich der Pflichten
und Verantwortung als Fihrungskraft. Des Weiteren steht
Pravention auf dem Programm: beispielsweise Augenun-
tersuchungen fur Mitarbeiter an Bildschirmarbeitsplatzen
oder regelmaf3ige Geharuntersuchungen fur Personen, die
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

-> Verantwortungsvoller Arbeitgeber

einem héheren Larmpegel ausgesetzt sind. Bem Schutz
der Mitarbeiter vor méglichen arbeitshedingten Beein-
trachtigungen wird auch beim Umgang mit Gefahrstoffen
und biologischen Arbeitsstoffen sowie heim Arbeiten in
grofder Hohe besonderer Stellenwert eingeraumt.

Betriebliches Gesundheits- und Sozial-
management mit mehr Verantwortung

Im Jahr 2013 wurde die Stabsstelle Betriebliches Gesund-
heitsmanagement in den eigenstandigen Bereich Betrieb-
liches Gesundheits- und Sozialmanagement [PEB] umge-
wandelt. Neue Zustandigkeiten, zum Beispiel flir die Kin-
dertagesstatte, die Sozialberatung und fiir Menschen mit
Schwerbehinderung, tragen dazu bei, Synergieeffekte

zu nutzen. Als Dienstleister und Berater versorgt PEB die
Flihrungskrafte regelmafig mit bereichsbezogenen

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

Kennzahlen zur Beschaftigungsfahigkeit, wie zum Beispiel
Altersdurchschnitt, Schwerbehindertenanteil und Krank-
heitsquoten. Dartber hinaus informiert PEB tiber Maf3nah-
men des Betrieblichen Eingliederungs- und Gesundheits-
managements. Gemeinsam kénnen so Handlungsempfeh-
lungen zur Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit
abgeleitet werden.

Die Angebote und Leistungen von PEB werden immer stéar-
ker nachgefragt. So fand der 2013 erstmals veranstaltete
Gesundheitstag flir alle Auszuhildenden, der ganz im
Zeichen von Bewegung, gesunder Erndhrung und Entspan-
nung stand, grof3en Anklang.

Der erfolgreiche Abschluss des Kanzernrahmenvertrags fur
die Arbeitsmedizin stellt sicher, dass die Ressourcen, die

Bericht2013 Flughafen Minchen
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Qualitat und die Leistungen der Arbeitsmedizin zentral tber
PEB gesteuert und entsprechend den gesetzlichen, aber
auch den unternehmerischen Anforderungen ausgebaut
und gestarkt werden.

Der Fokus des Betrieblichen Gesundheits- und Sozialma-
nagements liegt im Jahr 2014 auf den Themen Ernahrung,
Umsetzung des Konzernrahmenvertrags mit der Arbeits-
medizin, Weiterentwicklung der Beratungsstelle fur Mitar-
beiter mit psychosozialen Problemen und Umsetzung des
Frihpraventionsprogramms mit der Deutschen Renten-
versicherung Sud.

Perspektiven fiir gesundheitlich eingeschrankte
Mitarbeiter

Mitarbeiter, die aus gesundheitlichen Griinden ihre bisheri-
gen Tatigkeiten nicht mehr austiben kénnen, werden ent-
sprechend ihrer Leistungsfahigkeit eingesetzt. Lésungen
daftr bietet das Betriebliche Eingliederungsmanagement:
Betroffene Mitarbeiter arbeiten entweder innerhalb ihres
Fachbereichs auf sogenannten leistungsadaquaten
Arbeitsplatzen weiter oder sie sind im Bereich »Interne
Dienstleistungen« etwa flir Kurier- und Botendienste,
Wartungsarbeiten und Qualitatsmessungen zustandig.
Gesundheitlich eingeschrankte Mitarbeiter der Tochter-
firma AeroGround, die ihre Tatigkeit als Flugzeugabfertiger
nicht mehr austben kénnen, tbernehmen beispielsweise
die Bordkartenkontrolle im Terminal 1.

Dialog und gesellschaftliche Verantwartung

Ausgezeichnetes Engagement fiir Menschen mit
Behinderung

Ein zentrales Anliegen der Personalpolitik besteht darin,
soziale Verantwortung zu zeigen und geeignete Stellen und
Aufgaben flr schwerhbehinderte Mitarbeiter zu schaffen. Im
Jahr 2013 beschaftigte die Flughafen Miinchen GmbH 467
schwerbehinderte Mitarbeiter, was einem Anteil von rund
11,7 Prozent an der Belegschaft entspricht. Damit liegt sie
deutlich Uber der vom Gesetzgeher vorgeschriebenen
Schwerbehindertenquote von finf Prozent.

Farihrvorbildliches Engagement bei der Aushildung und
Beschaftigung von Menschen mit Behinderung erhielt die
Flughafen Mtiinchen GmbH den »Inklusionspreis 2013 flir
Unternehmenc, eine Auszeichnung, die das Unterneh-
mensForum in Zusammenarbeit mit der Bundesregierung
vergibt. Die FMG Uberzeugte vor allem durch ihre Zusam-
menarbeit mit der Lebenshilfe Freising. Diese Kooperation
ermaglicht lernbehinderten Jugendlichen, durch Praktika
in unterschiedlichen Unternehmensbereichen herauszu-
finden, fur welche Aufgahen sie besonders geeignet sind.
Bereits zwei Jugendliche mit Lernbehinderung traten nach
dem sogenannten Praktika-Stufenprogramm bei der FMG
in unbefristete Arbeitsverhaltnisse ein. Gleichzeitig hono-
riert der Preis das von der FMG ganzheitlich durchgeflihrte
Gesundheitsmanagement, allem voran das Betriebliche
Eingliederungsmanagement und die praventiven Angebote
fur die Mitarbeiter.

Jugendliche priifen Airport »auf Herz und
Rampen«

Im Rahmen des vom Kreisjugendring Minchen-Stadt initi-
ierten Projekts »Auf Herz und Rampen prifen« testeten
Jugendliche mit und ohne Behinderung die Barrierefreiheit
beider Terminals und des Munchen Airport Centers. Vor al-
lem die Aufzlge, das Bodenleitsystem flr Sehbehinderte,
die Behindertentailetten und der Zugang zu den Informati-
onsschaltern waren Gegenstand des Checks. Die Tester
sprachen anschliefdend viel Lob aus, regten aber auch
einige Verbesserungen an.

Sozialfonds zeugt von sozialer Verantwortung
Mitarbeiter und deren Familien erhalten von der FMG erst-
mals im Jahr 2014 finanzielle Unterstutzung, wenn sie we-
gen eines Schicksalsschlags, zum Beispiel eines Todesfalls
oder einer plétzlichen schweren Erkrankung, unverschuldet
in eine Notlage geraten sind. Die Unterstltzung betragt
maximal 10.000 Euro pro Mitarbeiter oder Familie. Die FMG
tragt die gegebenenfalls hierfir anfallenden Steuern. Ist
der Fonds zum Jahresende noch nicht ausgeschdpft, wer-
den die verhleibenden Betrage an gemeinn(itzige Einrich-
tungenim Umland gespendet.
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/Vergutung und Mitbestimmung

Personalaufwand und tibertarifliche Leistungen
Die Flughafen Minchen GmbH ist als Mitglied im kommu-
nalen Arbeitgeberverband an den Tarifvertrag fur den of-
fentlichen Dienst (TV6D) gebunden. Der seit Marz 2012 gel-
tende Tarifabschluss mit einer Laufzeit von zwei Jahren be-
inhaltet eine dreistufige Entgelterhdhung von insgesamt
6,3 Prozent. Die Aushildungsentgelte steigen in zwei
Schritten um insgesamt 90 Euro. Fir die Beschéftigten
unserer Tochterunternehmen gelten &hnliche Bestimmun-
gen, die jedoch in eigenen Tarifvertragen geregelt sind.

Das Durchschnittsgehalt der Beschaftigten der FMG - von
tariflich bezahlten Mitarbeitern (iber leitende Angestellte
bis hin zu geringfligig Beschaftigten und Teilzeitkraften -
betrugim Jahr 2013 44.380 Euro. Damit lag es deutlich
Uber dem Bundesdurchschnitt des Wirtschaftszweigs Ver-
kehr und Lagerei, der fur die FMG relevant ist. Der Gesamt-
personalaufwand des Flughafen Minchen Konzerns belief

Bericht2013 Flughafen Minchen

sichim Jahr 2013 auf 348,4 Millionen Euro. Davon entfielen
231,5 Millionen Euro auf die Flughafen Miinchen GmbH. In
dieser Summe enthalten sind Léhne und Gehalter - inklusi-
ve der Aufwendungen fur Fahrtkostenerstattungen und Es-
sensgeldzuschusse - in Héhe van 185,5 Millionen Euro so-
wie Sozialabgahen und Aufwendungen fur Altersvorsorge
und Unterstitzung mit 47,7 Millionen Euro.

Die Altersvorsorge fur die Mitarbeiter ist Bestandteil des
Tarifvertrages und wird Uber die bayerische Zusatzversor-
gungskasse fur kommunale Arbeitgeber abgedeckt. Zu die-
sem Thema und allen Fragen zur gesetzlichen Rente berat
das Betriebliche Altersvorsorgemanagement.

Die Leistungen gehen jedoch Uber die gesetzlichen Erfor-
dernisse hinaus. So gibt es beispielsweise flir Schicht-
und Wechselschichtarbeit finanzielle sowie zeitliche
Ausgleichsregelungen. Der Urlaubsanspruch liegt mit
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29 Arbeitstagen bei einer Finftagewoche deutlich Uber
dem gesetzlichen Niveau von 24 Arbeitstagen. Nach dem
vollendeten 55. Lebensjahr betragt der Urlaub 30 Arbeits-
tage. Fur Auszuhildende gibt es kiinftig 27 Urlaubstage.
Uber die monatliche Vergiitung hinaus erhalten alle Be-
schaftigten tarifliche und Ubertarifliche Zusatzleistungen,
wie beispielsweise Jahressonderzahlungen, eine Betriebs-
rente sowie Kantinen- und Fahrtkostenzuschusse.

Gelebte Mitbestimmung

Die Beschaftigten der Flughafen Mlinchen GmhH besitzen
zahlreiche Maglichkeiten und Rechte zur aktiven Mitbe-
stimmung in ihrem Unternehmen. Die Grundlagen daftr
sind unter anderem im Betriehsverfassungsgesetz
(BetrVG] geregelt.

Der Betriebsrat mit seinen derzeit 27 Mitgliedern wird alle
vier Jahre gewahlt - das nachste Mal im Jahr 2014. Er ver-
tritt die Interessen der Beschaftigten und achtet auf die

Einhaltung der Tarifvertrage, der gesetzlichen Regelungen

i
z
i

W Gidi

und Bestimmungen sowie der geltenden Betriebsvereinba-
rungen. Wichtige Betriebsvereinbarungen gelten unter an-
derem flr das Betriebliche Gesundheitsmanagement, die
Suchtpravention, die Integrationsvereinbarung flir Schwer-
behinderte und ihnen gleichgestellte Mitarbeiter, das Be-
triebliche Eingliederungsmanagement und die zahlreichen
Arbeitszeitmodelle. Die Anmerkungen und Vorschlage des
Betriebsrats zu Betriehsanderungen fliefden bereits ah der
Konzeptphase in die Planungen mit ein, um optimale
Lésungen flir das Unternehmen sowie die Beschaftigten

zu finden.

Auszubildende engagieren sich

Die Interessen der Auszubildenden nimmt die Jugend- und
Auszuhildendenvertretung [JAV] wahr, die von der Unter-
nehmensflhrung bei allen Fragen zu diesem Thema ein-
gebunden wird. Im Betriebsrat hat dieses Gremium bei
Angelegenheiten, die Jugendliche beziehungsweise Aus-
zuhildende betreffen, ein Stimm- und Vetorecht auf Aus-
setzung eines Beschlusses, was weitere Nachberatungen
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ermdglicht. In der JAV, die im Zwei-Jahres-Rhythmus - das  Der Ideenpool - ein klassisches Instrument des betriebli-
nachste Malim Jahr 2014 - von allen Auszubildenden ge- chen Vorschlagswesens - ermaoglicht den Mitarbeitern
wahlt wird, engagieren sich derzeit sieben Mitglieder. Wahl-  der FMG, Firmenablaufe direkt zu gestalten oder zu ver-
har sind alle Beschaftigten, die das 25. Lebensjahr noch bessern und Einfluss auf die Zukunftssicherung der Firma
nicht Gberschritten haben. zunehmen. Kreativitat, Einfallsreichtum und Fachwissen

werden gezielt genutzt. Daraus resultieren nicht nur eine
Mitwirken und Gestalten héhere Motivation und Wertschatzung, sondern auch die

Die FMG motiviert ihre Mitarbeiter dazu, sichinden gesetz-  unmittelbare Identifikation der Mitarbeiter mit dem Kon-
lich vorgeschriebenen Gremien wie dem Betriebsrat, dem zern sowie eine gesteigerte wirtschaftliche Effizienz des
Aufsichtsrat, der Jugend- und Auszubildendenvertretung Unternehmens. Die Ideen, die tUber das neue Online-Tool

und der Schwerbehindertenvertretung einzubringen, sich Eureka schnell und zuverlassig bearbeitet werden, sollen

aber auch dartber hinaus zu engagieren. Maglichkeiten sich dabei nicht ausschlie3lich auf den jeweiligen Arbeits-
dazu gibt es viele - sei es im Projekt Beruf und Familie, in bereich beschranken. Vielmehr ist es das Ziel, Mitarbeiter
der Arbeitsgruppe Frauen in der FMG, dem Betriebssport- auch fur bereichstbergreifende Verbesserungsmafinah-
verein, den Arbeitsgruppen im Betrieblichen Gesundheits- ~ men, zum Beispiel zum Thema Nachhaltigkeit, zu sensibi-
management oder im betrieblichen Vorschlagswesen. lisieren. Ein besonderes Augenmerk liegt auf Ideen, die

innovativ und patentierbar sind.
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Unternehmensportrat und Strategie

Klimaschutz ist Teil der Unternehmenspolitik
Beim Thema Klimaschutz steht der Luftverkehrimmer wie-
der in der Diskussion. Dabei muss zwischen dem Beitrag
des globalen Luftverkehrs und den Auswirkungen der ein-
zelnen Flughafen unterschieden werden. Energieverbrauch
und Schadstoffausstof von Grofflughafen sind vergleich-
bar mit denen von Kleinstadten. Dazu zahlen nur die Emis-
sionen, die durch den Betrieb der Infrastruktur, den Zubrin-
gerverkehr sowie die startenden, landenden und rollenden
Flugzeuge entstehen.

Die Flughafen Mlinchen GmbH verfolgt daher die Strategie,
den Betrieb und die Weiterentwicklung des Flughafens so
zu gestalten, dass belastende Auswirkungen auf die Um-
welt effektiv eingeschrankt werden. Auch wenn der Beitrag
eines Flughafenbetreibers zum globalen Klimaschutz be-
grenztist, ist sich die FMG ihrer Verantwortung als Betrei-
ber einer grof3en Infrastruktur bewusst und erflillt Verord-
nungen und Umweltauflagen Uber den gesetzlichen Rah-
men hinaus.

Branchenziele und -erfolge

Umwelt- und Klimaschutz sind seit langer Zeit feste Gro-
Beninder Luftfahrthranche. Im Jahr 2008 hat die FMG ge-
meinsam mit der Fraport AG, der Deutschen Lufthansa AG
und der Deutschen Flugsicherung GmbH ein Perspektiven-
papier verabschiedet, in dem ambitionierte Ziele fiir den
Umwelt- und Klimaschutz im Luftverkehr his zum Jahr
2020 festgelegt wurden. Bereits im Jahr 2013 hat die FMG
die proklamierte Senkung der passagierbezogenen spezifi-
schen CO,-Emissionen des Mlnchner Airports um 30 Pro-
zentim Vergleich zum Basisjahr 2005 erreicht.

Weltweit haben sich Fluggesellschaften, Flugzeug-
hersteller und Flughafen auf folgende Klimaschutzziele
geeinigt:

- Bis 2020 soll die Luftfahrt ihre Energieeffizienz um
1,5 Prozent pro Jahr steigern.

- Ab 2020 soll der Luftverkehr unter anderem durch den
Einsatz markthasierter Instrumente CO,-neutral wach-
sen. Auf innereuropaischen Strecken unterliegen die
Fluggesellschaften seit 2012 dem EU-Emissionshan-
del, die Zielvargabe wird in Deutschland schon erreicht.

» Bis 2050 sollen die Netto-C0O,-Emissionen der Luftfahrt
gegenuber dem Jahr 2005 um 50 Prozent sinken, abwahl

das Verkehrsaufkommen kontinuierlich steigen wird.

Beim Treibstoffverbrauch gibt es bereits Erfolge zu ver-
zeichnen: Bendtigte ein Flugzeug 1990 noch etwa sechs

“Quelle: Bundesverhand der Deutschen Luftverkehrswirtschaft (BOL)
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Liter pro Passagier und 100 Kilometer, liegt dieser Wert
heute unter vier Litern.” Pro Passagier verbrauchten die
Flugzeuge der Mitglieder des Bundesverbandes der Deut-
schen Luftverkehrswirtschaft e.V. [BDL] im Jahr 2012 fur
alle In- und Auslandsflige insgesamt durchschnittlich
3.8 Liter Treibstoff auf 100 Kilometer. Die deutsche Luft-
fahrtist damit Vaorreiter in Sachen Energieeffizienz und
Ubertrifft mit einem Wert von 3,2 Prozentim Vergleich zum
Vorjahr deutlich das Ziel van 1,5 Prozent jahrlicher Effizi-
enzsteigerung, das sich die weltweite Luftfahrt selbst
gesteckt hat. Die Ausgaben fur Treibstoff machen derzeit
circa 20 Prozent der gesamten Kosten im Betrieb einer
Fluggesellschaft aus. Die Airlines streben daher, auch
ohne staatliche Grenzwerte, einen maoglichst geringen
Kerosinverbrauch fur ihre Flotten an.

Treibstoffverbrauch der Flugzeuge

Liter pro Passagier auf 100 Kilometer

4,121
3,801

2008

Quelle: Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft

C0,-neutrales Wachstum

Eines der Unternehmensziele ist es, bis zum Jahr 2020
CO,-neutral zu wachsen. Der von der FMG beeinflusshare
C0,-Ausstofd von jahrlich rund 160.000 Tonnen (bezogen
auf das Basisjahr 2005] soll also trotz der Ausbauplane und
des zu erwartenden Verkehrswachstums nicht weiter an-
steigen. Ohne kansequente Gegenmafdnahmen wlirden im
Jahr 2020 zusatzliche Emissionenin einer GréRenordnung
zwischen 50.000 und 80.000 Tonnen Kohlendioxid anfallen.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde ein konzernweites
CO,-Reduzierungsprojekt mit drei zentralen Handlungs-
feldern auf den Weg gebracht:

+ Nachhaltige Energiebereitstellung
- Steigende Effizienz bei der Nutzung van Energie
+ Nachhaltiges Bauen

Systematisches CO,-Monitoring und CO,-Footprint
Als einer der wichtigsten Bestandteile des CO,-Manage-
ments dient die eigens entwickelte CO,-Datenbank als
Reporting-, Steuerungs- und Kontrollinstrument fiir alle
Aktivitaten rund um das Thema C0O,-Minderung und
Energieeffizienz.
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Greenhouse-Gas-Emissionen am Flughafen Miinchen

CO, SFs

Scope 2 Scope 1 Scope 3
Direkte Emissionen aus Indirekte Emissionen durch
Energieproduktion und Transport das Geschaftsfeld des Flughafens

CHy

Indirekte Emissionen durch
Energieeinkauf

)

N.O0 HFCs PCFs”

Erdgaslieferung

Y C0,-aquivalent

Der CO,-Footprint wird nach den Vorgaben des internatio-
nal anerkannten Greenhouse Gas Protocols ermittelt,

das die Emissionen nach dem Verursacherprinzip in drei
Kategarien einteilt:

Zu Scope 1 gehéren Emissionen, die durch selbst
produzierte Energie verursacht werden.

Unter Scope 2 fallen die flir den Eigenbedarf bezogene
Energie beziehungsweise die damit verbundenen
Emissionen der Energieerzeugung.

Scope 3 umfasst Emissionen, die durch die Nutzung des
Flughafens durch Dritte, wie etwa Airlines und éffent-
liche Verkehre, verursacht werden. Diese Emissionen
versucht die FMG ebenfalls zu verringern, indem sie

am Flughafen ansassigen Unternehmen hilft, ihre
Emissionen zu reduzieren und - beispielsweise durch
emissionsabhangige Landeentgelte - Einfluss auf den
Ausstofd von Schadstoffen nimmt.

In die Gesamtbetrachtung aller flughafenrelevanten
Schadstoffemissionen fliefden die Abfertigung der Flug-
zeuge am Boden, die Nutzung der Infrastruktureinrichtun-
gen, aber auch der landseitige Verkehr, wie die An- und
Abreise von Passagieren, Besuchern und Mitarbeitern, mit
ein. Emissionen, die durch den Einsatz von Flugzeugen
entstehen, werden den Fluggesellschaften zugerechnet.
Als Systemgrenze findet hier die Definition des Landing-
and-Take-off-Zyklus [LTO-Zyklus] Anwendung, wonach

Bericht2013 Flughafen Minchen

Blockheizkraftwerk

alle Emissionen, die Flugzeuge unterhalb von 3.000 Fufd
(914 Meter) verursachen, in die Betrachtung des Flug-
hafenbetreibers Eingang finden.

CO.-Footprint des Flughafens Miinchen

Prozentuale Verteilung

Nachhaltige Entwicklung

Scope 1 Diesel- und Ottokraftstoffe

flrei Fah 2 .

EL:];?:;E;ZE:_ reenoe ~\.___—Scope3 Offentlicher Verkehr: 6
erzeugung: 12ﬁ’|.~ APU [Hilfsturbine] und
Scope 2 7~ Triebwerksprobelaufe: 7

Energiefremdbezug: 3

LTO-Zyklus: 62

Diesel- und
Ottokraftstoffe
fur externe
Unternehmen: 1

Energiebezug
externer
Unternehmen: 7

CO.-Sparprogramm

Beim CO,-Ausstof3 zeigten sich zwei sehr gegensatzliche
Entwicklungen. Zwar belief sich die Summe der Maf3nah-
men zur aktiven Senkung der CO,-Emissionen auf 3.648
Tonnen. Diese Einsparung wurde aber anderweitig Uber-
kompensiert, sodass der absolute CO,-Ausstof3 aller Anla-
gen, Bauwerke und Fahrzeuge, auf die die FMG unmittelba-
ren Einfluss hat (Scope 1, 2 und Scope 3 ohne LTO-Zyklus,
APU [Auxiliary Power Unit] und 6ffentlichen Verkehr), im
Jahr 2013 mit 152.476 Tonnen etwa ein Prozent mehr als
im Varjahr betrug.
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Der Flughafen Mlinchen produziert etwa die Halfte des
Energiebedarfs in effizienter Kraft-Warme-Kopplung
selbst. Die Gesamtsumme der Emissionen hangt also auch
stark von den Emissionsfaktoren der zugekauften Energie
ah. Fur den Stromeinkauf rechnet der Flughafen Mlinchen
grundsatzlich mit dem Emissionsfaktor, der sich fur den
bundesdeutschen Strommix ergibt. Dieser spezifische
Emissionsfaktor ist nach den Informationen des Umwelt-
bundesamtes aber im letzten Jahr deutlich gestiegen.
Ursache dafUr ist der vermehrte Einsatz von Kohle- und
Braunkohlekraftwerken, der selbst den Zuwachs an erneu-
erbaren Energien Uberkompensiert. Allein dieser Umstand
belastet die CO,-Bilanz des Flughafens mit tiber 3.300 Ton-
nen CO, starker als im Varjahr. Hinzu kammen die Klimaef-
fekte des Jahres 2013, die wegen der niedrigeren Tempera-
turen den Heizenergieaufwand im Vergleich zum Vorjahr
um etwa 6 Prozent anwachsen lief3en. Neben diesen Effek-
ten, auf die der Flughafen keinen Einfluss hat, verursachte
die Inbetriebnahme des neuen Gebaudes der Deutschen
Flugsicherung (DFS]) mit etwa 15.000 Quadratmetern zu-
satzlicher Bruttogebaudeflache auf dem Campus einen
deutlichen Energiemehrverbrauch. Allein wegen des erh6h-
ten Stromverbrauchs der DFS steigt der Footprint um Uber
600 Tonnen CO,. In derselben GréfRenordnung liegen die
Emissionen, die durch den Stromverbrauch auf der Bau-
stelle des neuen Satellitengebaudes verursacht werden.

Dem gegenthber stehen die weiterhin erfolgreichen Bemu-
hungen im Rahmen des CO,-Sparprogramms. So konnte
am Terminal 2, vor allem durch Optimierungsmaf3nahmen
in der Beleuchtung, der Stramverbrauch um 1,4 Gigawatt-
stunden gesenkt und damit Uber 800 Tonnen CO, einge-
spart werden. Auchin anderen Gebauden, wie Terminal 1
und Werkstatten, lag der Schwerpunkt auf der Beleuch-
tungstechnik mit einer Einsparung von circa 2.000 Tonnen.
Aufderdem wurde ein altes Aggregat im Blockheizkraftwerk
durch ein energieeffizienteres neues Aggregat ersetzt, mit
dem zuk(inftig etwa 750 Tonnen CO, pro Jahr eingespart
werden kénnen. Dieser Einspareffekt kemmt im Jahr 2014
vollzum Tragen, da das Aggregat erst Ende 2013 in Betrieb
genommen wurde.

All diese Mafd3nahmen kannten zwar den gréfiten Teil der
Steigerungseffekte kompensieren, aber ein kleiner absolu-
ter Zuwachs von 1.923 Tonnen ist geblieben. Umgerechnet
auf die Passagierzahlen entfallen auf jeden Fluggast
3,94 Kilogramm CO,. Die Emissionen aus Scope 1 und 2,
also die Emissionen, die unmittelbar vom Flughafen Mln-
chen Konzern inklusive der Tochter verursacht wurden, sind
gegenlber dem Varjahr um 1,8 Prozent auf 100.175 Ton-
nen CO, gesunken. Um Uber 7 Prozent sind allerdings die
Emissionen gestiegen, die durch externe Firmen und
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Nutzer des Flughafens und seiner Gebaude verursacht
wurden. Da sich der Flughafen Miinchen im Sinne des
Greenhouse Gas Protocols auch flr diese Emissionen mit-
verantwortlich fuhlt, wird er seine bereits laufenden Bemu-
hungen, externe Unternehmen bei der Energieeinsparung
zu unterstltzen, noch weiter steigern. Damit steht eines
der nachsten Ziele im CO,-Management fest.

Insgesamt befindet sich der Flughafen Minchen damit un-
verandert auf dem angestrebten Entwicklungspfad, bis
2020 CO,-neutral zu wachsen. Mit der Inbetriebnahme der
Pilotanlage flir Pre-Conditioned Air zur bodengest(itzten
Klimatisierung der Flugzeuge an den Abfertigungspositio-
nen wurde ein weiterer Meilenstein gesetzt, der ab 2016 die
zusatzlichen energiebedingten Emissionen des Satelliten-
gebaudes kampensieren wird.

Transparenz in puncto Klimawandel

Die FMG ist 2013 dem Carhon Disclosure Project (CDP] bei-
getreten, der weltweit gréfdten Vereinigung von Investoren
und Unternehmen, die sich im Kampf gegen den Klimawan-
del zusammengeschlossen haben. Die Organisation mit
Sitzin London analysiert jahrlich weltweit tber 5.000 Un-
ternehmen, deren Gesamtwert mehr als 50 Prozent des
globalen Marktwertes umfasst, hinsichtlich ihrer Klima-
strategien und ihrer CO,-Berichterstattung. Gleich bei der
Premiere im CDP erzielte die FMG das beste Ergebnis aller
nicht-bdrsengelisteten Unternehmen der deutschspra-
chigen Lander Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
Bewertet wurden neben der transparenten Darstellung

der Klimastrategie die Klimadaten sowie die Qualitat und
Effektivitat der zur Reduktion von Klimagasen durchge-
fuhrten Mafdnahmen. Unter den weltweit teilnehmenden
Flughafen belegte Mlinchen den Spitzenplatz. Darliber
hinaus lag die bayerische Luftverkehrsdrehscheibe auch
deutlich tber dem Durchschnitt aller in Deutschland
untersuchten Unternehmen.

Noch mehr LED-Technik

Auchim Jahr 2013 wurde am Mlnchner Flughafen der Aus-
tausch von konventioneller Beleuchtung durch moderne
LED-Strahler fortgesetzt. So ergibt sich durch die Umr(is-
tung im Hangar 3 eine Ersparnis von tber 400 Tonnen
CO, pro Jahr, in den Werkstatten und Lagergebauden fast
100 Tonnen. Hinzu kommen noch eine Reihe weiterer Ge-
baude, in denen die neue Beleuchtungstechnik erhehlich
weniger Strom verbraucht und wegen ihrer langeren
Lebensdauer Wartungskasten senkt.

Viele dieser Veranderungen sind fur den Besucher des

Flughafens kaum sichtbar, weil sie innerhalh von Be-
triebsgebauden erfolgten. Unverkennbar ist allerdings
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eine Innovation in Mlinchen: Als erster grofRer Verkehrs-
flughafen weltweit setzt der Flughafen Miinchen bei der
Vorfeldbeleuchtung komplett auf LED-Technik. Nach dem
Startim Jahr 2012 wurden 2013 fast alle gebaudenahen
Positionen umgestellt, im Jahr 2014 folgt fast der ge-
samte Rest des Vorfeldes. Bei Nacht ist der Unterschied
zwischen der alten warm-gelblichen Beleuchtung und
den neuen weifReren LED-Strahlern deutlich erkennbar.
Dahei verbraucht die neue Technik etwa die Halfte an
Strom und wird gleichzeitig von den Bodendiensten auf-
grund der besseren Arbeitsplatzausleuchtung geschatzt.

Grofdes Einsparpotenzial in Gebauden

Neben der neuen Beleuchtungstechnik tragen auch andere
Mafinahmen dazu bei, den Energieverbrauch in den
Bestandsgebauden und -anlagen zu reduzieren. So wurde
im Jahr 2013 ein Projekt abgeschlossen, das durch die
starkere Nutzung der kalten Nachtluft zur Kihlung im
Terminal 1 jahrlich circa 200 Tonnen CO; einspart. Kurzere
Reinigungsintervalle bei den Warmertickgewinnungsanla-
gen und der Einbau verbesserter Filtereinsatze erbringen
weitere Einsparungen. Bei den Gepackférderanlagen sall
eine moderate Reduzierung der Nachlaufzeiten der einzel-
nen Férderbander die Laufzeit der Elektromotoren
verringern und somit den Stromverbrauch reduzieren.

BHKW wird erweitert

Die Flughafen Minchen GmbH setzt bei der Energieerzeu-
gung von Anfang an auf Nachhaltigkeit und wirtschaftliche
Effizienz. So auch beim flughafeneigenen Blockheizkraft-
werk [BHKW]), das mit Erdgas betrieben wird. Verglichen
mit herkémmlicher Energieerzeugung belauft sich die Min-
derung des Ausstofdes an Kohlenstoffdioxid beim BHKW
auf rund 30.000 Tonnen im Jahr. Méglich wird dieser hohe
Wirkungsgrad bei der Energiegewinnung durch die Kraft-
Warme-Kaopplung: Die bei der Stromerzeugung entstehen-
de Warme geht nicht verloren, sondern wird sowohl flir die
Bereitstellung von Heizwarme als auch zur Erzeugung von
Klimakalte eingesetzt.

Steigende Passagierzahlen, die Ausbaumafdnahmen am
Flughafen Miinchen und das Klimaschutzziel CO,-neutrales
Wachstum erfordern in der nahen Zukunft eine Erweiterung
und Neuausrichtung der Energieversorgung. Bis Ende 2015
investiert der Flughafen deshalb 66 Millionen Euro in seine
Energieanlagen. So laufen nach dem Abschluss des Geneh-
migungsverfahrens flir Ersatz und Erweiterung des vorhan-
denen BHKW in der Energiezentrale West die Planungen auf
Hochtouren. Die Energieproduktion durch die neue Anlage
soll noch 2014 aufgenommen werden. Bereits am 3. De-
zember wurde das Richtfest fir die neue »Energiezentrale
Ost« gefeiert: Sie wird die komplette Strom- und Kaltever-
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sorgung fur das Terminal 2 und seinen Satelliten iberneh-
men. Erste Teilabschnitte werden 2014 in Betrieb gehen.

Mit seinem Energiekonzept legt der Flughafen Mlinchen
die Grundlage fur ein nachhaltiges Wachstum Uber die
nachsten zwei Jahrzehnte hinaus.

Nachhaltiges Bauen senkt CO,-Emissionen

Die Flughafen Minchen GmbH misst dem Thema »nach-
haltiges Bauen« grofRe Bedeutung bei. Deshalb ist sie
Mitglied bei der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen (BGNB]). In Anlehnung an die DGNB-Kriterien entwi-
ckelt die FMG derzeit einen Kriterienkatalog, der die Ziele
und Vargaben flir Um- und Neubauprojekte hinsichtlich
Okologie, Okonomie, Soziales, Technik und Prozesse
inklusive des dazugehdrigen Berichtswesens enthalt.

Bei allen Neubauten wird eine Reduzierung der CO,-
Emissionen um 40 Prozent im Vergleich zu den Gebau-
den des heutigen Bestandes angestrebt. Dies gilt sowaohl
fur FMG-Projekte als auch fur Drittinvestoren am Cam-
pus. Mit Vorgahen ftr Neu- und Umbauprojekte stellt
das Qualitdtsmanagement im Geschaftshereich Real
Estate sicher, dass die Gebaude nachhaltig errichtet und
betrieben werden. Das Facility-Management koordiniert
die Optimierungsmafnahmen in den Bestandsgebauden,
unter anderem mit einer Energieeinsparrunde aus allen
fachlich Beteiligten.

Beispielhafte Neu- und Umbauprojekte, die im Jahr
2013 geplant beziehungsweise fertiggestellt wurden
und sich nach DGNB-Kriterien richten:

+ Satellitengebaude

+ Optimierung T1, Erweiterung Feuerwache Nord,
Fracht-West, Hotel
Vargaben zu CO,-Emissionen, Lebenszykluskosten-
betrachtung, 6kologische Baustoffe, wassersparende
Armaturen, Sicherstellung Behaglichkeit durch ther-
mische und visuelle Simulationen, optimierter Bau-
stellenprozess bezliglich Abfall, Larm, Staub und
Umweltschutz

Fertigstellung Kindertagesstatte

Bei der Kindertagesstatte wurde neben Energieeffizienz
und hoher Warmedammung Wert auf einen ganzheitlichen
Ansatz gelegt. Emissionsarme Bauprodukte stellen die
Innenraumluftqualitat sicher. Die Kompaktheit und Fla-
cheneffizienz des Gebaudes reduziert neben den Investiti-
onskasten auch die Versiegelung von natlrlichem Boden
sowie den Energieverbrauch und damit die Energiekosten.
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Green IT: Der Name ist Programm

Uber 2.500 Arbeitsplatzrechner mit Bildschirmen, mehrere
Hundert Server, Notebooks und Drucker, einige Rechenzent-
ren und viele sonstige IT-basierte Gerate - wie beispiels-
weise weit (iber tausend Anzeigen- und Informationssyste-
me sowie inzwischen 2.000 Uberwachungskameras - ver-
brauchen am Munchner Flughafen eine erhehbliche Menge
an Strom. Vor diesem Hintergrund ist der Servicebereich IT
hestrebt, seinen Beitrag zur Energieeinsparung und Effizi-
enzsteigerung zu leisten, zum Beispiel durch das Ersetzen
van physischen durch virtuelle Server.

Langst haben die Speichersysteme in den Rechenzentren
gewaltige Ausmaf3e erreicht, zumal die Speicherung van
Daten wegen der strengen Sicherheitsbestimmungen sehr
aufwendig ist. Mehrfache Wechsel auf die jeweils neueste
Gerategeneration reduzierten trotz eines exponentiellen
Wachstums der Speicherkapazitaten den relativen Ver-
brauch pro Kapazitat erheblich. Die Energieeinsparung bei
den Geraten in den Rechenzentren bewirkt auch einen po-
sitiven Effekt bei deren Klimatisierung: Sinkt die Menge der
Abwarme, muss weniger Energie zum Kiihlen aufgewendet
werden. Die Effizienz dieser Kiihlung wird durch kanstruktive
Verbesserungen stetig weiter optimiert. Die Auswahl und
Beschaffung von Druckern, die weniger Energie und Abfall
produzieren als vergleichbare Gerate, sorgt flir eine weitere
Entlastung der Umwelt - schlielich betreibt die FMG rund
700 Buro- und Sonderdrucker auf dem Campus.

Auch in Zukunft verfolgt die IT Nachhaltigkeitsziele. Wei-
tere Technologiewechsel bei den Speichersystemen sol-
len eine prozentuale Einsparung in der gleichen Grofden-
ordnung bringen wie bereits erreicht. Neue Techniken
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bei den Anzeigesystemen im Terminal 1 werden flir eine
Senkung des Energieverbrauchs und damit der Abwarme
sorgen: mindestens 40 Prozent bei den Displays, 50 Pro-
zent bei den Rechnern selbst und zehn Prozent bei den
Uberwachungskameras.

Zertifizierungen erneuert

Bei einem Zwischenaudit bestatigten unabhéangige
Umweltgutachter der Flughafen Miinchen GmbH erneut
die Zertifizierung nach den international anerkannten
Umweltstandards EMAS und ISO 14001. Seit der ersten
erfolgreichen Prifung im Jahr 2005 wurde die Einhaltung
dieser Standards 2008 und 2011 anerkannt, die nachste
Rezertifizierung steht Mitte 2014 an. Die Zertifizierung

ist jeweils fur drei Jahre gultig, muss aber jedes Jahrin
sogenannten Uberwachungsaudits bestatigt werden. Am
MUinchner Airport korrespondiert die Zertifizierung der in-
nerbetrieblichen Umweltmanagementsysteme der FMG
und ihrer Tochterunternehmen mit der Selbstverpflichtung
zu einem nachhaltigen Betrieb des Airports.

»Griine Biiros« am Flughafen

Der Flughafen Minchen Konzern wurde im Januar 2014
abermals beim bundesweiten Wettbewerb »Bliro und
Umwelt« ausgezeichnet. Im Vergleich zum Vorjahr konnte
er sich in der Kategorie »Unternehmen mit mehr als 500
Mitarbeitern« sogar um einen Rang auf Platz zwei verbes-
sern. Insgesamt hatten 60 Firmen teilgenommen. Den
Preis hat der Flughafen Mlnchen nicht zuletzt wegen sei-
nes umweltbewussten Handelns in den Bereichen IT und
Beschaffung erhalten. Der Bundesdeutsche Arbeitskreis
fur Umweltbewusstes Management [B.A.U.M. e.V.] ist mit
Uber 500 Mitgliedern europaweit das grofdte Netzwerk flir

In Anerkennung der
Mafnahmen zur Verrin-
gerung von Kohlendi-
oxid-Emissionen aus
dem Flughafenbetrieb
erreichte der Flughafen
Minchen im Februar
2014 erneut die »Air-
port Carbon Accre-
ditation« auf Stufe
»0ptimierung«.

— Glossar

7 Umwelterklarung 2013
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haltigkeit
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nachhaltiges Wirtschaften. Im Rahmen des Wettbe-
werhs »Blro und Umwelt« zeichnet er jahrlich die um-
weltfreundlichsten Buros aus.

Airport-Tour zum Thema Umwelt und Natur

Der Flughafen Mlinchen nahm 2013 erstmals an der »Bay-
ernTour Natur« teil. Bei kostenlos angebotenen Rundfahr-
ten uber den Airport stand das Nebeneinander van Technik
und Natur im Mittelpunkt. Die Besucher konnten sich dabei
umfassend (iber das Biotopmanagement auf den Flugha-
fenwiesen, die Koexistenz von Vogelschutz und Luftverkehr
sowie den Umweltschutz am Airport insgesamt informie-
ren. Die unter Federflihrung des Bayerischen Umweltminis-
teriums durchgefuihrte Veranstaltungsreihe ist eine Ge-
meinschaftsaktion von Staat, Vereinen, Verbanden, Unter-
nehmen und Kommunen, die das Interesse fur die Belange
von Umwelt und Natur férdern soll.

Luftschadstoffbelastung unter Grenzwerten

Der Einfluss des Flughafenbetriebs und des Luftverkehrs
auf die Schadstoffsituation im Umfeld des Flughafens
Miinchen wird an zwei Messstellen - eine im Westen und
eine im Osten des Flughafengelandes - kantinuierlich
ermittelt. Stickstoffdioxid [NO,) und Feinstaub wiesen im
Jahr 2013 wie schan in den Vorjahren Uberwiegend niedri-
ge bis mittlere Werte auf. Nach der glltigen Immissions-
schutzverardnung liegen der gesetzlich vorgeschriebene

Gemessene Schadstoffkonzentrationen
an der Hauptmessstelle
Jahresmittelwerte in pg/m?

2011 m2012 = 2013 =Grenzwert
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Grenzwert fur NO, seit 2010 und der Grenzwert flr Fein-
staub PM,, seit 2005 bei jeweils 40 Mikrogramm pro Kubik-
meter Luft (ug/m3, Jahresmittelwert). Fur den Feinstaub
PM, s gilt ab 2015 ein Grenzwert - bis dahin ein »Zielwert« -
van 25 pg/mé. Alle diese Werte wurden am Flughafen
Minchen seit Beginn der Messungen eingehalten.

Der Jahresmittelwert fiir NO,, der an der Hauptmessstelle
im Osten registriert wurde, lag 2013 bei 24 pg/m? und so-
mit im unteren Bereich der Werte aus den Jahren 2009 bis
2012 mit 24 bis 31 pg/m3. An der Messstelle im Westen
des Flughafens, die ebenfalls in unmittelbarer Nahe zum
Flughafen liegt, wurden im Jahr 2013 durchschnittlich

23 pg/m? gemessen. In den Jahren 2008 bis 2012 waren
es zwischen 24 und 28 pg/m?. Die Stickstoffdioxid-Werte
am Flughafen Miinchen entsprechen damit in etwa den
Werten, wie sie auch in Stadten mittlerer Gréfdenordnung
wie zum Beispiel Ingolstadt, Bamberg oder Wirzburg auf-
treten. In Ortschaften mit einem eher landlichen Umfeld
sind die Werte niedriger, in der Minchner Innenstadt liegen
sie deutlich héher als am Flughafen Mdnchen.

Beim Feinstaub PMy, ergaben die Messungen 2013
einen Jahresmittelwert van 16 pg/m? [kontinuierliche
Messung an der Hauptmessstelle im Osten). Die durch-
schnittlichen Werte der Jahre 2009 bis 2012 lagen im
Bereich von 16 his 21 pg/m?. Von besonderer Bedeutung
fur die menschliche Gesundheit sind die Staubpartikel
PM,s. Deren Konzentration lag im Jahr 2013 bei

13 pg/m3, im Vorjahr bei 12 pg/m3.

Neben Feinstaub und Stickstoffdioxid werden auch die
Schadstoffe 0zan, Stickstoffmonoxid, Schwefeldioxid,
Kohlenmonoxid, Benzol, Toluol, Xylol und Staubnieder-
schlag gemessen. Die geltenden gesetzlichen Grenzwerte
wurden flr alle diese Schadstoffe eingehalten.

Emissionsabhangige Landeentgelte

Die Flughafen Minchen GmbH erhebt neben larmabhan-
gigen auch schadstoffabhangige Landeentgelte und
leistet damit einen aktiven Beitrag zur Verbesserung der
Luftqualitat in der Umgebung des Flughafens. Sie gibt
dadurch Triebwerksherstellern und Flugzeugbauern einen
langfristigen Anreiz, in die Entwicklung von schadstoffar-
merem Fluggerat zu investieren und die Emissionen van
Stickstoffoxiden [NO,] und unverbrannten Kohlenwasser-
stoffen aus den Flugzeugtriebwerken zu verringern.
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Reduzierung des Trinkwasserverbrauchs
Oberflachennahes Grundwasser statt Tiefenwasser (Trinkwasser)

Bisher
Hochwertiges Trinkwasser des Zweckverbandes zur Wasserversorgung
Moosrain wurde in der Energiezentrale zu Kiihlzwecken verwendet

Seit 2010
Statt wertvollen Trinkwassers wird nun oberflachennahes Grundwasser
zur Kuhlung genutzt.

Energiezentrale

Brauchwasserbrunnen
circa 8 Meter tief.

Tiefbrunnen
Zweckverband
circa 150 Meter tief.

Grundwasser Tertiar 2

Wasserverbrauch leicht gestiegen

Im Jahr 2013 bezog der Flughafen Mtinchen 1.000.558 Ku-
hikmeter Trinkwasser [Vorjahr: 942.607 m?®) vom Zweck-
verband zur Wasserversorgung Moosrain. Ursache flir die
Verbrauchssteigerung in Hohe von sechs Prozent sind ins-
hesondere Wasserentnahmen wegen der laufenden Bau-
mafinahmen sowie héhere Abnahmemengen in den Pas-
sagierabfertigungsbereichen und den Hotels.

Grund- statt Trinkwasser kiihlt Anlagen

Zur Kiihlung der Kaltemaschinen und Aggregate des Block-
heizkraftwerks bezieht die Flughafen Miinchen GmbH seit
Dezember 2010 quartares Grundwasser aus einem eigens
daftr gebohrten, circa acht Meter tiefen Brunnen. In den
letzten drei Jahren wurden so 550.000 Kubikmeter
Quartarbrunnenwasser geférdert. Damit kdnnen jahrlich
20 Prozent Trinkwasser eingespart werden. Im Rahmen des
wasserwirtschaftlichen Monitorings sind bislang weder
Veranderungen im Grundwasserhaushalt noch nachteilige
Umweltauswirkungen erkennbar. Zur Versorgung der neu-
en Energiezentrale Ost wird derzeit ein weiterer, circa zehn
Meter tiefer Brauchwasserbrunnen errichtet, der nach dem
gleichen Prinzip genutzt und gemeinsam mit dem Gebaude
im Jahr 2015 in Betrieb genommen werden sall.
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Circa 170.000 m? wertvolles
Trinkwasser kdnnen nun durch
oberflachennahes Grundwasser
dauerhaft eingespart werden.

T |

Grundwasser Tertiar 1

Grundwasser Qua

Hochwasserschutz zeigte Wirkung

Die starken Niederschlage im Mai 2013 haben zu deutlich
erhohten Abfllissen in den Gewassern, zu ansteigenden
Grundwasserstanden und letztlich zu Uberschwemmungen
in weiten Teilen Bayerns gefuihrt. Der Flughafen Mlinchen
blieb dank der Vorkehrungen zum Hochwasserschutz und
der sorgfaltigen Uberwachung der Anlagen von Schaden
verschont. Die entlang des Flughafenzauns verlaufenden
Ableitungsgraben fihrten das Hochwasser aus den vaon S(i-
den zuflieRenden Gewassern um den Flughafen herum und
im Norden den bestehenden Gewassern schadlos wieder
zu. Auch das flughafeninterne Kanalsystem zeigte Wirkung
und half, Hochwasserabflussspitzen zu vermeiden: Abflie-
3ende Niederschlage wurden erstim Kanal zurtickgehal-
ten, dosiert weitergeleitet und dannin Regenklarbecken
behandelt, bevor sie in die Gewasser gelangten.

Gewasserschutz im Bahnbereich

Der Schutz des Grundwassers am Flughafen Miinchen
erfordert besondere Maf3nahmen. Derzeit baut die FMG
deshalb Bodenfilteranlagen rund um die Startbahnképfe.
Diese verhindern, dass Enteisungsmittel, die bei der Flug-
zeugenteisung eventuell vam Wind in Grinbereiche neben
den Flugbetriebsflachen verfrachtet werden, in das

Nachhaltige Entwicklung

7 Web
moosrain.de
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Grundwasser gelangen und dieses belasten. Der Boden-
filter besteht aus unterirdischen, mit Kies gefullten und
gegen den Untergrund abgedichteten Speicherraumen.
Erreinigt das Enteisungsabwasser und dient zugleich
als Ruckhalteeinrichtung. Nach einer Qualitdtsmessung
(TOC- beziehungsweise Gesamtkohlenstoff-Gehalt]
wird das abflief3ende Wasser entweder direkt einem
Gewasser zugefuhrt oder gelangt (iber das Enteisungs-
abwasserableitungssystem zur weiteren Behandlung in
die Klaranlage Eitting.

Recyclingquote bei rund 70 Prozent

Auch die Flachen, auf denen mohile Enteisungsfahrzeuge
die Flugzeuge im Winter enteisen, sind mit einem eigenen
Auffangsystem ausgestattet. Das anfallende Abwasser
flieRt Uber Schlitzrinnen in unterirdische Tanks. In der flug-
hafeneigenen Recyclinganlage wird es mechanisch und
chemisch gereinigt, destilliert und durch die Zugabe von
Zusatzstoffen wieder in Enteisungsmittel umgewandelt.
Mit diesem Recyclingverfahren wurden im Winter
2012/2013 insgesamt 71 Prozent der eingesetzten
Enteisungsflissigkeit aufbereitet und wiederverwendet.

Alternative Kraftstoffnutzung ist Teil des
Klimaprogramms 2020

Schon seit 2007 setzt die Flughafen Minchen GmbH pro-
beweise alternative Treibstoffe aus regenerativen Energien
(»Biofuel«] inihrem Fuhrpark ein. Neben Kraftstoffen aus
nachwachsenden Rohstoffen wie Pflanzen6l und Bioetha-
nol werden mittlerweile auch 21 Pkw mit Biogas betrie-
ben. Auderdem laufen auf dem Flughafen-Campus meh-
rere Praxistests mit Elektronutzfahrzeugen, eines fahrt
bereits im Normalbetrieb: Dieser »Stromer« verbraucht
durchschnittlich 20 Kilowattstunden beziehungsweise
70 Gramm CO, pro 100 Kilometer, was umgerechnet zwei
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Litern Benzin entspricht. Ziel dieser Gegenthberstellung

van alternativer und traditioneller Kraftstoffnutzung ist es,
bei Beschaffung und Einkauf sowie bei der Infrastruktur-
entwicklung am Flughafen [zum Beispiel Tankstellen)
durch aktiven Klimaschutz CO, einzusparen. Die Bayerische
Staatsregierung nahm dieses Vorhahen als Leuchtturm-
projekt in das »Klimaprogramm Bayern 2020« auf.

Flughafen setzt auf Busse mit »Blauem Engel«
32 neue umweltfreundliche Busse beférdern seit 2013

die Fluggaste und Crews zwischen den Terminals und den
Abstellpositionen der Flugzeuge auf den Vorfeldern des
Flughafens Miinchen. Die Busse sind besonders larm-

und schadstoffarm und deshalb mit dem Umweltzeichen
»Blauer Engel« zertifiziert. Sie erfullen die Abgasnorm flr
EEV (Enhanced Environmentally friendly Vehicle] und he-
lasten die Luft nur mit einem Bruchteil an Luftschadstoffen
wie Ruf3partikel, Kohlenmonoxid und Stickstoffoxid im Ver-
gleich zu heute Ublichen Fahrzeugen. Sie sind auch sehr
larmarm, da ihr Gerauschgrenzwert 77 dB[A] nicht ther-
schreiten darf. Ebenso gelten fur die Lackierung strenge
Umweltregeln: Sie muss zum Beispiel frei van Blei-, Chrom-
und Cadmiumverbindungen sein.

Elektromobilitat sichern

Das Thema Elektroautos beschaftigt die FMG nicht nur als
Betreiber des eigenen Fuhrparks. Auch fiir éffentliche Nut-
zer wird die nétige Infrastruktur bereitgestellt: Befanden
sich hislang vier Ladestellen im Parkhaus P20, wurde im
Jahr 2013 die Versorgung wegen der steigenden Nachfrage
auf 16 Ladestationen aufgestockt - verteilt in den ver-
schiedenen Parkbereichen. Zurzeit wird ein Geschaftsmo-
dell entwickelt, um kiinftig eine schnelle Marktanpassung
zu ermaglichen, wenn die Zulassungszahlen von Elektro-
autos weiter steigen.
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/Larmschutz

Larm ist streng reglementiert

Der Larm, den Flugzeuge verursachen, wird streng tiher-
wacht. So verlangt die internationale Zivilluftfahrtorga-
nisation [ICAO) beispielsweise ein fundiertes Larmzeug-
nis fur die Muster- und Verkehrszulassung von neuen
Luftfahrzeugen.

Die Zulassung erfolgt nach einem standardisierten Verfah-
ren: Die LArmimmissionen des Luftfahrzeuges werden an
drei festgelegten Messpunkten im Vorbeiflug sowie im
Uberflug vor der Landung und nach dem Start einmalig ge-
messen. In Abhangigkeit von diesen Messergehnissen, dem
maximalen Abfluggewicht und der Anzahl der Triebwerke
erhalten die Flugzeuge dann das Larmzertifikat. Alle strahl-
und propellergetriebenen Flugzeuge mit einem maximalen
Abfluggewicht von mehr als 8.619 Tonnen, deren Muster-
zulassung nach dem 1. Januar 2006 erfolgt ist, miissen
dem strengsten Larmgrenzwert entsprechen. Legt man
diese Mafdgabe flir das Jahr 2013 zugrunde, erfullen he-
reits 98 Prozent aller Strahlflugzeuge diese Kriterien.

Die Entwicklung der sehr leisen Flugzeugtypen wird sich
durch den Einsatz der neuen Getriebefan-Triebwerke weiter
heschleunigen. Bereits im September fand der Erstflug ei-
nes 100-sitzigen Passagierflugzeugs mit der innovativen
Getriebefan-Antriebstechnologie statt. Dieser Getriebefan
(GTF-Geared Turhofan) basiert auf einer véllig neuen Trieb-
werksarchitektur. Durch ein Untersetzungsgetriebe zwi-
schen Fan und Niederdruckturhine erreichen beide Kom-
ponenten ihr jeweiliges Optimum und verhelfen dem
Getriebefan so zu einem sehr hohen Wirkungsgrad. Das
verringert den Treibstoffverbrauch sowie den Kohlendioxid-
ausstofd und halbiert den Larm, was einer Annahme von

10 dB[A] entspricht.

All dies kommt den Zielsetzungen des ACARE-Beirats der
EU [Advisory Council for Aviation Research in Europe] ent-
gegen, der in seiner Vision 2020 die Halbierung des aufen
wahrgenommenen Larms anstrebt. Auch der »Flightpath
2050« der EU verfolgt das Ziel, die Larmemissionen bis
2050 um B5 Prozent abzusenken.

Landegebiihr: je leiser, desto giinstiger

Um eine weitere Reduzierung des Fluglarms bemuht sich
intensiv die »Kommission zum Schutz gegen Fluglarm und
gegen Luftverunreinigung durch Flugzeuge flr den Flug-
hafen Miinchen«. Ihr gehéren Vertreter des Flughafens
Munchen, der Luftfahrtgesellschaften, der Umlandgemein-
den sowie von Behdrden an, die Uber die regelmafRig statt-
findenden Sitzungen hinaus in einem sténdigen Dialog
miteinander stehen. Auf3erdem nimmt die DFS [Deutsche
Flugsicherung GmbH] an den Treffen teil. Die Beteiligten

Bericht2013 Flughafen Minchen

haben dabei unterschiedliche Einflussmdglichkeiten auf
die Reduzierung des Fluglarms: die DFS durch die Planung
van An- und Abflugverfahren, die Luftverkehrsgesellschaf-
ten durch die zielgerichtete Larmminderung in ihrer Flot-
tenpolitik aus 6kanomischen und ékologischen Griinden
und die Flughafen Miinchen GmbH unter anderem durch
die Verpflichtung zur Umsetzung gesetzlicher Regelungen
und Auflagen zum Larmschutz.

Der Flughafen Mlinchen nimmt insbesondere durch larm-
differenzierte Landegebuhren Einfluss auf das eingesetzte
Fluggerat. Fluggesellschaften, die leises Fluggerat einset-
zen, profitieren van einem gestaffelten, stark gespreizten
Gehlihrensystem. Die larmabhangigen Start- und Lande-
entgelte kdnnen flir einen lauten Flugzeugtyp bis zu acht-
mal teurer sein als fir einen leisen. Sie bestimmen sich aus
festgelegten Larmklassen, denen die gemessenen durch-
schnittlichen Lande- und Startlarmpegel zugrunde liegen.

7 Bericht Flightpath 2050
ec.europa.eu/transport/
modes/air/doc/flight-
path2050.pdf

7 Web
acare4europe.org/

7 Larmbroschire
munich-airport.de/
fluglaerm
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Ziel: bessere Larmsituation fir Anwohner

Um die Belastungen durch Fluglarm flr die Flughafenan-
wohner zu verringern, will die FMG Uber das eigentliche ge-
setzliche Maf hinaus die Larmsituation weiter verbessern.
Derzeit werden zahlreiche aktive Schallschutzmafnahmen
diskutiert und gepruft, die Larm an seiner Entstehungs-
quelle vermindern oder vermeiden beziehungsweise zu ei-
ner anderen Verteilung der Larmbelastung flhren kénnten.
Dazu zahlen die Einflihrung von steileren Abfltigen, die hau-
figere Anwendung des kontinuierlichen Sinkflugs (Conti-
nuous Descent Operations), der leiser als herkémmliche
Landungen ist, und die Anderung des Anflugg|eitwinkels,
sodass sich im weiteren Flughafenumland die Flugzeuge
beim Anflug noch in gréf3eren Héhen befinden. Weitere
Schritte sind die Optimierung von Flugrouten zur Entlas-
tung einzelner Ortslagen, eine im Hinblick auf die LArmbe-
lastung bestmdgliche Nutzung der Start- und Landebah-
nen sowie neue Entwicklungen in der Triebwerkstechnolo-
gie und Umrdstungen bei den Flugzeugflotten.

All diese potenziellen MaRnahmen bed(irfen einer intensi-
ven Diskussion zwischen der Flughafen Miinchen GmbH,
der Deutschen Flugsicherung GmbH und der Fluglarmkom-
mission. Sie sind nur dann sinnvoll, wenn sie einvernehm-
lich realisiert werden und tatsachliche Verbesserungen fur
die Flughafenanwohner mit sich bringen.

Neuer Standard bei der Fluglarmiiberwachung
Am Muinchner Airport wird der Fluglarm kontinuierlich
Uberwacht. Die Flughafen Mtinchen GmbH betreibt dazu 16
ortsfeste Messstellen, die im Umkreis von etwa 20 Kilome-
tern um den Flughafen positioniert sind, sowie drei maobile
Messstationen fur den individuellen Einsatz. Die Messwerte
werden monatlich in Immissionsberichten und auf den In-
ternetseiten des Flughafens verdffentlicht. Die Ausstattung
aller stationaren und mobilen Messstellen mit neuen Mess-
geraten im Jahr 2012 schuf die Grundlage fur die Umstel-
lung auf die im Februar 2011 novellierte DIN 45643 »Mes-
sung und Beurteilung von Fluggerauschen«. Seit Beginn
des Jahres 2013 richten sich die Messung, Berechnung
und Auswertung nach der neuen Norm.

Mobile Fluglarmiiberwachung als Service

Mobhile Fluglarmmessungen mit einem Messfahrzeug
oder Messcaontainer sind eine freiwillige Leistung der
Flughafen Miinchen GmbH. Sie kénnen auf Wunsch von
Gemeindevertretern angefordert werden, deren Orte
nicht vom stationaren Messanlagennetz abgedeckt
sind. Im Berichtsjahr 2013 wurden hei zwalf maobilen
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Fluglarmmessungen an insgesamt 421 Tagen Werte auf-
gezeichnet - erstmals auch in Ismaning-Almfeld, Grof3-
nobach und Langenbach. In Fahrenzhausen-Unterbruck,
Fahrenzhausen-Auwiesenweg, Bockhorn, Neufahrn,
Eching, Moasinning, Dorfen, Schwaigermoaos und Haim-
hausen kann zusatzlich die Entwicklung der Fluglarm-
belastung dokumentiert werden, da dort bereits zum wie-
derholten Mal mobile Messungen erfolgten.

Fluglarmsituation auf Vorjahresniveau

Mehr als die Halfte der an der stationaren Fluglarmuber-
wachungsanlage gemessenen Dauerschallpegel Leg3
Tag - 6vM [sechs verkehrsreichste Monate]) und Leq3
Nacht - BvM hewegte sich auf dem Niveau des Vorjahres.
Unterschiede zeigten sich lediglich bei der im Vergleich
zum Vorjahr erhdhten Nutzung der Betriebsrichtung Ost.

Direkt Kontakt aufnehmen

Uber das Fluglarmbeschwerdetelefon, dasim Rahmen des
Beschwerdemanagements angeboten wird, kénnen betrof-
fene Anwohner in direkten Kontakt mit der Flughafen Miin-
chen GmbH treten. Mit diesem Service ist es mdaglich, auf
Beschwerden ther einzelne Fluglarmereignisse und Anfra-
gen zur allgemeinen Fluglarmsituation unmittelbar zu
reagieren.

Regelung begrenzt Nachtfliige

Nachtfllige sind fur den weltweit verflochtenen Luftver-
kehr unverzichtbar. Am Flughafen Miinchen ist zur Nacht-
zeit (22 his 6 Uhr] Flughetrieb nur mit besonders larmar-
men Flugzeugen und nur in eingeschranktem Umfang zu-
gelassen. In der weitgehend bewegungsfreien Kernzeit
van 0 bis 5 Uhr sind generell nur Nachtluftpost- und Ver-
messungsflige der Deutschen Flugsicherung zugelassen.
Die am Flughafen Mlinchen praktizierte Nachtflugrege-
lung sieht ein Larmkontingent var, fir dessen Berechnung
die Anzahl der Bewegungen sowie die jeweilige Art und
Grofde der Flugzeuge bestimmend sind. Im Jahr 2013
wurde das zulassige Larmvolumen nur zu 66 Prozent aus-
genutzt. Im Vorjahr betrug der Wert noch 69 Prozent. Der
erlaubte durchschnittliche nachtliche Dauerschallpegel
van 50 dB[A) wurde im Jahr 2013 an keinem Schnittpunkt
der Flugrouten mit der Schutzgebietsgrenze des kombi-
nierten Tag-/Nachtschutzgebietes Uberschritten.
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Nachtflugregelungen

Hamburg

Bremen

Hannover ..
Berlin-Tegel

Leipzig/Halle
@ Disseldorf q

Kaéln

Frankfurt
(]

Stuttgart Narnberg

Minchen

Absolutes Nachtflugverbot

D Nachtflugbeschrankung
(auch: Amsterdam, London, Madrid)

@ Keine Einschrankung
(auch: Antalya, Istanbul, Palma de Mallorca, Paris, Dubai,
Hongkong, Singapur, USA)

Im internationalen Vergleich gelten fiir deutsche
Flughafen weitreichende Larmschutzmafinahmen:
Nachtfllige sind entweder ganz verboten oder, wie

in Miinchen, auf ein Minimum beschrankt. Daraus
ergeben sich Wettbewerbsvorteile fir stark wachsende
Drehkreuzflughafen wie Istanbul oder Dubai, die keine
Einschrankungen bei den Betriehszeiten kennen.
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Magere Wiesen als Lebensraum

Fast zwei Drittel (943 Hektar] des heutigen Flughafenge-
landes bestehen aus Griinflachen und naturschutzfachlich
bedeutsamen Wiesen. Die neben den beiden Start- und
Landebahnen liegenden »Flughafenwiesen« spielen eine
zentrale Rolle bei der 6kologischen Einbindung des Flugha-
fensin seine Umgebung. Sie dienen dem Flugbetrieb und
bieten gleichzeitig vielen Vogel- und Pflanzenarten einen
wichtigen Lebensraum. Bereits seit 1992 betreibt der Flug-
hafen Miinchen dort ein spezielles Biotopmanagement.
Dadurch kannten sich hochwertige nahrstoffarme, soge-
nannte magere Wiesen entwickeln, die 6kologisch weitaus
wertvoller sind als zum Beispiel intensiv bewirtschaftete
und nahrstoffreiche Griinland- oder Ackerflachen aufer-
halb des Flughafenzauns. Die langjahrig praktizierte, na-
tlrliche Bewirtschaftungsmethade steht im Einklang mit
den Ansatzen des Vogelschutzes innerhalb des Flughafen-
zauns sowie mit der Vogelschlagverhitung auf dem ge-
samten Flughafengelande.

Vogelschutzgebiet direkt auf dem Gelande

des Flughafens

Das 4.525 Hektar grof3e, im Jahr 2008 ausgewiesene eu-
ropaische Vogelschutzgehiet »Naérdliches Erdinger Moos«
umfasst die Uber 630 Hektar groRen Flughafenwiesen um
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die Start- und Landebahnen sowie im Wesentlichen die
ndrdlich und éstlich an das Flughafengelande angrenzen-
den Teile des Erdinger Mooses. Das Schutzgebiet ist vor
allem flr Vogelgemeinschaften offener und halboffener
Niedermoorlandschaften von Bedeutung. So sind dort
viele seltene Wiesenbr(iterarten wie Grof3er Brachvogel,
Kiehitz, Wachtel, Rebhuhn, Feldlerche, Grauammer und
Wachtelkdnig beheimatet. Ebenso heherbergt das Gebiet
sehr bedeutende Brutvorkommen weiterer Arten der Still-
gewasser, Réhrichte und Verlandungszanen, zum Beispiel
das Blaukehlchen.

Fur Wiesenbriter geeignete Lebensraume gibt esim ge-
samten Vogelschutzgebiet mittlerweile fast nur noch in-
nerhalb des Sicherheitszauns auf den Flughafenwiesen.
Der Zaun hietet einen hervorragenden Schutz vor Feinden
wie zum Beispiel Fiichsen und sichert einen stérungsfreien
und optimalen Lebensraum fur die Wiesenbruter. So briiten
Uber 95 Prozent des gesamten Brachvogelbestands des
Vogelschutzgebiets jedes Jahr erfolgreich auf dem Flugha-
fengelande in unmittelbarer Nahe der Start- und Lande-
bahnen. Mit jahrlich circa 50 Brutpaaren des Grof3en
Brachvogels - einer Vogelart, die vom Aussterben bedroht
ist - ist auf dem Flughafengelénde einer der gréften baye-
rischen Brutbestande der Art heheimatet.

Européisches Vogelschutzgebiet »Ndrdliches Erdinger Moos«
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Die bemerkenswerten Art- und Brutnachweise machen
deutlich, dass die Flughafenwiesen keineswegs brach-
liegende lebensfeindliche Flachen sind, sondern optimale
Biotop- und Habitatqualitat fur die seltenen Wiesenbruter-
arten bieten. Sie sind als zentraler Gebietshestandteil
innerhalb des europaischen Vogelschutzgebiets fiir den
Erhalt von Vogelarten inihrem natUrlichen Verbreitungs-
gehiet sogar von nationaler Bedeutung. Um diesen Lebens-
raum am Standart Flughafen, aber auch in der weiteren
Umgebung, zukunftig zu erhalten, stimmt sich der Flug-
hafen Munchen eng mit den Naturschutzbehérden ab.

Insgesamt schutzt das »Nérdliche Erdinger Moos« 40 be-
sonders gefahrdete Vogelarten und ist damit ein wichtiger
Trittstein in dem Uber ganz Europa ausgebreiteten 6kologi-
schen Netz »Natura 2000«.

Natur und Flugbetrieb im Einklang

Seit Jahren werden die Brutvogel auf den Flughafenwiesen
regelmafdig und sorgfaltig beohachtet und die Bestande
hilanziert. Bei der notwendigen Pflege der Wiesen, aber
auch bei Bau- und Wartungsarheiten wird stets die Brutzeit
der Végel berticksichtigt. So erfolgen zeitunkritische oder
zeitunabhangige Arbeiten auf den Flughafenwiesen erst
nach dem Ende der Brutzeit im Juli. Auf Vogelschlagverh(-
tung wird dabei immer geachtet. Auch bei den vom Flug-
hafen umgesetzten oder zu planenden Ausgleichs- und
Ersatzmafdnahmen, die oftmals innerhalb der beiden Vo-
gelschutzgebiete »Nérdliches Erdinger Moos« und »Frei-
singer Moos« liegen, wird auf den Erhalt und die Férderung

Bericht2013 Flughafen Munchen

der Artenvielfalt und Biodiversitat fur Flora und Fauna ge-
achtet. In Summe gelingt es auf diese Weise, Natur und
Flugbetrieh in Einklang zu halten. Die Praxis der vergange-
nen Jahre hat gezeigt, dass ein »Nebeneinander« von
sicherem Flugbetrieb und Vogelschutz trotz scheinbarer
Gegensatzlichkeit mdglich ist und sich beides im verant-
wartungsvollen »Miteinander« weiterentwickeln kann.

Jagd als angewandter Naturschutz

Im Bereich eines Flughafens hat die Jagd - verglichen mit
anderen Revieren - grundsatzlich eine andere Priaritat: Be-
jagt werden Wildarten aus Griinden des Natur- und Arten-
schutzes beziehungsweise der Vogelschlagverhttung oder
wegen zu hoher Bestandsgréfde. So wird zum Beispiel der
Bestand von Raubtieren - wie Fiichsen oder Mardern - re-

guliert,um bedrohte Wiesenbrlter wie den GroRen Brach- - Glossar
vogel zu schiitzen. Zudem helfen die Flughafenjager vielen
Wildtieren in strengen Wintern durch eine artgerechte 7 Web

munich-airport.de/

Fltterung Uber die Notzeit. S —

In puncto Rotwild tragt die FMG zur Arterhaltung bei. Der
Rothirsch ist in weiten Teilen Bayerns nicht mehr anzutref-
fen. Zu den in Bayern ausgewiesenen elf Rotwildgebieten
zahlen unter anderem die Isarauen, in deren Bereich die
FMG Flachen besitzt. In Zusammenwirken mit dem Bayeri-
schen Jagdverband, der unteren Jagdhehdrde, dem Ge-
schéaftshereich Real Estate sowie den zustandigen Jagern
ist esin denvergangenen Jahren gelungen, die Bestands-
flachen zu sichern sowie naturschutzrechtliche und jagd-
liche Belange aufeinander abzustimmen.
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Geschaftstatigkeit

Die Flughafen Minchen GmbH [im Folgenden FMG] hat ih-
ren Sitz in Mlnchen. Als Muttergesellschaft des Flughafen
MUinchen Kanzerns (im Folgenden Flughafen Miinchen)
betreibt sie den Verkehrsflughafen Minchen.

Zusammen mit ihren Tochtergesellschaften erbringt die
FMG nahezu alle am Flughafen verfligbaren Leistungen -
vam Flughetrieb Uber die Passagier- und Frachtabferti-
gung his zum Einzelhandel, Hotelgewerbe und der Gastro-
nomie - im Eigenbetrieb. Infolgedessen sind die Durch-
griffsrechte der FMG auf die Art und die Beschaffenheit der
am Flughafen Miinchen angehotenen Leistungen umfas-
send. So kdnnen samtliche Leistungen geschaftstbergrei-
fend zu kundenorientierten Lésungen integriert werden.

Der Flughafen Mlinchen bekennt sich zu einer nachhaltigen
Unternehmenspalitik. In deren Zentrum steht die Balance
zwischen 6kanomischen, 6kologischen, gesellschaftlichen
und sozialen Zielsetzungen.

Eigentumer der FMG sind der Freistaat Bayern, die Bun-
desrepublik Deutschland und die Landeshauptstadt
Mlinchen. Auf den Freistaat Bayern entfallen 51 % der
Anteile, die Bundesrepuhlik Deutschland halt 26 %, die
Landeshauptstadt Miinchen ist zu 23 % an der Gesellschaft
beteiligt. Entscheidungen, die die Geschaftsgrundlagen
der Gesellschaft berthren, mussen von allen Gesellschaf-
tern einstimmig getragen werden. Im Ubrigen erfolgt die
Beschlussfassung durch einfache Mehrheit.

Okonomische Rahmenbedingungen

Luftverkehr

In der gegenwartigen Ausbaustufe stehen am Flughafen
Mlinchen zwei Start- und Landebahnen zur Verfligung.
Fir den Tagesbetrieb von 6.00 Uhr bis 22.00 Uhr ergibt
sich eine Slot-Kapazitat von 90 Flugbewegungen pro
Stunde. In den Nachtstunden ist der Flugbetrieb nurin
eingeschranktem Umfang und mit besonders larmarmem
Fluggerat zulassig. In der Kernzeit von 0.00 Uhr his

5.00 Uhr sind allgemeiner und gewerhlicher Flugverkehr,
mit Ausnahme vaon Nachtluftpostflligen, generell nicht
zulassig. Aufderhalb der Kernzeit, also von 22.00 Uhr bis
0.00 Uhr und von 5.00 Uhr bis 6.00 Uhr, dirfen nur be-
stimmte larmarme Flugzeugtypen starten und landen. Die
genehmigte Slot-Kapazitat im Linien- und Charterverkehr
ist auRRerhalb der Kernzeit auf 28 planméaRige Flugbewe-
gungen je Nacht begrenzt. Danehen sind aufderhalb der
Kernzeit nur Fltige van Fluggesellschaften mit Wartungs-
schwerpunkt in Minchen, Ausbildungs- und Ubungsfliige
oder Fllige mit Flugzeugtypen, die an jeder einzelnen
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Larmmessstelle in der Umgebung des Flughafens Mun-
chenim Mittel pro Start oder Landung keinen héheren
Einzelschallpegel als 75 dB[A] erzeugen, zulassig. Insge-
samt darf das genehmigte jahrliche Gesamtlarmkaontin-
gent fur Nachtfliige nicht Uberschritten werden. Am Flug-
hafen sind die zur Verfligung stehenden Slot-Kapazitaten
in den Spitzenzeiten nahezu vollstandig ausgeschopft.

Aufgrund des hohen Umfangs zur Verfligung stehender
Entwicklungsflachen hat der Flughafen Minchen im Ver-
gleich mit Wettbewerbern in dicht besiedelten Ballungs-
zentren eine vergleichsweise gute Ausgangslage flir die
Erweiterung der Slot-Kapazitaten durch einen Ausbau
des Bahnensystems.

Die bestehenden Passagierabfertigungsanlagen des
Flughafens Miinchen haben ein Leistungsvermdgen von
insgesamt his zu 45 Millionen Passagieren pro Jahr. Das
Terminal 1 hat eine Jahreskapazitat van 18 his 20 Millionen
Passagieren, im Terminal 2 kénnen je nach Verkehrsstruk-
tur zwischen 20 und 25 Millionen Passagiere jahrlich abge-
fertigt werden. Insbesondere innerhalb des Star-Alliance-
Systemsim Terminal 2 ist die Kapazitatsgrenze mittler-
weile erreicht beziehungsweise Uberschritten. Mit der
Erweiterung um das im Bau befindliche Satellitengebaude
kénnen dort bestehende Engpasse beseitigt werden.
Das Frachtterminal verfligt (iber eine Kapazitat von rund
270.000 Tonnen pro Jahr. Die Spediteursgebaude umfas-
sen eine Flache von 31.000 Quadratmetern. Insgesamt
103 Andockstationen flr Lkw stehen dort zur Verfligung.

Aufgrund seiner glinstigen geografischen Lage in einer der
wirtschaftlich erfolgreichsten Regionen Europas profitiert
der Flughafen Minchen von einer hohen Nachfrage nach
Passagier- und Frachtverkehrsleistungen im Einzugsge-
biet. In keiner anderen Region der Bundesrepublik Deutsch-
land haben sich mehr DAX-30-Unternehmen angesiedelt.
Auch in der Peripherie hahen sich erfolgreiche Konzerne
mit Produktions- und Verwaltungsstandorten niedergelas-
sen. Entsprechend grof3 ist die mdgliche Nachfrage nach
Luftverkehrsleistungen am Flughafen Mlinchen. Dieses
Nachfragepotenzial im Passagierverkehr kann jedoch
angesichts der bestehenden Anbindung an den Schienen-
nah- und -fernverkehr sowie den Fernbusverkehr nicht
vollstandig ausgeschopft werden. In den Randzonen des
Einzugsgebietes sind zudem Uberschneidungen mit den
Einzugsgebieten van Wettbewerbern, insbesondere den
Flughafen in Frankfurt am Main, Wien und Zurich, feststell-
bar. Im Vergleich zu diesen Flughafen flihrt die gegenwar-
tige landseitige Infrastrukturanbindung zu Nachteilen.
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Auf Grundlage der Zusammenarbeit mit der Deutschen
Lufthansa AG hat sich der Flughafen Mlinchen zu einem
bedeutenden Luftverkehrsdrehkreuz entwickelt. Ge-
meinschaftlich getragene Ausbaumafdnahmen wie das
Terminal 2 und das im Bau befindliche Satellitengebau-
de sind Fundamente einer nachhaltigen Partnerschaft,
die die Auslastung der zur Verfligung stehenden Kapazi-
taten absichern und langfristiges Wachstum ermagli-
chen. Neben der Lufthansa nutzt auch die airberlin den
Flughafen Mlnchen als Heimathasis. Mangels geeigne-
ter Verkehrsrechte haben grofRe Luftfahrtgesellschaften
aus dem arabischen und asiatischen Raum allerdings
nur begrenzte Méglichkeiten, den Flughafen Miinchen
als Luftverkehrsdrehkreuz zu nutzen.

Im Hinblick auf die Hohe der Start- und Landeentgelte
steht der Flughafen Mdnchen in Verhandlungen tber eine
langfristige Vereinbarung mit einheitlichen Bestimmungen
fur alle Luftfahrtgesellschaften. Die Gliltigkeit der Entgelt-
vereinbarung steht unter dem Genehmigungsvorbehalt
durch das Bayerische Staatsministerium des Innern, fur
Bau und Verkehr.

Endkundengeschaft

Die hohe Frequentierung durch Geschafts- und Privat-
reisende, erweiterte Geschaftsaffnungszeiten und die
Mdglichkeit des mehrwertsteuerfreien Verkaufs im nicht-
offentlichen Bereich begtinstigen das Endkundengeschaft
am Flughafen Miinchen. Insgesamt stehen dem Flughafen
Munchen rund 18.400 Quadratmeter gastronomische
Flachen und rund 22.000 Quadratmeter Einzelhandels-
flachen zur Verfligung.

Neben dem Endkundengeschaft mit Passagieren bieten
Anzahl und Kaufkraft der Konsumenten im Einzugsgebiet
dem Flughafen Miinchen erhebliche Marktchancen fr Ein-
zelhandel und Gastronomie. Die bestehende Anbindung an
den éffentlichen Persanennahverkehr hindert den Flugha-
fen jedoch, diese Potenziale auszuschépfen. Zudem kénnen
die Ausdehnung der Gewerbeflachen und das angebotene
Guter- und Dienstleistungssortiment auf dem Flughafen-
Campusim Rahmen der gegenwartigen behdérdlichen
Genehmigung nur in hegrenztem Umfang erweitert werden.

Bedingt durch hohe Passagierzahlen ist der Flughafen
Mlinchen in der Lage, ein umfassendes Angebot an Werbe-
flachen mit hohen Werbekontaktzahlen und differenzier-
tem Zielgruppenprofil bereitzustellen.

Immobilienvermarktung

Das attraktive Umfeld, eine gute Erreichbarkeit im
Strafdenverkehr, sehr gute Parkmaglichkeiten und ein
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umfassendes Angebot an Waren und Dienstleistungen des
taglichen Bedarfs kennzeichnen den Flughafen Miinchen
als attraktiven Immohilienstandort. Als Standortnachteil
erweisen sich inshesondere die bestehende Anbindung
an den offentlichen Personennahverkehr und das einge-
schrankte Flachenangebot in den Bestandsimmobilien.
Hinsichtlich der Neuprojektentwicklung ergeben sich
Restriktionen aufgrund des geltenden Planfeststellungs-
rechtes.

In der gegenwartigen Aushaustufe verfigt der Flughafen
Munchen tber begrenzte vermarktbare Flachen. Im Rah-
men der Erarbeitung einer Immobhilienstrategie werden
derzeit weitere Flachenpaotenziale fur Immabilienprojekte
wie Blros untersucht.

Rahmenbedingungen im Hinblick auf ein

nachhaltiges Wirtschaften

Nach der Deutschen Lufthansa AG ist der Flughafen Miin-
chen der zweitgrofdte Arbeitgeber am Standort. Im Ge-
schaftsjahr 2013 standen durchschnittlich 7.863 Arbeit-
nehmer in einem unmittelbaren Beschaftigungsverhaltnis
mit dem Flughafen Miinchen. Als Dienstleistungsunterneh-
men, bei dem die Leistung meist im direkten Kundenkon-
takt erbracht wird, ist der Flughafen Mlinchen in besonde-
rer Weise auf die Kompetenz und Mativation seiner
Mitarbeiter angewiesen. Ein Grof3teil der Leistungen der
Beschaftigten wird im Schichtbetrieb durch kérperlich
herausfordernde Tatigkeiten erbracht.

Der Flughafen Mlinchen befindet sich in einem Arbeits-
markt mit annahernder Vollbeschaftigung. Als Unterneh-
men in 6ffentlich-rechtlicher Hand wird ein grof3er Teil der
Beschaftigten nach den Vergutungsbestimmungen des
Tarifvertrages flir den 6ffentlichen Dienst bezahlt. Im Ver-
gleich zu Wetthewerbern auf dem Arbeitsmarkt bestehen
insoweit nur begrenzte Maglichkeiten, Gehaltsstrukturen
zu flexibilisieren.

Als Infrastrukturbetreiber achtet der Flughafen Mlinchen
in hohem Mafe auf gesellschaftliche Akzeptanz, insbe-
sondere wenn es um Grof3projekte zur Kapazitatserweite-
rung und damit um die Absicherung von Wachstumspo-
tenzialen geht. Diese Akzeptanz erfordert eine Begren-
zung der Belastungen, die sich aus der Geschaftstatigkeit
des Flughafens Miinchen fur die in den Umlandkommu-
nen ansassigen Burger und die Umwelt ergeben. Hierzu
zahlen insbesondere ein erhdhtes Verkehrsaufkommen
im direkten Flughafenumfeld, Larm- und Abgasemissio-
nen aus dem Flughetrieb, Bodenversiegelung und die
Beeinflussung der Biodiversitat am Flughafen-Standort.
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Der Flughafen befindet sich auf dem Gehiet zweier
Landkreise [Erding und Freising) und dreier Koemmunen
(Freising, Hallbergmaoos und Oberding]), was eine Vielzahl
behdrdlicher Ansprechpartner und unterschiedlicher
kommunaler Interessenslagen zur zuklinftigen Entwick-
lung zur Folge hat. Die Harmonisierung dieser Interessen
bei verschiedenen Varhaben - vor allem bei Aushaupro-
jekten, aber auch im Bereich des Einzelhandelsangebots
auf dem Flughafengelande - bedarf oftmals der Einbin-
dung und gegehenenfalls Zustimmung von Landkreisen
und Kommunen.

Tatigkeitsbereiche

Zum Geschaftserfolg auf dem Flughafen-Campus leisten
die Tatigkeitsbereiche Aviation [AV]), Commercial Activities”
[CA) und Real Estate [RE] einen mafdgehlichen Beitrag.

Im Tatigkeitsbereich AV werden die AV-Geschaftsbereiche
der FMG und der Terminal 2 Gesellschaft mhH & Co oHG (T2
oHG) zusammengefasst. Diese Geschaftshereiche betrei-
ben die gesamte Luftverkehrsinfrastruktur des Flughafens
Minchen. Durch die Bereitstellung und den Betrieb von Inf-
rastruktur fur das Starten, Landen, Rollen und Abstellen
von Luftfahrzeugen im Passagier- und Frachtverkehr er-
wirtschaftet der Geschaftsbereich Einnahmenin Form
von festen Entgelten, die den Luftfahrtgesellschaften fur
jeden Start- und Landevorgang in Abhangigkeit von Ge-
wicht, Larm- und Abgasemissionen der eingesetzten
Luftfahrzeuge herechnet werden. Flr die Bereitstellung
von Abfertigungskapazitaten und die Erbringung van
Dienstleistungenin den Passagier- und Frachtterminals
am Flughafen Miinchen sind Entgelte zu entrichten, deren
Héhe durch die Anzahl der abgefertigten Passagiere bezie-
hungsweise der an Bord befindlichen Verkehrseinheiten
(eine Verkehrseinheit entspricht 100 kg Fracht oder Post
jeweils bei Landung und Start) bestimmt wird. Flr den
Einsatz der zentralen Infrastruktureinrichtungen, wie zum
Beispiel der Gepack- und Frachtbeférderungsanlagen,
werden Luftfahrtgesellschaften gesonderte Entgelte in
Rechnung gestellt. Das Leistungsspektrum der AV-Ge-
schaftshereiche reicht von der Verkehrsleitung und Vor-
feldkontrolle Uber die Disposition von Abfertigungsposi-
tionen an den Terminals und auf den Vorfeldern, die Passa-
gierstromleitung und Fluggastinformation his hin zur
Betreuung von Passagierenim VIP-Bereich und in den Ub-
rigen Lounges am Flughafen Minchen. Die Geschaftsberei-
che treiben die Entwicklung und den Ausbau der Luftver-
kehrs- und Terminalkapazitaten des Flughafens Minchen
bedarfsgerecht voran.

Dem Tatigkeitsbereich Commercial Activities gehdren die
CA-Geschaftsbereiche der FMG und der T2 oHG sowie die
Tochtergesellschaften eurotrade Flughafen Minchen Han-
dels-GmbH [eurotrade] und Allresto Flughafen Miinchen
Hotel und Gaststatten GmbH (Allresto] an.

YBis 31. Dezember 2013 Consumer Activities
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Das Centermanagement kanzipiert die Nutzung aller am
Flughafen Minchen zur Verfligung stehenden Einzelhan-
dels- und Gastronomieflachen. Die Vermarktung erfolgt
Uberwiegend im Eigenbetrieb durch eurotrade und Allres-
to. Diese Gesellschaften hieten eine Vielzahl an Einzel-
handels- und Dienstleistungsgeschaften, Restaurants
und sonstigen gastronomischen Einrichtungen im 6f-
fentlichen und nichtéffentlichen Bereich am Flughafen
Miinchen als Einzelhandler und Franchise-Partner an. Die
Allresto bewirtschaftet darliber hinaus - im Auftrag der
Kempinski AG - das Kempinski Hotel Airpart Minchen. Da-
riber hinaus vermarkten die Geschaftsbereiche das Park-
raumangebot und die Werbetrager und -flachen. Nicht
zuletzt bewirtschaften die Geschaftshereiche alle Event-
flachen des Flughafens durch Vermietung und Nutzung
fur eigene Veranstaltungen.

Zum Tatigkeitsbereich Real Estate zahlen die RE-Ge-
schaftshereiche der FMG und der T2 oHG. Deren Geschafts-
modell besteht aus der Entwicklung, dem Betrieb und der
Vermarktung aller innerhalb und auf3erhalb des Flughafen-
Campus befindlichen Immabilien und Grundstticke. Hierzu
zahlen die Verkehrs-, Betriebs-, Logistik- und Gewerbe-
immobilien auf dem Flughafen-Campus (einschlielich
der Terminals bis zur luftseitigen Geb&udekante), die
offentlichen Verkehrsbauwerke, zum Beispiel fur den Kraft-
fahrzeugverkehr, und alle Umlandimmabilien, ékologi-
schen Ausgleichsflachen und landwirtschaftlichen Nutz-
flachen. Die Geschaftsbereiche sind Geschaftspartner
aller internen und externen Mieter innerhalb und auf3erhalb
des Flughafen-Campus.

Auch auferhalb des Flughafen-Campus ist der Flughafen
Mlinchen zunehmend geschaftlich aktiv. Expertenteams
hieten weltweit Beratungsleistungen im Hinblick auf die In-
betriebnahme und den laufenden Betrieb van Flughafen an.
Darlber hinaus nehmen einzelne Geschaftshereiche und
Tochtergesellschaften an Ausschreibungsverfahren ande-
rer Flughafenbetreiber im In- und Ausland teil. Das Ge-
schaft auRerhalb des Flughafen-Campus befindet sich im
Aufbau. Es leistet noch keinen magehlichen Beitrag zum
Gesamtgeschaftserfolg des Flughafens Miinchen.

Organisations- und Beteiligungsstruktur

In Abstimmung mit der Gesellschafterversammlung und
dem Aufsichtsrat entscheidet die Geschaftsfuhrung der
FMG uber die Unternehmenspolitik und die strategische
Ausrichtung des Konzerns, plant und legt das Unterneh-
mensbudget fest, verantwortet die Allokation der Konzern-
ressourcen, steuert und Uberwacht die Geschaftsentwick-
lung. Die Steuerung des Konzerns orientiert sich an den
Geschafts-, Service- und Konzernbereichen der Mutterge-
sellschaft. Insgesamt gehéren dem Flughafen Minchen
Konzern 14 Tochtergesellschaften, ein assoziiertes
Unternehmen und vier Beteiligungen an:
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Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

aerogate Munchen Gesellschaft fir Luftverkehrs-
abfertigungen mbH (aerogate)

AeroGround Flughafen Miinchen GmbH [AeroGround)
Allresto Flughafen Mlinchen Hotel und Gaststatten
GmbH (Allresto)

CAP Flughafen Minchen Sicherheits-GmbH (CAP)
Cargogate Flughafen Minchen Gesellschaft fur
Luftverkehrsahfertigung mhH [Cargogate)

eurotrade Flughafen Minchen Handels-GmbH
(eurotrade])

Flughafen Mlinchen Baugesellschaft mbH (FM Bau]
InfoGate Information Systems GmbH (InfoGate)
Munich Airport Center Betriebsgesellschaft MAC mbH
(MAC GmbH])

MAC Grundstlcksgesellschaft mhH & Co. KG [MAC KG)
Terminal 2 Gesellschaft mbH & Co oHG [Terminal 2 oaHG)
MFG Flughafen-Grundsttcksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Alpha KG [Alpha)

MFG Flughafen-Grundsttcksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Beta KG (Beta)

MFG Flughafen-Grundsttcksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Gamma oHG [Gamma)

Flughafen Miinchen Konzern

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernlagebericht

Assoziierte Unternehmen
« EFM - Gesellschaft fur Enteisen und Flugzeugschleppen
am Flughafen Miinchen mbH (EFM)

Nicht vollkonsolidierte Unternehmen [Beteiligungen)

« FMV Flughafen Miinchen Versicherungsvermittlungs-
gesellschaft mbH [FMV]

* Munich Airport International Beteiligungs-GmbH [MAIB]

 MediCare Flughafen Miinchen Medizinisches Zentrum
GmbH [MediCare)

- Radiologisches Diagnostikzentrum Mdnchen Airport
GmbH

Diese werden durch das Beteiligungsmanagement
entsprechend der jeweils zugeordneten Geschéafts-
bereichsstrategie gelenkt.

Commercial

Aviation Real Estate

Activities

Terminal 2 oHG

Geschaftsfiihrung
Commercial Service- |IACIUEIACE SIELESCIENES Konzern-
Aviation R Real Estate . - . .
Activities bereiche G bereiche

Aviation Comr.n.er.mal Real Estate Servllce-
Activities bereiche

Participations, External Corporate
Business & Others & Elimination

“0bjektgesellschaft chne Beteiligung *Weitere Stabsstellen

“Stabsstelle Internationales Geschaft “Stabsstelle Beteiligungsmanagement

Im Geschaftsjahr 2013 hat die FMG die Munich Airport Inter-
national Beteiligungs-GmbH mit Sitz in Mtinchen erworben.
Der Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung, der
Betrieb, das Management und die Beratung van Flughafen
auflerhalb des Flughafens Minchen. Das verbundene
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Unternehmen Malto Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG, an dem kein Beteiligungsverhaltnis bestand,
wurde nach dem Erwerh der ehemaligen Luftpostleitstelle
entkonsolidiert.
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Risikomanagementsystem

Der Flughafen Mlinchen verfligt (ber ein umfassendes
Risikomanagementsystem, mit dessen Hilfe bedeutende
Risiken identifiziert, bewertet, gesteuert und regelmafiig
Uberwacht werden. Primare Ziele des Risikomanagements
sind der kontrollierte Umgang mit Risiken sowie Maf3nah-
men zur Risikosteuerung. Das Risikomanagement umfasst,
soweit monetar bewertbar, alle Dimensionen der Nachhal-
tigkeit, das heif3t 6kologische, 6kanomische und gesell-
schaftlich-soziale Aspekte.

Die im Konzern geltende Risikomanagementrichtlinie
regelt den Umgang mit Risiken. Hierbei werden die Risiko-
grundsatze vermittelt, deren Geltungshereich klar definiert
und die Abgrenzung und Bewertung van Risiken erlautert.
Des Weiteren werden in der Richtlinie die organisatorische
Ausgestaltung sowie der Risikomanagementprozess
vaorgegeben.

In das Risikomanagement sind alle operativen und strate-
gischen Geschaftsprozesse der Konzernunternehmen [mit
Ausnahme der Leasingobjektgesellschaften] eingebunden,
um auf diese Weise alle Risiken friihzeitig identifizieren,
bewerten, steuern und ihnen entgegenwirken zu kénnen.

Bei der Risikoanalyse werden die Risiken in den einzelnen
Betrachtungsbereichen identifiziert und nach den Kriterien

der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Quantifizierung der

Der Risikomanagementprozess
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potenziellen Schadenshéhe bewertet. Es werden alle
Risiken erfasst, die den definierten Schwellenwert erreicht
haben. Risiken, die darunter liegen, werden nicht aufge-
nommen. Abhangig von deren finanzieller Leistungsfahig-
keit gelten fur die Konzerngesellschaften individuelle
Schwellenwerte.

Die identifizierten Brutto-Risiken kdnnen durch entspre-
chende MaRnahmen vermieden, vermindert oder
Ubertragen werden. Risiken nach Berticksichtigung von
Gegenmafinahmen werden als Netto-Risiken bezeichnet.
Je nach Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
wird zwischen zu beobachtenden, zu tberwachenden,
wesentlichen und existenzgefahrdenden Risiken unter-
schieden. Die zu Uberwachenden, wesentlichen und
existenzgefahrdenden Risiken werden als hedeutende
Risiken angesehen und in einem Risikobericht quartals-
weise der Geschaftsfuhrung, den Gesellschaftern, dem
Aufsichtsrat und den Bereichsleitern vorgelegt. Diese
kénnen somit zeitnah und effizient auf eine veranderte
Risikosituation reagieren. Hauptaugenmerk im Risiko-
bericht liegt auf den bedeutenden Brutto- und Netto-
Risiken, wohei auf die Netto-Risiken detailliert eingegan-
gen wird. Im Bedarfsfall wird auf sich neu oder verandert
ergebende Risikosituationen unmittelbar reagiert.

Akut auftretende Risiken, die den Bestand des Flughafens
Mlinchen gefahrden kénnten, werden direkt und

Vorgaben des Managements

->Vermitteln der Risikogrundsatze

- Abgrenzungen und Bewertungsstandards

H Risiko
J vermeiden
Risikoanalyse o Risikokontrolle
Risiko
vermindern »
Identifikation H
Nach Risikoarten ° Eliil:;élmn Risikoreporting
Bewertung *E 4‘
Wahrscheinlichkeit a Restrisiko :
Schadenshdéhe ° Risikomonitoring
*
..................................................... 9 H
Bewaltigung

-~ Erfassung derzeitiger Mafdnahmen
- Entscheidung Uber alternative MaRnahmen
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schnellstméglich dem Risikobeauftragten gemeldet. Die
Entgegennahme von Ad-hoc-Risikoherichten sowie die
Bewertung und gegehenenfalls der Report an die Ge-
schéftsflihrung obliegen dem Risikomanagementbeauf-
tragten. Dieser ist durchfiihrungsverantwortlich und koor-
diniert die Risikomanagementaktivitaten und das gesamte
Risikoreporting.

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems
wird regelmafig durch die Interne Revision Uberprift. Die-
seist nichtin den Prozess der Risikoanalyse und -kommu-
nikation involviert. Zum Nachweis der Funktionsfahigkeit
des Risikomanagementsystems werden die Ergebnisse der
Erhebung und Bewertung von Risiken und die getroffenen
Mafdnahmen zur Bewaltigung systematisch dokumentiert.

Der Konzern nimmt Chancen unter Berticksichtigung der
damit einhergehenden Risiken wahr. Chancen und Risiken
mussen in einem angemessenen Verhaltnis zueinander
stehen. Es gelten folgende Grundsatze:

Die Risikopalitik wird mit der Unternehmensstrategie
abgestimmt und muss mit dieser konsistent sein.

Das Risikomanagementsystem ist in die laufenden
Geschaftsprozesse integriert.

Mithilfe des Risikomanagementprozesses soll sicher-
gestellt werden, dass bedeutende Risiken identifiziert,
bewertet, gesteuert und regelmaRig therwacht werden.

Die identifizierten Risiken werden den Entscheidungs-
tragern transparent kommuniziert.

Das Management der Risiken erfolgtim Wesentlichen
durch die Geschaftsprozessverantwartlichen.

Zur Verfugung stehende Mittel der Risikovermeidung
oder -begrenzung werden aktiv eingesetzt, um frihzei-
tig gegensteuernde Mafdnahmen einleiten zu kénnen.

Corporate Governance

Nach dem Gesellschaftsvertrag der FMG Uibt der Aufsichts-
rat Kontrollfunktionen aus. Er setzt sich aus je acht Vertre-
tern aus den Reihen der Gesellschafter und der Arbeitneh-

mer zusammen.

Die Gesellschafter des Mutterunternehmens sind nach
dem Verhaltnis ihrer Anteile im Aufsichtsrat vertreten. Auf
Arbeitnehmerseite sind tarifliche Arbeitnehmer (funf Sit-
ze), Gewerkschaften (zwei Sitze] sowie leitende Angestellte
(ein Sitz]) vertreten. Zu den Rechten des Aufsichtsrats
gehdren insbesondere die Bestellung beziehungsweise
Abberufung der Mitglieder der Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat hat einen Arbeitsausschuss, einen Perso-
nalausschuss und einen Vorschlagsausschuss bestellt.
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Der Arbeitsausschuss setzt sich aus je vier Vertretern der
Gesellschafter und der Arbeitnehmer, der Personalaus-
schuss aus je drei Vertretern der Gesellschafter und der
Arbeitnehmer und der Vorschlagsausschuss aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, dem stellvertretenden
Vorsitzenden und je einem Vertreter der Gesellschafter
sowie der Arbeitnehmer zusammen.

Der Gesellschaftsvertrag sowie die Geschaftsordnung se-
hen vor, dass hestimmte Rechtsgeschéafte und Mafinah-
men der Geschaftsflhrung, die festgelegte Wertgrenzen
und Laufzeiten (iberschreiten, nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erfolgen kénnen.

Bei Beschlussfassungen im Aufsichtsrat hat der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats (Gesellschaftervertreter] bei erneuter
Stimmengleichheit zwei Stimmen.

Die Gesellschaftervertreter im Aufsichtsrat werden durch
die zustandigen Bundes- und Landesministerien bezie-
hungsweise Kommunen gestellt. Die Geschaftsflihrung des
Mutterunternehmens setzt sich zusammen aus dem Vor-
sitzenden der Geschaftsfihrung, der auch die Funktion

des Arheitsdirektors ausutbt, und dem Geschaftsfuhrer fur
Finanzen und Infrastruktur. Die Gesamthezlge von Ge-
schaftsfihrung und Aufsichtsrat sind im Konzern-Anhang
angegeben.

Compliance

Compliance-Management-System [CMS])
Compliance beinhaltet rechtmafiges Verhalten im Hinblick
auf die flir den Konzern relevanten Gesetze und Vorschrif-
ten, nationale und internationale Normen und Standards
sowie unternehmensinterne Regelungen und Richtlinien,
soweit sie der Einhaltung dieser Normen dienen.

Die Konzerneinheit Compliance verflgt tber einen direkten
Berichtsweg zur Geschéaftsflihrung und zum Aufsichtsrat.
Sie berichtet regelmafdig an die Geschaftsfiihrung und
jahrlich an den Aufsichtsrat (iber den aktuellen Stand des
Compliance-Management-Systems.

Aufbauend auf den vorhandenen Compliance-MafRnahmen
wurde ein umfassendes Compliance-Management-Sys-
tem [CMS] flir den Flughafen Mtinchen Konzern erarbeitet.
Dieses Konzept wurde nach dem Standard des Instituts der
Wirtschaftsprufer (IDW) PS 980 im Jahr 2012 gepruft und
implementiert. Hauptaugenmerk lag 2013 auf der Weiter-
entwicklung des Themas Kommunikation und Schulung.
Fir das Geschaftsjahr 2014 ist die Einfuhrung eines
webbasierten Trainings zu den Themen Compliance und
Korruptionspravention fur alle Mitarbeiter vargesehen.
Daneben werden im Rahmen des Programms Leadership
Excellence die Fihrungskrafte flr Compliance und ihre he-
sondere Verantwortung in diesem Thema sensibilisiert und
geschult.
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Richtlinien

Die Ablaufe im Konzern (ohne Leasingobjektgesellschaf-
ten) sind iberwiegend in Organisationshandblichern nie-
dergelegt. Richtlinien regeln beispielsweise die Einhaltung
des offentlichen Vergaberechtes bei Beschaffungs- und
Vergabevorgangen, die Datenschutzorganisation oder die
Informationssicherheit. Dadurch werden Prozessablaufe
intern und extern transparent und nachvollziehbar. Bei Ver-
gaben und Ausschreibungsverfahren fordert der Flughafen
Minchen Kanzern von Bietern eine Verpflichtungserkla-
rung, alle erforderlichen MaRnahmen zu ergreifen, um
Karruption zu vermeiden. Bei Verstéfden sind Sanktionen
vargesehen, zum Beispiel der Ausschluss von der Auf-
tragsvergabe.

Korruptionspravention

Der bisher gultige Verhaltenskodex wurde durch eine
neue Geschenke- und Einladungsrichtlinie abgeldst.
Diese enthalt Vorgaben zur Annahme von Geschenken
und Einladungen (»verbotenes Nehmen«] und zur Ge-
wahrung von Vorteilen an Dritte (»verbotenes Geben«].
Zusatzlich wurde neben dem Thema Korruptionspraven-
tion Uber Compliance-relevante Themen, wie beispiels-
weise Beschaffung, Datenschutz, Luftsicherheit und Ne-
hentatigkeiten, informiert.

Die Richtlinien unterstltzen Fuhrungskrafte und Beschaf-
tigte bei einem gesetzeskonformen und ethischen Verhal-
ten am Arbeitsplatz. Sie sind im Intranet veréffentlicht und
somit allen Beschaftigten zuganglich. Dartiber hinaus
verweisen die Grundsatze auf die Beachtung weiterer
Richtlinien. Mit diesen Regelungen sollen ordnungsge-
mafe Ablaufe speziell bei der Beschaffung, Vergabe und
Vertragsabwicklung sichergestellt werden.

Die Mitarbeiter sowie alle Vorgesetzten werden regelma-
Rig mit den Compliance-Dokumenten sowie mit ihren
Aktualisierungen und Neuerungen intensiv vertraut
gemacht. Alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter miissen
deren Kenntnisnahme personlich gegenzeichnen. Bei
Fragen steht die Konzerneinheit Compliance beratend
zur Seite. Die Position des Antikorruptionsbeauftragten
wird durch die Leitung der Stabsstelle Compliance
wahrgenommen. Im Jahr 2013 sind keine bestatigten
Korruptionsfalle im Konzern bekannt gewaorden.

Elektronisches Hinweisgebersystem

Uber ein elektronisches Hinweisgebersystem, das Business
Keeper Monitaring System [BKMS® System), kénnen Mit-
arbeiter des Flughafens Minchen, Geschéaftspartner und
auch Kunden Hinweise auf unternehmensschadigendes
Verhalten geben. Dabei hat der Hinweisgeber die Mdglich-
keit, dies auch anonym zu tun. Die Meldungen werden in-
haltlich gepriift und gegebenenfalls weitere MaRnahmen
veranlasst. Der Zugang zum elektronischen Hinweisgeber-
system erfolgt Uber das Internet.
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In den Ausschreibungsunterlagen werden die Interessen-
ten Uber die Maglichkeit zur Nutzung des BKMS® Systems
bei Verdacht auf einen Compliance-Verstof3 informiert.

Datenschutz

Der Datenschutzbeauftragte der FMG gehért organisa-
torisch der Konzerneinheit Compliance an, Ubt seine Ta-
tigkeit jedoch weisungsfrei aus und ist unmittelbar der
Geschaftsfuhrung unterstellt. Erstschulungen der neuen
Mitarbeiter beziehungsweise Auszubildenden sowie pe-
riodisch durchgeflihrte Weiterhildungsmafinahmen der
Beschaftigten im Datenschutzrecht und zur Datensi-
cherheit haben zur Sensibilisierung hinsichtlich daten-
schutzrechtlicher Bestimmungen beigetragen. Seit dem
Jahr 2012 wird fur Schulungszwecke zusatzlich ein
wehbasiertes Training verwendet.

Darlber hinaus ist in Einzelfallen stets eine fachliche und
individuelle Beratung gewahrleistet, die die Sicherheitim
Umgang mit Datenschutzregelungen unterstitzt.

Im Jahr 2013 wurde die 2012 konzipierte Richtlinie zur Da-
tenschutzarganisation realisiert, die die Verantwartlichkei-
ten der Fihrungskrafte und der Beschaftigten, die Umset-
zung der gesetzlichen Datenschutzanforderungen und die
Voraussetzungen flr die Aufgabenerfullung des Daten-
schutzbeauftragten sowie der Datenschutzassistenten
festschreibt.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltkonjunktur hat im Verlauf des Jahres 2013 deutlich
an Schwung gewonnen. Allerdings expandierte die Welt-
wirtschaft nach der sehr geringen Dynamik im zweiten
Halbjahr 2012 auch noch zu Beginn des ahgelaufenen
Jahres nur schwach. Daher ist das globale Bruttoinlands-
produkt im Jahresdurchschnitt 2013 mit 2,4 % geringer
gestiegen als im Varjahr, in dem eine Zunahme von 2,5 %
zu verzeichnen war.

Die grofdte Volkswirtschaft der Welt, die USA, konnte ihren
Wachstumspfad mit 1,9 % (2012: 2,1 %) beibehalten und
damit auch Impulse flir Deutschland als Exportnation lie-
fern. Hierzu trug vor allem die expansive Geldpolitik der
Notenbank Fed bei.

Die Eurozone konnte sich 2013 weiter aus ihrer Schul-
denkrise befreien. Der Riickgang des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP] betrug wie im Varjahr 0,4 %. Deutschland als
Exportnation war in beiden Jahren der wirtschaftliche
Motor der Eurozone und erzielte ein Wachstum von 0,5 %
(2012: 0,7 %).

Die Verkehrsentwicklung am Flughafen Miinchen als in-

ternationalem Drehkreuz wird vor allem von der europai-
schen (etwa 60 % Europareisende] und deutschen (etwa
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25 % Binnenreisende] Wirtschaftsentwicklung beein-
flusst. Der Interkontinentalverkehr tragt etwa 15 % zum
Passagieraufkommen am Flughafen Miinchen bei. Pas-
sagiere im US-Verkehr haben einen Anteil von etwa 35 %
am gesamten Interkontinentalverkehr.

Wirtschaftliches Umfeld Luftverkehr [Aviation)

Die europaische Luftverkehrsbranche hefindet sich insge-
samtin einer schwierigen Situation. Im Interkontinental-
verkehr sind die europaischen Netzcarrier getrieben von
der Marktmacht der Fluggesellschaften aus der Golfregion
und zunehmend auch der Turkei, die erfolgreich Passagiere
aus dem europaischen Markt tiber Drehkreuze im Ausland
hefdérdern. Der Erfolg der Low-Cost-Anbieter wiederum
zwingt die Netzcarrier in einen Konkurrenzkampf im Konti-
nentalverkehr. Die deutschen Fluggesellschaften werden,
speziell fur Fllige im Inlandsverkehr, zudem mit der 2011
eingeflihrten Luftverkehrssteuer belastet.

Aus diesem Grund kampfen finanziell schwachere Airlines
um ihre Existenz oder mussten bereits den Betrieb einstel-
len. Alle anderen Fluggesellschaften sind gezwungen, sich
mit Sparmafinahmen und einer Anpassung der Flugzeug-
flotte zu befassen. So besteht unter anderem im Kurz- und
Mittelstreckenverkehr die Tendenz, kleineres Fluggerat zur
Ausnutzung von Gréf3envorteilen vermehrt durch gréfiere
Flugzeuge zu ersetzen. Dartiber hinaus sehen sich die
Netzcarrier in zunehmendem Mafie zu Konsolidierungs-
mafinahmen im Hinblick auf die Verbindungsanzahl ge-
zwungen. So hat Lufthansa zum Beispiel den unrentahlen
Europaverkehr im Rahmen des Programms »Score« fur
dezentrale Verkehre auf die Lufthansa-Tochter German-
wings verlagert und bedient diesen Verkehr nur mehr an
den Drehkreuzen mit eigenem Fluggerat. Von Lufthansa
und Germanwings bisher in Konkurrenz doppelt bediente
Strecken werden nur mehrvon Lufthansa bedient. Auch air-
herlin versucht, mit der Konzentration auf eine geringere
Anzahlvon Hub-Flughafen kiinftig wieder positive Betriebs-
ergebnisse zu erreichen. Derartige Konsolidierungsmaf3-
nahmen fuhren zu einem Riickgang des Inlandsverkehrs.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Zahl der Fluggaste an
den 22 internationalen deutschen Verkehrsflughafen den-
noch um 0,7 % auf knapp 202 Millionen Passagiere. Im in-
ternationalen Vergleich fallt die Entwicklung der deutschen
Verkehrsflughafen gegentliber einem weltweiten Wachstum
von etwa 6 % allerdings deutlich schwacher aus. Im Passa-
gierverkehr konntenim Vergleich zum Varjahr bei den Kon-
tinentalverbindungen Zuwachse in Héhe von 2,5 % erzielt
werden. Die interkontinentalen Verkehre entwickelten sich
im Vergleich zum Vorjahr deutlich verhaltener mit 0,4 %. Die
innerdeutschen Verkehre waren mit 3,6 % weiter rticklaufig,
wobei hiervan vor allem die kleineren und mittelgrofden
Flughafen betroffen waren.

Die Gesamtzahl der Flugbewegungen der deutschen Ver-

kehrsflughafen sankim Vergleich zum Vorjahr um 3,8 % auf
2.006.338 Starts und Landungen, vornehmlich wegen des
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Einsatzes von gréRerem Fluggerat, der héheren Auslas-
tung der Flugzeuge und der Konsolidierungsprogramme
der Fluggesellschaften.

Wirtschaftliches Umfeld Endkundengeschaft
(Commercial Activities)

Das Endkundengeschaft am Flughafen Mlinchen profitiert
van der positiveren konjunkturellen Lage des Wirtschafts-
standorts Deutschland und des Freistaats Bayern. Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahrist der von der GfK SE (Gesell-
schaft fir Konsumfarschung) ermittelte Konsumklimain-
dexvon 5,8 auf 7,4 Punkte gestiegen. Hierbei handelt es
sich um den hdchsten Wert seit August 2007. Vom guten
Konsumklima profitierten Online- und Versandhandler be-
sonders stark, wahrend klassische Handler deutliche Ruck-
gange zu verzeichnen hatten. So erzielte der deutsche Ein-
zelhandel das niedrigste Umsatzwachstum seit 2009. Nach
Schatzungen des Bundesamtes fur Statistik lag der Um-
satzzuwachs zwischen 1,6 und 1,8 %, gegenutber 2 % pro
Jahrvon 2010 bis 2012.

Veranderte rechtliche Rahmenbedingungen (zum Beispiel
Antikorruptionsgesetz China] hahen zu einer spurbaren
Veranderung des Konsumverhaltens besonders umsatz-
starker Kundengruppen aus dem asiatischen Raum ge-
fuhrt. Auch die deutlichen Kursschwankungen internatio-
naler Wahrungen trtibten im Geschaftsjahr 2013 die Kon-
sumneigung internationaler Reisender.

Seit rund vier Jahren gehen die Deutschen kontinuierlich
seltener aufder Haus zum Essen. Eine hohe Preissensihili-
tat, umfangreiche Heimlieferkonzepte und eine starke
Angehotsdifferenzierung des Lebensmitteleinzelhandels
fuhrten zu einem deutlichen Nachfragertickgang. Im Ge-
schaftsjahr 2013 verzeichneten deutsche Gastranomen
einen Frequenzriickgang von his zu 6,0 %. So konnte das
deutsche Gaststattengewerbe 2013, wie im Vorjahr, nur
ein leichtes Umsatzwachstum von rund 1,0 % realisieren.
Nach Auswertungen des Deutschen Hotel- und Gaststat-
tenverbandes ging der Umsatz der speisengepragten
Gastronomie sogar um 1,3 % zurlck. Die Brauereien
befinden sich in einer ahnlichen Situation. In den letzten
zehn Jahren schrumpfte der Bierabsatz um rund 10,4 %.
Auch im Geschaftsjahr 2013 war ein Umsatzrlickgang von
2,0% zu verzeichnen.

Nach groRen Erfolgen der Flughafengastronomie in den
letzten beiden Dekaden Ubersteigt nun an vielen Standor-
ten das Angebot die Nachfrage. So fihrt die Tendenz zum
Online-Check-in zu einer verminderten Aufenthaltsdauer
mit korrespondierenden Nachfragertickgangen im éffent-
lichen Bereich. Die Airlines differenzieren sich am Boden
durchimmer gréfdere und bessere Lounges flr Vielflieger.
Auch im allgemein zuganglichen Passagierbereich wird das
Angebot an kostenlosen Getranken und Unterhaltungsan-
geboten massiv ausgeweitet. Beides fuhrt zu einem Verlust
madglicher Kunden flir die klassische Airport-Gastronomie
im nichtéffentlichen Bereich.
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Das deutsche Hotelgewerbe hat sich im Geschaftsjahr
2013 so schwach entwickelt wie seit 2009 nicht mehr.
Wahrend die durchschnittliche Auslastung der Gaste-
zimmer um 1,4 % und die Anzahl der Ubernachtungen
um 1,9 % anstieg, konnte nach Angaben des Bundesam-
tes fur Statistik der Umsatz gegentiber dem Vorjahr le-
diglich um 0,8 % gesteigert werden. Dies bedeutet einen
inflationsbereinigten Umsatzrickgangum 1,2 %.

Im Geschaftsjahr 2013 konnten die Hotels in unmittelbarer
Nahe des Flughafens Mlinchen ihre Belegungsquoten um
durchschnittlich 2,3 % und den Beherbergungsumsatz je
freies Zimmer um 2,1 % steigern. Die durchschnittlichen
Zimmerpreise konnten gegenuber dem Vorjahr nicht ange-
hoben werden.

Das Geschaftsfeld Services und Parken konzentriert sich
neben dem reinen Parkbetrieb insbesondere auf den Full-
Service-Aspekt, wie zum Beispiel Valet Parking, Einkaufs-,
Reinigungs- und Tankservices. Herausfordernd sind zudem
Trends wie Seamless Travel, Car-Sharing und die Einflih-
rung neuer Verbindungen im Fernbusnetz, die die kiinftige
Entwicklung beeinflussen und einer Vernetzung der Ver-
kehrstrager besondere Bedeutung zukommen lassen.

Im Bereich Werbemedien und Marketing spielen Innova-
tionen eine grofde Rolle, um im Wettbewerh zu bestehen
beziehungsweise sich von der Konkurrenz abzuheben.

Wirtschaftliches Umfeld Immobilienvermarktung
(Real Estate]

Eine stahile Nachfrage bei steigenden Renditen kennzeich-
net gegenwartig den GrofRraum Munchen als attraktiven
Standort fur Bliroimmohilien. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahrnahm die durchschnittliche Quadratmetermiete um
2,5% zu und betragt nunmehr rund 20 EUR/gm. Der Miet-
leerstand reduzierte sich im gleichen Zeitraumum 1,5%
auf eine Quote von rund 6,7 %.

Geschaftsverlauf

Wichtige Ereignisse im abgelaufenen Geschaftsjahr
Am 20. Marz 2013 begann am Bayerischen Verwaltungs-
gerichtshof die mindliche Verhandlung tber die Klagen
gegen den Planfeststellungsbeschluss flir die dritte
Start- und Landebahn. In dem Klageverfahren wurde die
Rechtmafiigkeit des 2011 von der Regierung von Ober-
bayern erlassenen Planfeststellungsbeschlusses flir die
dritte Bahn Uberpruft. Mit Urteil vom 19. Februar 2014
wurde die Rechtmafiigkeit des Planfeststellungsbe-
schlusses bestatigt.

Am 12. September 2013 erfolgte mit dem Richtfest fiir den
neuen Terminalsatelliten ein Meilenstein fur ein zentrales
Bauprojekt am Flughafen Mlinchen. Der Terminalsatellit er-
weitert das von der FMG und der Deutschen Lufthansa AG
gemeinsam betriebene Terminal 2. Das neue Passagier-
gebaude ist eine wesentliche Voraussetzung, um die
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herausragende Entwicklung des im Jahr 2003 eroffneten
Terminals 2 fortzusetzen. Die Passagierkapazitat steigt
durch das neue Abfertigungsgebaude um elf Millionen.

Ein weiteres wichtiges Ereignis war fur die FMG am 25. No-
vember 2013 die Prasentation eines neuen Markenauf-
tritts. Die neue Marke bietet Orientierung durch einen kla-
ren Fokus, differenziert den Flughafen Mlinchen starker von
seinen Wetthewerbern und bildet die Grundlage flir aktuel-
les und kiinftiges Wachstum. Unter dem Uibergreifenden
Dach des neuen Markenauftritts werden die verschiedenen
Kompetenzen, Dienstleistungen und Wertschépfungshei-
trage der FMG und ihrer Tochterunternehmen starker als
hisher zusammengefiihrt und als gemeinsames Angebot
des Miinchner Flughafens prasentiert. »Verbindung lehen«
heif3t die im Markenkern formulierte zentrale Botschaft, die
fur den Flughafen Minchen in Zukunft wegweisend und
identitatsstiftend sein wird.

Geschaftsverlauf Luftverkehr [Aviation]

Zu-/Abnahme
2013 2012 absolut relativ

Flugzeugbewegungen
[in Tausend] 382 398 -16 -4,0%

Passagiere [in Millionen] 38,7 38,4 0.3 0.8%
287.809 290.423 -2614 -09%

Cargo-Umschlag [in Tonnen]

Im Jahr 2013 erzielte der Flughafen Minchen zum
wiederholten Male einen Passagierrekord. Knapp
38,7 Millionen Fluggaste sind abgeflogen, umgestiegen
oder angekommen.

Das Passagierergebnis kann jedoch nicht dartber hinweg-
tauschen, dass auch der Flughafen Minchen von der
schwierigen Gesamtsituation der Luftfahrtin denletzten
Jahren betroffenist.

Soist unter anderem die Anzahl der regelmaf3ig im Linien-
und Charterverkehr operierenden Fluggesellschaften von
101 auf 94 Airlines zurlickgegangen. In diesen Zahlen zeigt
sich die hohe Belastung des Luftverkehrs. Kleinere Flugge-
sellschaften sind dem Konkurrenzdruck nicht mehr ge-
wachsen und missen den Betrieb einstellen oder werden
von Konkurrenten tbernommen. Die Insolvenzen von OLT,
Air One und Sky Airlines fuhrten auch am Flughafen Min-
chen zu Streckeneinstellungen.

Infolge des ungebrochenen Trends, kleines Fluggerat durch
grofdere Flugzeuge zu ersetzen, und aufgrund der Konsoli-
dierungsmafdnahmen der Netzcarrier ging die Anzahl der
Flughewegungen im Geschaftsjahr 2013 erneut zurtick.
Zum Oktober 2013 hat beispielsweise die Lufthansa die Zu-
sammenarheit mit der in Miinchen beheimateten Regional-
Airline Augsburg Airways beendet. Bisher absolvierte Augs-
burg Airways Uber 2.000 Fltige pro Monat, rund 1.300 davon
mit der von Lufthansa jetzt nicht mehr eingesetzten Dash 8.
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Die Riickgange fanden zumeist zu nachfrageschwachen
Zeiten wie Wochenenden, Ferien oder Feiertagen statt. Die
entscheidenden Engpasse bei den Verkehrsknoten vormit-
tags und nachmittags blieben unverandert erhalten. Somit
stoRt der Flughafen Minchen weiterhin iber mehrere
Stunden am Tag an seine Kapazitatsgrenzen.

Trotz der rucklaufigen Entwicklung bei den Flughewegun-
gen kannten die angebotenen Sitzplatze das hohe Niveau
des Varjahres halten. Die durchschnittliche MTOM [Maxi-
mum Take-0ff Mass] erreichte 2013 den hisherigen
Héchstwert von 78,2 Tonnen, 2,2 Tonnen mehr als 2012.
Die durchschnittliche Zahl der pro Flug angebotenen Sitz-
platze erhdhte sich von 138 auf 144. Darlber hinaus wurde
ein erneuter Anstieg der Sitzplatzauslastung auf einen
Wertvon 75,2 % erzielt. Die Zahl der pro Flug beférderten
Passagiere im Linien- beziehungsweise Charterverkehr
erhéhte sich durchschnittlich um fiinf auf 108 Fluggaste.

Der erneute Passagierrekord istim Wesentlichen dem Hub-
Verkehr zuzuschreiben. Der Anteil der Umsteiger blieb mit
39% unverandert hoch. Dies sichert die Qualitat des Dreh-
kreuzes und die Vielfalt der angebotenen Ziele flir die Pas-
sagiere aus dem Minchner Einzugsgehiet.

Die Auswirkungen der Ticketsteuer einerseits und die Kon-
solidierungshemuhungen und Einsparungen der Netzcarri-
er andererseits betrafen am Flughafen Mlinchen denin-
nerdeutschen Flugverkehr in besonderem Maf3e. Eine Re-
duzierung der Fllige um 9% bei einem Passagierriickgang
um knapp 3 % war die Folge. Der innerdeutsche Flugverkehr
zeigte damit die schwachste Entwicklung unter den Ver-
kehrsregionen.

Die Passagierentwicklung im Kontinentalverkehr war die
Grundlage flir das insgesamt positive Fluggastaufkommen
im Jahr 2013. 23,4 Millionen Fluggaste bedeuten ein Pas-
sagierplusvon 2,2 % im Vergleich zum vorangegangenen
Geschaftsjahr. Die Lander in dieser Verkehrsregion zeigten
grofdtenteils ein héheres Passagieraufkommen als im Vor-
jahr.

Im Interkontinentalverkehr erzielten die Destinationenin
Afrika und jenseits des Atlantiks Zuwachse, wahrend der
Verkehr mit Asien geringer nachgefragt war als 2012. Ins-
gesamt erhohte sich die Passagierzahlim Fernstrecken-
verkehr um 1,6 % auf 5,8 Millionen Fluggaste. Auf den Stre-
ckenindie USA, zu den Vereinigten Arabischen Emiraten
und nach China wurden im Interkontinentalverkehr die
meisten Fluggaste gezahlt. Die am starksten nachgefragte
Destination war, wie schon 2012, Dubai, das taglich dreimal
angeflogen wird.

Der Cargo-Umschlag lag 2013 leicht unter Vorjahresni-
veau. Trotz positiver Ergebnisse in den letzten Monaten
des Jahres konnte das Vorjahresergebnis nicht erreicht
werden. Knapp 288.000 Tonnen umgeschlagene
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Luftfracht und Luftpost bedeuteten ein Minus von 0,9 %.
Erfolgreichstes Segment war die auf reinen Frachtflugzeu-
gen beférderte Nur-Fracht. Mit rund 35.000 Tonnen Um-
schlag erhéhte sich der Nur-Fracht-Anteil 2013 auf rund
12%. Die auf Passagierfligen beigeladene Frachtmenge
von 235.000 Tonnen lag unter dem Ergebnis von 2012. Das
Luftpostaufkommen sank um 1,5 % auf knapp 18.000 Ton-
nen. Dieses Segment wird stark vom jeweiligen Beférde-
rungskonzept der Deutschen Post beeinflusst und ist men-
genmafig von nachrangiger Bedeutung.

Im Vergleich mit den Verkehrsergebnissen derin der
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV)
vertretenen Flughafen weist der Flughafen Mlnchen fur
das Jahr 2013 eine durchschnittliche Entwicklung auf.
Wahrend in Mtnchen das Passagierergebnis leicht tber
dem deutschen Durchschnitt liegt, zeigen die Ergebnisse
bei den Bewegungen sowie fur Luftfracht und Luftpost
leicht unterdurchschnittliche Werte.

Gewerblicher Verkehr 2013 ADV  Miinchen
%

Bewegungen -3,8 -4,0
Passagiere 0,7 0.8
Cargo-Umschlag (Luftfracht + Luftpost) 0,2 -0.9

Im internationalen Vergleich konnte der Flughafen Miin-
chen beim Passagieraufkommen Rang 7 unter den europa-
ischen Flughafen behaupten.

Geschaftsverlauf Endkundengeschaft

(Commercial Activities)

Im Geschaftsjahr 2013 karrespondierte die Entwicklung
des Einzelhandels am Flughafen Miinchen im Wesentlichen
mit der Entwicklung der Passagierzahlen.

Das Umsatzwachstum im Terminal 1 ist maf3geblich auf
die positive Entwicklung der Passagierzahlen durch den
Ausbau der Flugziele nach Russland sowie den Einsatz des
Airbus A380 der Airline Emirates zurlickzufuhren.

Im Terminal 2 - Ebene 04 fhrte die Optimierung von Fla-
chen zu zusatzlichem Wachstum. Inshesondere die erst-
mals 2013 ein valles Jahr betriebene vergréfierte Flache
des Travel-Value-Shaops trug dazu bei. Des Weiteren wur-
den die Check-outs Nord und Stid verkleinert, um in Vorbe-
reitung auf ein neues Markenkonzept deren Sortimente zu
straffen und Flachen fliir neue Shop-Konzepte zu schaffen.

Durch die Umbaumafinahme des Dallmayr-Shops und die
Integration eines Teils der Handelswaren in die Gastrono-
mieflache wurde zusatzlicher Raum gewonnen. Die Flache
konnte in einen Bistro-Bereich mit Selbstbedienung und
einen klassischen Restaurant-Bereich aufgegliedert wer-
den.
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Die Eréffnung des neuen Armani-Shops im Dezember
2013 gilt als Startpunkt fur die Umgestaltung des Plaza-
Bereichsim Terminal 2 - Ebene 05.

Im MAC wurde das Angebot durch die Eréffnung des
deutschlandweit ersten éffentlich zuganglichen
Victoria's-Secret-Shops ausgebaut.

Nehen dem Passagierwachstum sind die Herkunft und das
Flugziel der Fluggaste flr die Weiterentwicklung des Ange-
bots und das Wachstum des Einzelhandels entscheidend.
Die umsatzstarksten Kundengruppen waren im Geschafts-
jahr 2013 Passagiere mit Zielland China und Russland.

Im Geschaftsjahr 2013 hat sich das Gastronomiegeschaft
weitaus positiver entwickelt, als dies im Hinblick auf das
leichte Passagierwachstum zu erwarten gewesen ware.

Aufgrund von Angebotsanpassungen und verstarkten Mar-
ketingmafnahmen konnte das Umsatzniveau im Terminal 1
im Vergleich zum Vorjahr gehalten werden. Dabei setzte
sich jedoch der Trend zu rlicklaufigen Umsatzen wegen
verkurzter Aufenthaltsdauern im éffentlichen Bereich fort.

Im Terminal 2 wurden Uberdurchschnittliche Steigerungen
beim Umsatz vor allem in den Restaurants Kafer, Wiener’s,
Bamee und in der Adelholzener Bar erzigelt.

Das Geschaftsjahr war auf3erdem durch die Sanierung
der Brauerei und den Umbau der Hauptkuiche im Minchen
Airport Center gepragt.

Im Geschaftsjahr 2013 wurde die Erfolgsgeschichte des
Hotelbetriebs fortgeschrieben. Soist es trotz der gegen-
laufigen Branchenentwicklung gelungen, den durch-
schnittlichen Zimmerpreis um weitere 7,0 % anzuheben.
Die Auslastungsquote steigerte sich auf 85,2 %. Damit
konnte der flughafeneigene Hotelbetrieb im Wettbewerbs-
vergleich mit Minchner Stadthotels, Minchen-Airport-
Hotels und Airport-Hotels in Deutschland die beste Platzie-
rung erreichen, stéf3t damit aber bereits an seine Kapazi-
tatsgrenze. Auch im Hinblick auf die Belegungserlése je
freies Zimmer nimmt das Kempinski Hotel Airport Mlinchen
mit Abstand die Spitzenposition unter den Wettbewerbern
ein.

Das Ergebnis des Geschéaftsfeldes Services und Parken hat
sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert, wozu alle
Teilbereiche, wie beispielsweise das Fluggastparken, die
Anmietung von Stellplatzen durch Unternehmen und das
Mietwagencenter, beitrugen. Mit seiner kundenorientierten
Ausrichtung als Full-Service-Dienstleister realisierte das
Geschaftsfeld zusatzliche Neuerungen und Serviceauswei-
tungen, wie zum Beispiel die Ausdehnung des Kamfart- und
Sicherheitsparkens sowie der Online-Dienstleistungen
oder auch die Einflihrung van Barcodes im Parkhaus P7 zur
schnelleren Pkw-0rtung. Zudem nahm im Februar 2013
das Car-Sharing-Angebot »DriveNow« van BMW und Sixt
den Betrieh auf.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Zu den ergebnisstarksten Veranstaltungen zahlte das
Event »Surf & Style« im MAC-Farum.

Geschaftsverlauf Immobilienvermarktung

(Real Estate]

Zu Beginn des Jahres 2012 wurde beschlossen, das Immo-
hiliengeschaft als zusatzliches Kerngeschaftsfeld zu
definieren, zu entwickeln und folgerichtig den Geschafts-
bereich »Immabilienmanagement und -entwicklung« (IM]
und den Servicebereich »Planung und Bau« [PB] zu ei-
nem neuen Geschaftsbereich »Real Estate« [RE] zu
vereinen. Die organisatorische Zusammenlegung erfolgte
zum 17. April 2013. Die Reorganisation beinhaltet die
Ausarbeitung einer Immabilienstrategie und die Festle-
gung von Produktkategorien. Der Offentlichkeit wurde die
daraus resultierende Produktlinie »airsite« auf der Expo
Real Munchen oder der internationalen Immohilienmesse
MIPIM vorgestellt.

Im Bereich der Planungsarbeiten erteilte der Aufsichtsrat
im Geschaftsjahr 2013 die Planungsfreigabe fur eine Opti-
mierung des Terminals 1 und die Erweiterung des Hotels
Kempinski. Bei den Projekten wurden im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr die Erweiterungen der Vorfeldflachen und der
Ankauf der ehemaligen Luftpostleitstelle beendet. Weitere
abgeschlossene Bauprojekte waren der Neubau der
Kinderkrippe am Besucherpark, die Neuregelung und
Beschrankung der Terminalvarfahrten sowie die Toilet-
tensanierung im Terminal 1 und Mdnchen Airport Center.

Im Bereich der Energieversorgung stellten die Errichtung
der Energiezentrale Ost und die Modernisierung und Erwei-
terung des bestehenden Blockheizkraftwerks die wichtigs-
ten Projekte dar.

Mafdnahmen zur nachhaltigen Entwicklung

Im Rahmen der neuen Konzernstrategie soll der Qualitats-
anspruch des Flughafens weiter in Richtung 5-Star-Airport
vaorangetrieben werden. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde
2013 ein Audit durch die unabhangige Beratungsgesell-
schaft Skytrax durchgefthrt und ein 5-Star-Airport-Ent-
wicklungsprogramm aufgesetzt. Dartiber hinaus hat die
FMG im Geschaftsjahr 2013 ein strukturiertes Innovations-
management eingeflhrt.

Im Bereich Umwelt- und Klimaschutz unterstutzte eine
Reihe van MaRnahmen das Ubergreifende Ziel des

CO0,- neutralen Wachstums his 2020. So wurde eine Pilot-
anlage fur PCA [Pre-Conditioned Air) in Betrieb genommen.
Im Rahmen des Stromsparprogramms des Flughafens
wurden Anlagen der Liftungs- und Beleuchtungstechnik
mit dem Ziel optimiert, rund 2.400 Tonnen jahrliche COx-
Einsparung zu erzielen. Die Flughafen Minchen GmbH ist
Mitglied der Deutschen Gesellschaft flir Nachhaltiges
Bauen [BGNB]). In Anlehnung an die DGNB-Kriterien wird
seit Mitte 2013 ein fur den Flughafen abgestimmter Krite-
rienkatalog entwickelt. Im Geschaftsjahr 2013 wurden der
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Sanitarumbau im Munchen Airport Center und in Halle F
sowie das Gebaude der neuen Kindertagesstatte unter
Beachtung dieses Kriterienkatalogs realisiert.

Im Hinblick auf die Steigerung der Mitarbeiterhindung wur-
de das Leadership-Excellence-Qualifizierungsprogramm
fur Fihrungskrafte weiter ausgebaut und das betriebliche
Gesundheitsmanagement gestarkt. Die neuerdffnete
Kindertagesstatte des Flughafens Mlnchen soll ebenfalls
auf einen Ausbau der Mitarbeiterbindung hinwirken. Als
Anerkennung fur ihr Engagement bei der Aushildung und
Beschaftigung von Menschen mit Behinderung erhielt
die Flughafen Minchen GmbH den »Inklusionspreis 201 3.
Das IMWF Institut flir Management- und Wirtschaftsfor-
schung und die Stddeutsche Zeitung zeichneten die
Flughafen Minchen GmbH im Oktober 2013 mit dem Sil-
ber-Siegel im Wettbewerb »Munchens beste Arbeitgeber-
Marke« aus.

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Neben individuellen Zielvereinbarungen wird die Leistung
der Flihrungskrafte des Flughafens Mtinchen an den Kenn-
zahlen EAT (Earnings After Taxes]), CO,-Einsparungen, ASQ
[Airport Service Quality] und Mitarbeiterbindung gemes-
sen.

Die drei nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ASQ, CO,-
Einsparungen und Mitarbeiterbindung bilden die zentralen
Nachhaltigkeitsthemen aus Sicht interner und externer
Stakeholder ab. Um die Stakeholderrelevanz der Leis-
tungsindikatoren zu ermitteln und laufend zu bestatigen,
befragt die FMG interne und externe Stakeholder. Fir jede
klassische Nachhaltigkeitsperspektive (6konomisch,
6kalogisch, sozial] wird eine Kennzahl erhoben.

Die Attraktivitat des Produkt- und Dienstleistungsportfo-
lios wird mit der Airport Service Quality [ASQ) bewertet. Die
ASQ ist eine Umfrage zur Feststellung und zum Vergleich
der Kundenzufriedenheit an Flughafen auf Initiative der
Organisation »Airports Council International« [ACI]. Insge-
samt werden an Uber 200 Flughafen in mehr als 50 Lan-
dern die Passagiere Uber das ganze Jahr hinweg monatlich
befragt. Am Jahresende wird ein Gesamtwert, der soge-
nannte ASQ-Overall-Wert, gebildet.

Fir die Reduzierung von Treibhausgasemissianen, Res-
sourcenschonung, Energieeinsatz und -effizienz stehen
die CO,-Einsparungen. Der Flughafen Mlinchen hat sich
das Konzernziel gesetzt, bezogen auf das Basisjahr 2005
CO,-neutral zu wachsen. Um dies zu erreichen, werden flir
den Konzern entsprechende Jahresziele festgesetzt.

Zur Bewertung der Mitarbeiterzufriedenheit wird der Mitar-
beiterbindungsindex genutzt. Der Flughafen Miinchen
fuhrt alle drei Jahre eine Mitarbeiterbefragung durch. Dabei
zielen mehrere Fragen auf die Bindung des einzelnen
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Mitarbeiters an den Konzern ab. Ubersteigt der Mittelwert
aus den Antworten einen festgelegten Wert, so wird der
einzelne Mitarbeiter als an den Konzern gebunden angese-
hen. Als Mitarbeiterbindungsindex wird der prozentuale An-
teil der an den Konzern gebundenen Mitarbeiter an der Ge-
samthelegschaft bezeichnet. Der Index ist als Leistungsin-
dikator in den Konzernzielen verankert. Zuletzt wurde der
Mitarbeiterbindungsindex im Geschaftsjahr 2013 erhohen.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich diese Leistungs-
indikatoren wie folgt entwickelt:

Zu-/Abnahme

31.12.13 31.12.12 absolut relativ
EAT[InTE] 98.606  95.347 3.259 3.4%
CO.-Einsparungen (in Tonnen) 3.648 3.357 291 8,7%
ASQ 4,06 4,02 0,04 1.0%
Mitarbeiterbindungsindex
[in %]" 73 61 12 197%

“Der Mitarbeiterbindungsindex wird alle drei Jahre erhoben.
Wert 2012 entspricht Wert 2010.

Der leichte Anstieg des EAT istim Wesentlichen auf das
rtcklaufige Abschreibungsvalumen, eine Verbesserung des
Zinsergebnisses infolge der ginstigen Marktentwicklung,
Tilgung und Umschuldung und einen Uberproportionalen
Ruckgang der Steuerbelastung zurtickzuftihren.

Ergebnisbelastungen haben sich vor allem aus der
Sanierung des Abfertigungsgeschafts ergeben.

Im Geschaftsjahr 2013 konnte die FMG den ASQ-Wert
gegenliber dem Vorjahr verbessern, inshesondere auf-
grund einer héheren Kundenzufriedenheit mit den Warte-
zeiten bei Passkontrollen, mit der Orientierung und dem
Zeitaufwand beim Umsteigen und mit der Verfligharkeit
vaon kabellosen Internetzugangen.

Aufgrund der Umsetzung zahlreicher Einsparmafdnah-
men im Geschaftsjahr 2013 - unter anderem der Reduk-
tion des Kraftstoffverbrauchs und der Umstellung der
Vorfeldbeleuchtung auf LED - konnten im abgelaufenen
Geschaftsjahr 291 Tonnen CO, mehr eingespart werden
alsim Varjahr.

Die Steigerung der Mitarbeiterbindung ist das Ergebnis der
konsequenten Umsetzung eines MaRnahmenpakets, das
aus der Mitarbeiterbefragung 2010 abgeleitet wurde.

Nachhaltige Entwicklung
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Zu-/Abnahme

2013 2012 absolut relativ

T€ T€ TE %

Langfristige Vermégenswerte 4.941.424 4.885.986 55.438 11
Kurzfristige Vermogenswerte 455.488 375.625 79.863 21,3
davon flissige Mittel 323.853 264.086 59.767 22,6
Aktiva 5.396.912 5.261.611 135.301 2,6
Eigenkapital 1.839.761 1.714.159 125.602 7.3
Langfristige Schulden” 2.270.147 2.462.889 -192.742 -78
Kurzfristige Schulden” 1.287.004 1.084.563 202.441 18,7
Passiva 5.396.912 5.261.611 135.301 2,6

“EinschlieRlich Finanzschulden aus Anteilen an Personengesellschaften

Die Erhéhung der Aktiva ist im Wesentlichen auf Investitio-
nen in Sachanlagen und auf Geldanlagen im Rahmen der

kurzfristigen Finanzdisposition zurtickzufthren.

Bankkredite in Hohe von TE€ 270.000 aufgenommen.

Die Investitionen in Anlagevermdgen sind Resultat der Um-  Die kurzfristigen Finanzschulden minderten sich
setzung der Generalausbauplanung fur den Flughafen. So infolge Tilgung um T€ 293.994. Dieser Effekt wurde

entfiel im Geschaftsjahr 2013 ein Grof3teil der Aktivierun- jedoch aufgrund von falligkeitsbedingten Umgliede-
gen auf den ersten Bauabschnitt des Satelliten zum Termi-  rungen aus den langfristigen Finanzschulden und der
nal 2 und die damit direkt in Zusammenhang stehenden Inanspruchnahme von Kreditlinien im Rahmen der

Vorfelderweiterungsmafinahmen.

kurzfristigen Finanzdisposition Uberkompensiert.

Im Geschaftsjahr 2014 wird ein hoher Anteil der Finanz-  Finanzlage

schulden aus der Finanzierung der ersten Ausbaustufe des

Flughafens Minchen und des Terminals 2 getilgt. Infolge-  Das Kapital der Gesellschaft setzt sich wie folgt
dessen hat sich der Bestand an langfristigen Schuldenum ~ zusammen:

Zu-/Abnahme

insgesamt T€ 478.725 gemindert. Zugleich wurden unter
anderem flr die Finanzierung des Satelliten langfristige

2013 2012 absolut relativ
T€ 1€ T€ %

Gezeichnetes Kapital 306.776 306.776 0 0,0
Rucklagen 100.006 99.835 171 0.2
Ubriges Eigenkapital 1.435.297 1.308.959 126.338 9,7
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -2.318 -1411 -907 64,3
Eigenkapital 1.839.761 1.714.159 125.602 7.3
Finanzschulden aus Anteilen an Personengesellschaften 227.054 234.581 -7.527 -3,2
Gesellschafterdarlehen 491.913 491.913 0 0,0
Darlehen mit variahler Zinsbindung 1.012.337 912.838 99.499 109
Darlehen mit fester Zinshindung 910.159 1.008.087 -97.928 -9,7
Darlehen 1.922.496 1.920.925 1.571 0,1
Derivate 67.929 102.943 -35.014 -34,0
Sonstige Ruckstellungen, Leistungen an Arbeitnehmer
und tatsachliche Ertragsteuerschulden 216.023 182.208 33.815 18,6
Passive latente Steuern, restliche Verbindlichkeiten
und sonstige Schulden 631.736 614.882 16.854 2,7
Ubrige Passiva 847.759 797.090 50.669 6,4
Fremdkapital 3.557.151 3.547.452 9.699 0,3
Eigenkapitalquote 34% 33%
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Die Eigenkapitalquote hat sich im Wesentlichen aufgrund
des Ergebnisses des Geschéaftsjahres sowie wegen gerin-
gerer nicht realisierter Verluste aus der Bewertung von
Derivaten verbessert.

Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale der Finanz-
verbindlichkeiten des Flughafens Mlinchen kénnen der
nachfolgenden Ubersicht entnommen werden:

Nachhaltige Entwicklung

Zinssatzin %

Finanzierungsart Wahrung Zinshindung Restschuld in T€ von bis
Finanzschulden aus Anteilen an Personengesellschaften EUR ergebnisabhangig 227.054
Gesellschafterdarlehen EUR ergebnisabhangig 491.913 Basiszins zzgl. Marge
Darlehen EUR variahel 1.031.100 3M-/B6M-EURIBOR zzgl. Marge
Darlehen EUR fest 907.799 0,32 7.02
Darlehen JPY fest 27.582 1,72
Die Darlehen sind mit tblichen nicht-finanziellen
Covenants, unter anderem Negativverpflichtungen und
Gleichrangigkeitserklarungen, ausgestattet. Dartiber
hinaus bestehen weitere allgemein Ubliche Vereinbarungen
zur Zinsanpassung und Ruickzahlung bei Veranderungen
in der Gesellschafterstruktur. Finanzielle Covenants
wurden nicht vereinbart.
Risiken aus Zins- und Wechselkursschwankungen
begegnet der Flughafen Miinchen durch Absicherung
mittels Zinspayerswaps, Zins- und Wahrungsswaps und
Devisentermingeschaften. Die Geschafte sind in Siche-
rungsheziehung eingebracht und werden Uberwiegend
als Bewertungseinheit bilanziert. Die wesentlichen
Ausstattungsmerkmale dieser Geschafte sind:

FMG zahlt FMG erhalt
T€ Wahrung Kurs Zins Wahrung Zins
Art des Geschafts Nominal von bis von bis von bis
Zinspayerswaps 1.076.444 EUR 1,48 54 EUR 3M-/6M-EURIBOR
Devisenterminkaufe 1.823 EUR 1,30 1,31 usb
Devisenterminverkaufe 4.805 usb 0,75 0,77 EUR
Zins- und Wahrungsswaps 29.444 EUR 135,85 6M-EURIBOR JPY 1,72

Die Geschafte sind im Wesentlichen in hocheffektive Siche-
rungsheziehungen zur Absicherung von Zahlungsmittel-
strdmen und zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
eingebracht.
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T€ 2013 2012
Jahresiiberschuss 98.606 95.347
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -1.897 -1.159
Finanzergebnis 107.057 114.221
Ertragsteuern 54.994 69.977
EBIT 258.760 278.386
Abschreibungen und Anlagenabgangsergebnis 210.212 236.821
Sonstige Veranderungen des Betriebsvermégens 11.459 -39.338
Saldo aus gezahlten und erhaltenen Steuern -23.393 -35.078
Zahlungsmittelfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 457.038 440.791
Nettoinvestitionen in selbstgenutzte Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immabilien -280.327 -228.615
Nettoinvestitionen in immaterielle Vermdgenswerte -3.102 -2.942
Ausschuttungen von assoziierten Unternehmen 1.163 2.303
Erhaltene Zinsen 4.817 4.849
Kurzfristige Geldanlagen -59.000 -64.000
Zahlungsmittelfluss aus der Investitionstatigkeit -336.449 -288.405
Tilgung von Schulden -333.859 -178.809
Aufnahme von Schulden 304.941 117188
Gezahlte Zinsen -90.904 -90.806
Zahlungsmittelfluss aus der Finanzierungstatigkeit -119.822 -152.416
Veranderung des Finanzmittelfonds 767 -30
Finanzmittelfonds zu Geschéaftsjahresbheginn 7.086 7.116
Veranderung des Finanzmittelfonds 767 -30
Finanzmittelfonds zum Geschéftsjahresende 7.853 7.086

Aus dem Zahlungsmittelfluss aus der betriehlichen Tatig-
keit standen im Geschaftsjahr 2013 ausreichend Finanz-
mittel zur Verfligung, um die Liquiditat des Konzerns stets
sicherzustellen. Darliber hinaus konnten aus dem Zah-
lungsmittelfluss alle Investitionen gedeckt und Darlehen
zurlckgefthrt werden.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2013 hatte der Flughafen
Miinchen Investitionen in Hohe van rund TE€ 425.000
budgetiert. Der GroRteil des Investitionsvolumens (rund
T€ 370.300] entfiel dabei auf Mafdnahmen im Rahmen des
Generalausbauplans. Hiervon waren rund T€ 189.000 fur
den ersten Bauabschnitt des Satelliten zum Terminal 2
vorgesehen. Fur Investitionen in die Erweiterung der
Gepackférderanlage standen rund T€ 32.000 und fur den

Erwerb van Grundstucken im Zusammenhang mit
der Arrondierung der Projektflache zur Erweiterung des
Bahnensystemsrund T€ 17.000 bereit.

Vom budgetierten Investitionsvolumen wurden im Ge-
schaftsjahr 2013 rund T€ 319.500 abgerufen. Darin ent-
halten sind allerdings Zahlungen in Hohe von T€ 39.865
fur die Abfindung von Gesellschaftern der Malto. Vom
verbleibenden Investitionsvolumen entfielen etwa

T€ 266.600 auf MaRnahmen aus dem Generalaushauplan
und rund T€ 52.900 auf laufende Investitionen.

Die Refinanzierung der Investitionen des Geschaftsjahres

2013 erfolgte aus dem hetrieblichen Cashflow und durch
Inanspruchnahme bestehender Kreditzusagen.
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Zu-/Abnahme

2013 2012 absolut relativ

TE T€ TE %

Aviation 599.555 612.846 -13.291 -2,2
davon Bodenverkehr 128.453 138.832 -10.379 -7.5
Non-Aviation 584.842 573.956 10.886 19
Ubrige Ertrage 44.793 63.225 -18.432 -29,2
Gesamtleistung 1.229.190 1.250.027 -20.837 -1,7
Personalaufwand -348.425 -333.621 -14.804 4.4
Materialaufwand -316.413 -323.866 7.453 -2,3
Ubrige Aufwendungen -96.673 -78.870 -17.803 22,6
EBITDA 467.679 513.670 -45.991 -9,0
Abschreibungen -208.919 -235.284 26.365 -11,2
EBIT 258.760 278.386 -19.626 -7,0
Zinsergebnis -112.094 -122.382 10.288 -84
Beteiligungsergebnis 1.897 1.159 738 63,7
Sonstiges Finanzergebnis 5.037 8.161 -3.124 -38,3
EBT 153.600 165.324 -11.724 -7.1
Ertragsteuern -54.994 -69.977 14.983 -21.4
EAT 98.606 95.347 3.259 3.4

Im Jahr 2013 musste der Flughafen Miinchen einen
Ruckgang der Gesamtleistungum 1,7 % auf T€ 1.229.190
hinnehmen.

Die Entwicklung der Erlése aus dem Luftverkehr spiegelt
die fur den Geschaftsverlauf mafdgeblichen Ereignisse
wider. Trotz ricklaufiger Flugbewegungen fuhrte der An-
stieg des durchschnittlichen MTOM [Maximum Take-Off
Mass] zu einer Erhéhung der fixen Start- und Landege-
buhren. Ein starker Riickgang der passagierbezogenen
Entgelte im Inlandsverkehr konnte durch zusatzliche Ent-
gelte aus dem Kontinental- und Interkontinentalverkehr
kompensiert werden.

Der Ruckgang der Umsatzerldse aus Bodenverkehrsdiens-
tenin Héhe von 3,0 % istim Wesentlichen auf auslaufende
Vertragsverhaltnisse zurlickzufthren. Zudem ging dem
Flughafen Minchen infolge von Flottenanpassungen bei
wichtigen Kunden weiteres Abfertigungsvolumen verloren.

Im Non-Aviation-Bereich korrespondiert das Umsatz-
wachstum in etwa mit der Zunahme der Passagierzahlen.

Im Unterschied zu den Vorjahren ist es im Einzelhandels-
geschaft nicht gelungen, die Umsatze im Verhaltnis zum
Passagierwachstum Uberproportional zu steigern. We-
sentliche Ursache hierflr ist die Eintriibung des Branchen-
umfelds. So fuhrte unter anderem die splirbare Konsumzu-
rckhaltung von Kunden aus dem asiatischen Raum zu ei-
nem deutlichen Ruckgang der Umsatze im Luxusbereich.
Die Schliefung von Geschaften mit unzureichender Renta-
bilitat (wie etwa AudioBook und Buyern Shaops] und Be-
triebsunterbrechungen infolge von Umbaumafinahmen
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zur Optimierung der Flachennutzung (wie beispielsweise
Dallmayr-Bistro im nichtéffentlichen Bereich des Termi-
nals 2] verhinderten ein deutlicheres Umsatzwachstum.

Die gastronomischen Betriehe des Flughafens Minchen
haben im Geschaftsjahr 2013 im Gegensatz zum Bran-
chentrend ein deutliches Umsatzwachstum erwirtschaften
konnen. Auch im direkten Vergleich mit bedeutenden Wett-
bewerbern und Branchenflhrern aus der Verkehrs- und
Systemgastronomie erreichte die Geschaftsentwicklung
der Flughafengastronomie einen Spitzenrang.

Der Hotelbetrieb des Flughafens Miinchen entwickelte sich
sowohl hinsichtlich der durchschnittlichen Zimmerrate als
auch der durchschnittlichen Erldse je Ubernachtung deut-
lich iber dem Durchschnitt der relevanten Wettbewerber
im Flughafenumfeld. Im Hinblick auf die Steigerung der
Auslastung reicht die Entwicklung des Hotelbetriebs nicht
an das Ergebnis der Wettbewerber heran. Dies ist jedoch
dadurch begrundet, dass das Kempinski Airport Hotel
Munchen bereits nahe seiner Kapazitatsgrenzen operiert.

Die konsequente Angebotsoptimierung im Geschaftsfeld
Services und Parken spiegelt sich in einem deutlichen
Anstieg der Parkumsatze wider.

Der deutliche Rickgang der sonstigen Ertrage istim
Wesentlichen durch Sondereffekte im Vorjahr bedingt, die
zu einer erhehblichen Auflésung von Rickstellungen far
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften fur Abfer-
tigungsdienstleistungen und zu wesentlichen Ertragen in
Zusammenhang mit Schaden und Schadensersatzleistun-
gen geflihrt hatten.
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Der Personalaufwand wird im Wesentlichen durch die An-
zahlund die tarifliche Einstufung der Arbeitnehmer des
Flughafens Miinchen getrieben. Durch Schaffung zusatzli-
cher Stellen und Ubernahmen von Leiharbeitnehmernin ein
Festanstellungsverhaltnis hat der Flughafen Minchen im
Geschaftsjahr 2013 den Personalbestand um rund 250
erhéht. Der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitar-
beiter stieg auf Uber TE 44.

Der Ruckgang des Materialaufwands ist im Wesentlichen
auf den negativen Verlauf der Geschafte mit Bodenver-
kehrsdiensten zurtickzufihren. Infolgedessen nahmen
die im Zusammenhang mit Abfertigungen fremdbezoge-
nen Leistungen deutlich ab. Der Wareneinsatz der Flugha-
fengastronomie stieg im Verhaltnis zum Umsatz leicht
Uberproportional. Dies ist vor allem der Preisentwicklung
fur Lebensmittel und den gestiegenen Qualitatsanforde-
rungen der Kunden geschuldet. Im Einzelhandelsgeschaft
konnte die Rohertragsspanne durch gtinstigere Einkaufs-
bedingungen und den zunehmenden Direktbezug bei
Markenherstellern gesteigert werden. Daher ist der
Wareneinsatz trotz gestiegenen Umsatzes im Vergleich
zum Varjahr nahezu unverandert.

Der Anstieg der sonstigen Aufwendungen resultiert zum
GroRteil aus einem zusatzlichen Ruckstellungsbedarf fur
Unterdeckungen aus Abfertigungsvertragen.

Die Inbetriebnahme des Betriebskindergartens und der
ausbaubedingte Erwerh diverser Immabilien im Umland
fuhrten zu einem Anstieg der Abschreibungen gegentber
dem Vorjahr. Dies wurde jedoch aufgrund von Effekten aus
auslaufenden Nutzungsdauern der Anlagen aus dem
Erstinvest bei Weitem Uberkompensiert.

Die Verbesserung des Zinsergebnisses istim Wesentlichen
auf das fallende Zinsniveau, die planmaf3ige Abldsung von
héher verzinslichen Darlehen fur die Finanzierung des
Erstinvests und die Aktivierung von Fremdkapitalkosten
zurlickzuflihren. Letztere steht im Zusammenhang mit
dem Baufortschritt beim Satelliten.

Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet Neubewertungs-
gewinne und -verluste aus der Bewertung van Derivaten
mit dem beizulegenden Zeitwert und aus der Folgebewer-
tung von Derivaten. Der Ruckgang des sonstigen Finanzer-
gebnisses rihrt dabei aus Sondereffekten im Vorjahr. Im
Geschaftsjahr 2012 erfolgten umfangreiche Zinsprolonga-
tionen, die zu erheblichen Buchwertminderungen bei den
korrespandierenden Darlehen gefuihrt hatten.

Die Verlustvortrage insbesondere auf Ebene der FMG sind
per 31. Dezember 2013 nahezu vollstandig verbraucht. Aus
diesem Grund ist der tatsachliche Ertragsteueraufwand
trotz ricklaufigem EBT deutlich angestiegen. Der Ruck-
gang des gesamten Ertragsteueraufwands ist im Wesent-
lichen auf einen starken Riickgang der latenten Ertrag-
steueraufwendungen zurtickzufihren.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Nachtragsbericht

Die FMG hat mit Schreiben vom 13. Marz 2014 das An-
kaufsrecht aus den Leasingvertragen mit drei vollkonsali-
dierten Ohjektgesellschaften ausgetibt und wird damit die
Immohilien der Gesellschaften zum 14. Mai 2014 fir rund
€ 376,1 Mio. ankaufen. Der Kaufpreis wird aus den kurz-
fristigen Geldanlagen sowie bestehenden Kreditlinien
finanziert.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereignisse
bekannt geworden, die auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Flughafens Mlinchen wesentlichen
Einfluss genommen haben.

Ausblick, Risiken und Chancen der kiinftigen
Entwicklung

Ausblick

2013 2014
EAT[inTE] 98.606 leichter Anstieg
CO.-Einsparungen (in Tonnen) 3.648 leichter Anstieg
ASQ 4,08 leichter Anstieg

Mitarbeiterbindungsindex [in %] 73 keine Veranderung

“Der Mitarheiterbindungsindex wird alle drei Jahre erhoben. Die nachste
Erhebung erfolgt nicht vor dem Geschaftsjahr 2016.

Jahrestiberschuss (EAT)

Die Aussichten fur die globale Wirtschaft sind nach Ein-
schatzung der Welthank so gut wie lange nicht mehr. Wah-
rend die Schwellenlander weiter zulegten, befreiten sich die
USA, die Eurozone und Japan endlich aus ihren jahrelangen
Krisen. Die Weltbank erwartet fir das Geschaftsjahr 2014
eine Zunahme des globalen Bruttoinlandsprodukts um
3,2% [Quelle: FAZ vom 15. Januar 2014)].

Die grofite Volkswirtschaft der Welt, die USA, wird ihr
Wachstum weiter auf voraussichtlich 2,8 % steigern.

Die Eurozone wird nach zwei Jahren Rezession 2014 wieder
die Wachstumszone erreichen (1,1 %]. Deutschland wird
auch 2014 der wirtschaftliche Motor der Eurozone sein und
mit 1,8 % erneut ein Uberdurchschnittliches Wachstum er-
reichen.

Bei der Entwicklung des Passagieraufkommens fur 2014
zeichnen sich Tendenzen zu einem leicht verbesserten
Wachstum ab (Quelle: ABV Maonatsreport Februar 2014).
Auch bei den Flugbewegungen kénnte lediglich ein leichter
Rlckgang eintreten. Eine entsprechende Entwicklung hatte
positive Auswirkungen auf den Ergebnisbeitrag des
Geschaftsbereichs Aviation im Geschaftsjahr 2014.
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Das Wachstum wird Uberwiegend durch den Interkontinen-
talverkehr verursacht. So werden unter anderem Langstre-
ckenverhindungen zu Touristikzielen wieder aufgenom-
men. AuRRerdem sind neue Langstreckenverhindungen
nach Mexiko und Toronto geplant. Die arabischen Flugge-
sellschaften planen eine Ausweitung ihrer Kapazitaten
nach Dubai beziehungsweise Abu BDhabi. Neben den ge-
nannten Impulsen aus dem Interkontinentalverkehr resul-
tiert das Wachstum auch aus dem Kontinentalverkehr. Im
Deutschlandverkehr wird hingegen von einer stagnieren-
den Entwicklung ausgegangen. Der bereits in den letzten
Jahren zu beobachtende Trend zu gréfRerem Fluggerat und
einer besseren Auslastung der Maschinen wird sich nach
unserer Einschatzung auch 2014 fortsetzen, sodass trotz
einer steigenden Passagierentwicklung mit einem Riick-
gang der Flugbewegungen zu rechnenist. Die Erh6hung
der Start- und Landeentgelte zum 1. Oktober 2013 wirkt
sichim Geschaftsjahr 2014 ganzjahrig aus. Insgesamt wird
daher von einem leichten Anstieg der Umsatze aus dem
Luftverkehr ausgegangen.

Das Geschaft mit Bodenverkehrsdiensten wird sich vo-
raussichtlich auch im Geschaftsjahr 2014 nicht erhaolen;
hier wird mit leicht sinkenden Umséatzen gerechnet.
Ursachlich sind im Wesentlichen Flottenveranderungen
und Risiken im Hinblick auf die Verlangerung auslaufen-
der Abfertigungsvertrage.

Die Erlése aus dem Non-Aviation-Geschaft werden
varaussichtlich leicht ansteigen. Dies ist primar auf die
Umsatzentwicklung des Tatigkeitsbereichs Commercial
Activities zurtickzufthren. Aufgrund des erwarteten
Passagierwachstums und infolge von Wachstumsimpul-
sen aus neuen Geschaften und der Optimierung der bis-
herigen Flachennutzung wird der Erlés aus dem Einzel-
handelsgeschaft gegenliber dem Geschaftsjahr 2013
deutlich zulegen. Die gastronomischen Umsatze werden
in etwa das Niveau des Vorjahres erreichen, nicht zuletzt
wegen Preiserhdhungen im Fluggastparken, der Vermie-
tung zusatzlicher Stellplatze im Mieter- und Car-Sharing-
Betrieb und héherer Umsatze im Grof3kundengeschaft. Die
Senkung des Durchsatzentgelts flir die Flugbetriebsstoff-
versorgung wird zu einem leichten Rickgang der Erldse aus
dem Tatigkeitsbereich Real Estate fuhren.

Aufgrund von Tarifverhandlungen und der Schaffung zu-
satzlicher Arbeitsplatze wird mit einem deutlichen Anstieg
der Personalaufwendungen gerechnet.

Dem deutlichen Umsatzwachstum im Einzelhandel steht

varaussichtlich eine kangruente Zunahme des Warenein-

satzes gegenuber. Dies fuhrt in Kombination mit Mehrauf-
wendungen fur geplante InstandhaltungsmafRnahmen an
zentralen Infrastrukturanlagen zu einem leichten Anstieg

des Materialaufwands.
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Demgegenuber wird im Hinblick auf die sonstigen betriehli-
chen Aufwendungen - im Wesentlichen aufgrund des Fort-
fallens von Sondereffekten aus Riickstellungszufliihrungen
im Geschaftsjahr 2013 - ein starker Riickgang erwartet.

Das Abschreibungsvolumen wird sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2013 nur leicht erhéhen.

Wie im Geschaftsjahr 2013 werden auch im Geschaftsjahr
2014 Immohilien von konsolidierten Leasingobjektgesell-
schaften zurtickerwarben. Im Zuge dieses Erwerbs wird die
vergleichsweise teure Finanzierung der Objektgesellschaf-
ten abgeldst. Infolgedessen kann ein mafiger Riickgang
der Zinsaufwendungen realisiert werden.

Es wird erwartet, dass sich der Steueraufwand im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2013 nicht merklich verandern wird.

Somit wird insgesamt von einem leichten Anstieg des
JahresUberschusses ausgegangen.

CO,-Einsparungen
Fur das Geschaftsjahr 2014 wird mit einer leichten
Reduzierung der CO,-Emissionen gerechnet.

ASQ

Im Hinblick auf die Erreichung des Qualitatsstandards
»5-Star-Airport« wurden MaRnahmenhtindel vereinbart,
die voraussichtlich zu einem leichten Anstieg des ASQ-
Index im Geschaftsjahr 2014 flihren werden.

Mitarbeiterbindungsindex

Die Erhebung des Mitarbeiterbindungsindex erfolgt im
Drei-Jahres-Rhythmus, der Index wird im Geschaftsjahr
2014 nicht erhoben.

Risiken

Der Eintritt von Risiken kann die Entwicklung des Flugha-
fens Mlinchen von dem im Aushlick dargestellten Entwick-
lungspfad ahlenken. Im Rahmen des Risikoanalyseprozes-
ses hat der Flughafen Mlinchen Brutto-Risiken im Hinhlick
auf eine Beeintrachtigung der kiinftigen Entwicklung als
wesentlich bewertet.
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Ubersicht Brutto-Risiken

»

Wirtschaftliche Belastungen

ab 6 Mio. €

ab 150 Mio.€

ab 30 Mio. €

ab1Mio. €

sehr hoch

hoch

mittel

gering

» Katastrophen

» Terror

* Luftverkehrsent-
geltentwicklung

* Nichterlangung
EASA-Zertifikat

* Flugunfall

- Seuche
« [T-Ausfall
- Wasserschaden

sehr gering gering

* Konjunktur
+ Ver- und
Entsorgung

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

» Mehrkosten Satellit
* Brand

« Lufthansa-Hub

« Airlines

« Sanierung Ground

Handling

+ Weitere Markt-
6ffnung Ground
Handling

* Revision
Passagierrechte

mittel hoch

nicht 1x in 3 Jahren 1xin 3 Jahren

1xin 2 Jahren 1x innerhalb eines Jahres

Eintrittswahrscheinlichkeit/-haufigkeit

Risiken aus dem Eintritt von Ereignissen hdherer Gewalt

>

Risiko Beschreibung und Analyse Gegenmafinahme(n)

Katastrophen  Der Eintritt von Naturkatastrophen, wie bei- Der Versicherungsschutz des Flughafens
spielsweise Uberschwemmungen, Hagel und Munchen deckt die wesentlichen Risiken aus
Sturm, kann zu erheblichen Sachschadenund  Katastrophen ab. Er umfasst inshesondere
infolgedessen zu einem Ruckgang der Ver- katastrophenbedingte Sachschaden sowie
kehrshewegungen und des Passagieraufkom-  Entschadigungen fur Betriebsunterbrechungen
mens am Flughafen Munchen fuhren. infolge von Sachschaden.

Terror Durch terraristische Handlungen besteht das Durch ein kansequentes Qualitdtsmanagement

Risiko von Personen- und Sachschaden. Wei-
tere Folge solcher Ereignisse ware, zumindest
kurzfristig, ein Rickgang von Flugbewegungen
und -gasten.

und den Einsatz von zuverlassigem und qua-
lifiziertem Fachpersonal wirkt der Flughafen
Munchen einem maglichen Eigenverschulden
entgegen. Darliber hinaus deckt der Versiche-
rungsschutz des Flughafens Sachschaden und
terrorbedingte Betriebsunterbrechungen sowie
Haftpflichtschaden ab.
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- Glossar

Risiko Beschreibung und Analyse Gegenmafinahme(n)

Flugunfall Flugunfalle oder Schaden an Flugzeugen kén- Zur Minimierung des Risikos von Betriebsun-
nen zu Betriebsunterbrechungen und Folge- terbrechungen und Folgeschaden aufgrund
schaden fuhren. van Flugunfallen unterhalt der Flughafen

Munchen eine Werksfeuerwehr, einen medi-
zinischen Dienst und ein Seelsorgeteam flr
den Notfall. Das Notfallmanagement und ein
Safety-Management-System bereiten den
Flughafen auf den Ernstfall vor.

Seuche Der Ausbruch von Epidemien, wie der Vogel- Risiken aufgrund von Seuchen lassen sich
oder Schweinegrippe, kann zu Markteinbriichen  nur schwer heeinflussen. Aufgrund eines ver-
mit reduzierten Flugbewegungen und Passa- gleichsweise hohen Fixkostenanteils kann der
gierzahlen fuhren. Flughafen Munchen auf Markteinbrtiche nur

in begrenztem Ausmaf3 reagieren.

Brand Im Falle einer Beschadigung oder Zerstérung Zur Minimierung des Grof3brandrisikos unter-

von Terminal- oder Infrastrukturanlagen durch
einen Grof3brand ist mit Sach- und Personen-
schaden sowie bedeutenden und langfristigen
Betriebsunterbrechungen zu rechnen.

halt der Flughafen Mlinchen entsprechende
technische Warnvarrichtungen und eine Werks-
feuerwehr. Im Ubrigen greift bei Sachschaden
aufgrund von Brand der Versicherungsschutz
des Flughafens.

Marktrisiken

Risiko

Beschreibung und Analyse

Gegenmafinahme(n)

Lufthansa-Hub

Die Geschaftsbeziehungen mit dem Haupt-
kunden Deutsche Lufthansa AG und den
Partnern der Star Alliance tragen in erheb-
lichem Umfang zur Umsatzentwicklung des
Flughafens bei. Ein Rickbau des Hub-Konzepts
und Strategiewechsel, wie beispielsweise das
Score-Programm, kénnen sich negativ auf die
Entwicklung der Flugbewegungen und des Pas-
sagieraufkommens im Terminal 2 auswirken.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit des Flug-
hafens Munchen mit der Deutschen Lufthansa
AG fufdt auf gemeinschaftlich getragenen
Investitionen und langfristigen Kooperations-
abkommen.

Airlines Die europaische Luftverkehrshranche he- Aufgrund des vergleichsweise hohen Fixkaos-
findet sich insgesamt in einer schwierigen tenblocks kann der Flughafen Minchen auf ne-
Wetthewerbssituation. Auch die am Flughafen  gative Markttrends nur in begrenztem Umfang
Miinchen operierenden Luftfahrtgesellschaften reagieren. Durch kontinuierliche Neukunden-
sind hiervan betroffen. Der Trend zu riicklaufi-  akquise sollen eventuelle Rickgange bei den
gen Flugbewegungen und einem gehemmten Bestandskunden kompensiert werden.
Passagierwachstum kénnte sich fortsetzen.

Luftverkehrs-  Hinsichtlich der Luftverkehrsentgeltentwicklung Grundsatzlich ist der Flughafen Munchen be-

entgeltentwick-
lung

tragt der Flughafen Mlinchen ein Preisrisiko.

strebt, eine langfristige Rahmenvereinbarung
uber die kiinftige Entwicklung der Luftver-
kehrsentgelte mit allen Luftfahrtgesellschaf-
ten zu treffen.

Konjunktur

Aktuelle volkswirtschaftliche Prognosen gehen
van einer deutlichen konjunkturellen Erhalung
in Deutschland und der Eurozone aus. Aufgrund
normaler Unsicherheiten ist mit Abweichungen
van diesen Prognosen mit entsprechenden
Auswirkungen auf das Ergebnis des Flughafens
zu rechnen.

Es kénnen keine GegenmafRnahmen getroffen
werden. Es hat sich jedoch gezeigt, dass Luft-
verkehrsgesellschaften ihr Geschaft in Krisen-
zeiten eher in der Flache mindern und auf Hubs
wie den Flughafen Mlinchen konzentrieren.
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Risiko Beschreibung und Analyse Gegenmafinahme(n)
Nichterlangung Ohne Erteilung des European-Aviation-Safety-  Durch die zeitgerechte Erbringung der erfor-
EASA Zertifikat Agency-Zertifikats verliert die Flughafen derlichen Nachweise und Dokumentationen
Minchen GmbH ihre Betriehsgenehmigung. wird diesem Risiko entgegengewirkt.
Dieses Risiko ist damit grundsatzlich als
bestandsgefahrdend anzusehen.
IT-Ausfall Aufgrund von Brand, Wassereinbruch und Sa- Die unternehmenskritischen IT-Systeme sind
botage kann ein Schaden am IT-System entste- grundsatzlich redundant ausgelegt und an
hen. Ein Ausfall der IT flir den Verkehrsbetrieb raumlich getrennten Standorten untergebracht.
mit entsprechenden Betriebsunterbrechungen  Zudem deckt der Versicherungsschutz des
ware die Folge. Flughafens derartige Sachschaden einschlief3-
lich der hieraus resultierenden Betriebsunter-
brechungen ab.
Wasserschaden Ein Wasserschaden durch den Bruch von Trink- Ferngesteuerte Notabschieberungen und
oder Léschwasserhauptleitungen kann zu einem  zusatzliche Sicherungen der Rohrverbindungen
Ausfall van wichtigen Infrastrukturanlagen fur begrenzen einen maéglichen Schaden durch
den Flugbetrieb fuhren. Personen- und Sach- einen Rohrbruch. Zudem hat sich der Flughafen
schaden sowie Betriebsbeeintrachtigungenmit ~ Munchen gegen derartige Schaden versichert.
negativen Auswirkungen auf Aviation- und Non-
Aviation-Erlése waren maégliche Folgen.
Ver-und Die unzureichende Verflgbarkeit von betriebs- ~ Wartungs- und Instandhaltungsprogramme,
Entsorgung notwendigen Stoffen - wie etwa Strom, Warme, Redundanzen und Bevorratung sollen das
Kalte, Trink- und Léschwasser, Abwasser und Risiko von Versorgungsliicken reduzieren.
Abfall - kann zu Betriebsunterbrechungen, Zudem wird das Risiko durch den Versiche-
Sach- und Personenschaden fuhren. rungsschutz des Flughafens gedeckelt.
Sanierung Ungewissheiten im Hinblick auf die Verlangerung  Die Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit der
Ground langfristiger Abfertigungsvertrage, Verkehrs- AeroGround werden kaontinuierlich verbessert.
Handling rlickgange bei den Hauptkunden, die aggressive

Preispolitik der Wettbewerber und Ungewisshei-
ten im Hinblick auf die Méglichkeiten zur Flexibi-
lisierung des Mitarbeiterstammes gefahrden den
Erfolg des Sanierungskonzepts fur den ehemali-
gen Geschaftsbereich Ground Handling.

Investitionsrisiken

Risiko Beschreibung und Analyse Gegenmafinahme(n)
Mehrkosten Verzogerungen im Genehmigungsverfahren fiir  Personalaufstockungen und eine intensivier-
Satellit einzelne Teilgewerke fihren zu Rickstandenim te laufende Uberwachung der Fortschritte im

Bauterminplan fur den Satelliten zum Terminal
2. Dies kénnte zu einer Uberschreitung des frei-
en Restbudgets durch ungeplante Mehrkaosten
fuhren.

Genehmigungsprozess sollen die Einhaltung des
urspringlichen Terminplans und des budgetier-
ten Investitionsvolumens sicherstellen.
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Rechtliche Risiken

Risiko Beschreibung und Analyse Gegenmafinahme(n)
Weitere Markt- Durch die Zulassung eines weiteren Abferti- Die Profitahilitat und Wetthewerbsfahigkeit der
6ffnung Ground gungsunternehmens am Flughafen Mlinchen AeroGround werden kontinuierlich verbessert.
Handling kénnte sich die Wettbewerbssituation fur die

AeroGround weiter verscharfen.
Revision Passa- Einzelne Bestimmungen im Entwurf zur Revi- Es sind keine Gegenmafnahmen maglich.
gierrechte sion der Passagierrechteverordnung kénnen

erhebliche Aufwendungen fur Flughafenhetrei-

ber verursachen.

Nach Bertcksichtigung der Gegenmafnahmen verbleiben
aus Sicht der Geschaftsflihrung die folgenden Risiken:

Ubersicht Netto-Risiken

o
« Luftverkehrsent-
W geltentwicklung
si6
s:2
o .
« Katastrophen » Mehrkosten Satellit
o * Terror * Brand
Sic * Lufthansa-Hub
o
é 2 « Sanierung Ground
2 Handling

Wirtschaftliche Belastungen

ab 6 Mio. €
mittel

« Seuche * Konjunktur « Weitere Markt-
* Airlines offnung Ground
Handling

ab 1 Mio. €
gering

sehr gering gering mittel hoch

nicht 1xin 3 Jahren 1xin 3 Jahren 1xin 2 Jahren 1xinnerhalb eines Jahres

Eintrittswahrscheinlichkeit/-haufigkeit

>
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Risiken, die keine Zahlungsmittelabflisse verursachen, und
Risiken, die den Risikoclustern nicht eindeutig zugeordnet
werden kénnen, werden gesondert erfasst.

Risiko Beschreibung und Analyse

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Gegenmafinahme(n)

3. Start- und Fir den Fall, dass das Projekt zur 3. Start- und

Landebahn Landebahn, zum Beispiel aufgrund ableh-
nender gerichtlicher Beschltsse oder infolge
politischer Willenshildungsprozesse, endgultig
eingestellt werden muss, sind alle bisher ange-
fallenen Planungs- und Grunderwerbskosten
auf ihre Werthaltigkeit hin zu tberprifen und
gegebenenfalls aufwandswirksam zu erfassen.

Der positive Gerichtsbeschluss vom 19. Februar
2014 war ein wichtiger Meilenstein im Hinblick
auf die Begrenzung der rechtlichen Risiken flir
die Projektumsetzung. Daneben argumentiert
der Flughafen Miinchen in Politik und Offent-
lichkeit fur die Ausbaumafinahme.

EEG-Umlage Nach den geltenden Bestimmungen des EEG
(Erneuerbare-Energien-Gesetz] ist selbst er-
zeugter und selbst verbrauchter Strom vaon der
EEG-Umlage hefreit. Gegenwartig wird tber die
Abschaffung einer vollstandigen Befreiung dis-
kutiert. Deren Wegfall wlrde zu einer signifikan-
ten Belastung des Flughafens Minchen fihren.

Es sind keine Gegenmafdnahmen maglich.

Finanzrisiken

Im Risikoherichtswesen des Flughafens Mlinchen werden
auch Finanzrisiken erfasst. Zum 31. Dezember 2013 unter-
schreitet die erwartete wirtschaftliche Belastung aus die-
sen Risiken bereits vor Berlicksichtigung von Gegenmaf3-
nahmen die Meldegrenze. Sie sind daher insgesamt als
nicht wesentlich einzustufen.

Hinsichtlich bilanzierter und zukdnftiger Pasitionen und
Transaktionen ergeben sich fir den Flughafen Mtnchen
inshesondere Risiken aus der Veranderung von Zinssatzen
und Wahrungskursen sowie Kredit- und Bonitatsrisiken.

Risiko Beschreibung und Analyse

Gegenmafinahme(n)

Zinsrisiken Zinsanderungsrisiken ergeben sich im Wesent-
lichen aus variabel verzinsten Finanzverhind-

lichkeiten.

Zinsanderungsrisiken begegnet der Flughafen
Munchen in grofem Umfang durch Absiche-
rung mit Zinspayerswaps.

Wahrungs- Soweit geplanten Umsatzen in Fremdwahrun-

risiken gen keine entsprechenden wahrungskongruen-
ten Ausgaben gegenUlberstehen, ergeben sich
Wahrungsrisiken.

Wahrungsrisiken begegnet der Flughafen
Munchen durch Absicherung mit Devisen-
termingeschaften.

Kredit- und Kredit- und Bonitatsrisiken bestehen derzeit
Bonitatsrisiken vaor allem aus kurzfristigen Geldanlagen sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Geldanlagen erfolgen in der Regel nur bei deut-
schen Kreditinstituten, die einer Einlagensiche-
rung unterliegen.

Ein konsequentes und effektives Forderungs-
management soll Risiken aus dem Ausfall von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entgegenwirken. Dazu gehdren eine Bonitats-
priifung der Kunden, eine stetige Uberwachung
der offenen Posten und ein stringentes Mahn-
wesen. In Abhangigkeit von der Bonitat werden
bestimmte Auftrage nur gegen Vorauszahlung
oder Gestellung von Sicherheiten in Form von
Blrgschaften erbracht.
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Die Gesamtbewertung der Risikosituation hat ergeben,
dass der Forthestand des Flughafens Miinchen unter
Substanz- und Liquiditatsgesichtspunkten nicht gefahrdet
ist und auf absehbare Zeit keine bestandsgefahrdenden
Risiken erkennbar sind.

Chancen

Bei der Entwicklung des Passagieraufkommens fur 2014
zeichnen sich Tendenzen zu einem leicht verbesserten
Wachstum ab. Auch bei den Flughewegungen kénnte an-
statt eines Ruckgangs eine Stagnation eintreten. Eine ent-
sprechende Entwicklung hatte positive Auswirkungen auf
den Ergebnisbeitrag des Geschaftsbereichs Aviation im
Geschaftsjahr 2014.

Der Geschéaftshereich Commercial Activities sieht derzeit
keine Mdglichkeiten flr eine (iber die Planung hinausge-
hende Geschaftsentwicklung.

Die Einschatzungen zum Immobilienmarkt im Allgemei-
nen sind positiv, ob dies jedoch zu einer Gber dem Plan
liegenden Erlésentwicklung im Geschaftsbereich Real
Estate fuhren wird, kann derzeit nicht verlasslich prog-
nostiziert werden.

Strategischer Ausblick

Der Flughafen Mlinchen erarbeitet momentan eine neue
Strategie flir den Zeitraum 2015 his 2025. Aus einer inten-
siven Analyse der Chancen und Risiken, die sich aus dem
Marktumfeld ergeben, wurden finf strategische Hand-
lungsfelder abgeleitet.

Luftseitige Verkehrsentwicklung: Im weltweiten Luftver-
kehrist weiterhin mit einer steigenden Nachfrage zu rech-
nen. Prognosen gehen fur die nachsten 20 Jahre von einem
weltweiten Luftverkehrswachstum von rund 5% und in Eu-
ropavon rund 4% pro Jahr aus. Um die steigende Nachfra-
ge befriedigen zu kdnnen, hat sich der Flughafen Mtinchen
das strategische Ziel gesetzt, das Luftverkehrsdrehkreuz
weiter auszubauen. So kénnte die Slot-Kapazitatin der
Hauptbetriebszeit beispielsweise durch den Bau einer drit-
ten Start- und Landebahn um weitere 30 Flugbewegungen
auf mindestens 120 Flugbewegungen pro Stunde erhdht
werden. Der Planfeststellungsheschluss fur die Erweite-
rung des Bahnensystems wurde am 19. Februar 2014 ge-
richtlich bestatigt. Das im Bau befindliche Satellitengebau-
de wird die Kapazitat der von der Terminal 2 Gesellschaft
mbH & Co oHG (T2 oHG] zur Verfligung gestellten Termi-
nalinfrastruktur um weitere elf Millionen Passagiere auf
rund 31 bis 36 Millionen Passagiere pro Jahr erhdhen.

Landseitige Verkehrsanhindung: Der Flughafen Miinchen
will das Verkehrsaufkommen im Quell- und Zielverkehr wei-
ter ausbauen und so die Funktion des Flughafens Miinchen
als multimodaler Verkehrsknotenpunkt starken. Von

Bericht 2013
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besonderer Bedeutung istin diesem Zusammenhang die
Verbesserung der Schienenanhindung. Daher unterstitzt
der Flughafen Minchen im Rahmen seiner Mdglichkeiten
verschiedene geplante Projekte zur Verbesserung der
Anbindung. Durch die Liberalisierung des Fernbusmarktes
ergibt sich fiir den Flughafen Miinchen die Méglichkeit,
einen Teil der momentan schwachen Schienenanbindung
durch Busverkehre zu substituieren. Auch die Ausnutzung
des starken Wachstumstrends im Car-Sharing kann die
landseitige Anbindung weiter verbessern. Daher wurden
2013 neue Stationen flr Car-Sharing am Flughafen Miin-
chen eingerichtet.

Seamless Travel: Der rasante technische Fortschritt hat
die Vision eines neuen Verkehrssystems entstehen las-
sen. So fordert beispielsweise die EU die Schaffung intel-
ligenter Verkehrssysteme in Europa und damit die Ein-
fuhrung van sogenannter »nahtloser Tlr-zu-Tur-Mabili-
tat«, auch als Seamless Travel bezeichnet. Mittelfristig
soll der Passagier seine gesamte Reise vom Ausgangs-
ort bis zum Zielort mit nur einem Ticket und einer Bu-
chung bestreiten kénnen. Flughafen sollen durch einen
reibungslosen Ahlauf bei Check-in, Gepackabfertigung,
Sicherheitskontrolle und Wegefliihrung einen nahtlosen
Passagierabfertigungsprozess ermaglichen. Da auf-
grund des stetigen Fortschritts in der IT- und Kommuni-
kationstechnologie davon auszugehen ist, dass die Ent-
wicklung im Feld Seamless Travel rapide voranschreiten
wird, hat der Flughafen Mlinchen hierzu in seiner Strate-
gie 2025 ein eigenes Handlungsfeld definiert.

Ausbau Non-Aviation: Schon heute erwirtschaftet der
Flughafen Mlnchen fast die Halfte seines Umsatzes im
Non-Aviation-Bereich. Durch die Entwicklung des Flug-
hafen-Campus zu einer Airpart City mit einem Angebot
an Gutern und Dienstleistungen, die nahezu alle Bedurf-
nisse des taglichen Bedarfs abdecken, will der Flughafen
die Non-Aviation-Umsatze weiter ausbauen. Eine zielge-
richtete Immobilienentwicklung, ein attraktiver Mix an
Produkten und Dienstleistungen sowie Veranstaltungen
sollen dazu beitragen, Passagieren, Mitarbeitern und
Besuchern einen angenehmen Aufenthalt am Flughafen
Minchen zu bereiten.

0ff-Campus-Wachstum: Die Prognosen flir den welt-
weiten Luftverkehr weisen fur die nachsten 20 Jahre ein
starkes Wachstum aus. Eine Ausweitung seines Engage-
ments aufderhalb des Flughafen-Campus eréffnet dem
Flughafen die Chance, auch tber seinen Standort hinaus
am internationalen Wachstum zu partizipieren und
damit unabhangiger von lokalen Marktentwicklungen

zu werden.
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
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Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

T€ Angabe 2013 2012
Umsatzerlése VIl 1.184.397 1.186.802
Bestandsveranderung 48 -68
Aktivierte Eigenleistung VI.2 16.377 18.485
Sonstige Ertrage VI.3 28.368 44.808
Gesamtleistung 1.229.190 1.250.027
Materialaufwand VIA -316.413 -323.866
Personalaufwand VI.S -348.425 -333.621
Sonstige Aufwendungen VI.B -96.673 -78.870
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 467.679 513.670
Abschreibungen VI.7 -208.919 -235.284
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 258.760 278.386
Zinsergebnis V1.8 -112.094 -122.382
Sonstiges Finanzergebnis V1.8 5.037 8.161
Finanzergebnis -107.057 -114.221
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 1.897 1.159
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 153.600 165.324
Ertragsteuern V1.9 -54.994 -69.977
Konzernjahresergebnis (EAT) 98.606 95.347

davon auf beherrschende Gesellschafter 99.513 94.089

davon auf nicht beherrschende Gesellschafter -907 1.258
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Nachhaltige Entwicklung

T€ Angabe 2013 2012
Kanzernjahresergebnis 98.606 95.347
Absicherung von Zahlungsstromen VIL16 35.208 -49.104
Ergebnisneutrale latente Steuern VIL.B -8.382 11.489
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 26.826 -37.615
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste VIL17 236 -6.071
Ergebnisneutrale latente Steuern VIL.6 -66 1.679
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 170 -4.392
Sonstiges Ergehnis nach Steuern 26.996 -42.007
Gesamtergebnis 125.602 53.340
davon auf beherrschende Gesellschafter 126.509 52.082
davan auf nicht beherrschende Gesellschafter -907 1.258
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Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Konzern-Bilanz

Aktiva Angabe 31.12.13 31.12.12
T€

Immaterielle Vermégenswerte VIL1 8.672 8.166
Selbstgenutzte Sachanlagen ViL.2 4.722.105 4.634.842
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien VIL.3 185.964 200.718
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen viLy 2.651 1917
Forderungen VILS eee 18.606
Sonstiges Finanzvermégen VILS 398 10.637
Aktive latente Steuern VLB 16.677 5.445
Sonstige Vermogenswerte VILS 4.735 5.857
Langfristige Vermdgenswerte 4.941.424 4.885.986
Vorrate VIL7 36.765 34.884
Forderungen VIL.8 82.275 65.056
Sonstiges Finanzvermégen VIL.8 196 0
Tatsachliche Ertragsteueranspriche 787 370
Sonstige Vermégenswerte VILS 11.046 10.881
Kurzfristige Geldanlagen VIL.10 316.000 257.000
Zahlungsmittelbestand VIL.10 7.853 7.086
Kurzfristige Vermdgenswerte 454.922 375.277
Vermdgenswerte mit Verauferungsabsicht VIL11 566 348
Aktiva 5.396.912 5.261.611
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Nachhaltige Entwicklung

Passiva Angabe 31.12.13 31.12.12
T€

Gezeichnetes Kapital Vil.12 306.776 306.776
Rucklagen Vil.12 100.006 99.835
Ubriges Eigenkapital Vil.12 1.435.297 1.308.959
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter Vil.1ie -2.318 -1411
Eigenkapital 1.839.761 1.714.159
Finanzschulden aus Anteilen an Personengesellschaften VIL14 227.054 234.581
Verbindlichkeiten VIL1S 14.170 11.290
Sonstige Finanzschulden VIL1S 1.581.419 1.756.238
Leistungen an Arbeitnehmer VIL17 35.474 37.635
Sonstige Ruckstellungen VIL18 96.488 98.119
Passive latente Steuern VII.B 484.606 465.760
Sonstige Schulden VII.20 19.289 20.583
Langfristige Schulden 2.231.446 2.389.625
Verbindlichkeiten V.18 89.576 94.028
Sonstige Finanzschulden VIL1S 915.909 776.057
Leistungen an Arbeitnehmer VIL17 19.507 18.252
Sonstige Rickstellungen VII.18 18.450 14.948
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 46.105 13.254
Sonstige Schulden VI.20 9.104 6.707
Kurzfristige Schulden 1.098.651 923.246
Schulden zu Vermégenswerten mit VeraufRerungsabsicht VIL11 0 0
Passiva 5.396.912 5.261.611
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Nicht

Ubriges beherrschende

Angabe Kapital Riicklagen Eigenkapital Gesellschafter Eigenkapital

T€ Kapitalriicklage Gewinnriicklage
Stand 31.12.11 306.776 102.258 3.951 1.250.503 -2.669 1.660.819
Jahresergebnis 0 0 0 94.089 1.258 95.347
Sonstiges Ergebnis 0 0 -4.374 -37.633 0 -42.007
Gesamtergebnis 0 0 -4.374 56.456 1.258 53.340
Transaktionen mit Gesellschaftern 0 0 0 0 0 0
Einstellung in Riicklagen 0 0 0 2.000 0 2.000
Entnahme aus Riicklagen 0 0 -2.000 0 0 -2.000
Anderung von Riicklagen 0 0 -2.000 2.000 0 0
Stand 31.12.12 vi.12. 306.776 102.258 -2.423 1.308.959 -1.411 1.714.159
Jahresergebnis 99.513 -907 98.606
Sonstiges Ergebnis 171 26.825 26.996
Gesamtergebnis 0 0 171 126.338 -907 125.602
Transaktionen mit Gesellschaftern 0 0 0 0 0 0
Einstellung in Ricklagen 0
Entnahme aus Rlcklagen 0
Anderung von Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.13 vil.i2. 306.776 102.258 -2.252 1.435.297 -2.318 1.839.761
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onzern-Kapitalflussrechnung

Nachhaltige Entwicklung

Angabe 2013 2012
T€
Zahlungsmittelflisse aus der betrieblichen Tatigkeit IX. 457.038 440.791
Einzahlungen aus der Verdufierung von selbstgenutzten Sachanlagen 567 4.060
Einzahlungen aus der Verdufderung von immateriellen Vermdgenswerten 0 105
Einzahlungen aus der Veraufierung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 621 111
Einzahlungen von assoziierten Unternehmen aufgrund von Ausschittungen 1.163 2.303
Auszahlungen flir Investitionen in selbstgenutzte Sachanlagen -280.896 -224.636
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -3.102 -3.047
Auszahlungen fur Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -619 -8.150
Einzahlungen aus erhaltenen Zinsen 4.817 4.849
Veranderungen von Geldanlagen -59.000 -64.000
Zahlungsmittelfliisse aus der Investitionstatigkeit -336.449 -288.405
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen bei Kreditinstituten 303.684 120.000
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen bei Kreditinstituten -293.994 -90.365
Zahlungsmittelflisse aus dem konzernweiten Cashmanagement
mit assoziierten und Beteiligungsunternehmen 1.257 -2.801
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden aus Anteilen an Personengesellschaften -39.865 -88.444
Auszahlungen aus gezahlten Zinsen -90.904 -90.806
Zahlungsmittelflisse aus der Finanzierungstatigkeit -119.822 -152.416
Zahlungsbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 767 -30
Zahlungsmittelbestand zum Periodenbeginn 7.086 7.116
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 0 0
Zahlungsmittelbestand zum Periodenende 7.853 7.086

Be
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Konzern-Anhang

I. Unternehmen

Beidem vorliegenden Bericht handelt es sich um den
Konzernabschluss der Flughafen Miinchen GmbH [die
Unternehmen im Konsolidierungskreis der Flughafen
Mlinchen GmbH werden im Folgenden als Flughafen
Mlinchen bezeichnet].

Die Flughafen Miinchen GmbH und ihre Tochterunter-
nehmen betreiben den Flughafen und die dazugehérigen
Nebengeschafte.

Die Gesellschaft hat ihren Firmensitz in der Nordallee 25,
85326 Munchen, Bundesrepuhlik Deutschland. Sie wird

im Handelsregister des Amtsgerichts MUnchen unter der
Nummer 5448 geflihrt. Die Geschaftsanteile der Flughafen
Minchen GmbH werden vom Freistaat Bayern, von der
Bundesrepublik Deutschland und der Landeshauptstadt
Munchen gehalten.

Die Flughafen Minchen GmbH ist oberstes Mutterunter-
nehmen aller in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften.

Per 31.12.2013 hat die Gesellschaft keine Wertpapiere
im Sinne des § 2 Abs. 1 Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG] ausgegehen, die an organisierten Markten ge-
maf3 § 2 Abs. 5 WpHG gehandelt werden.

Die Geschaftsfuhrung der Flughafen Minchen GmbH hat
den Konzernahschluss am 17.04.2014 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die
Aufgabe, den Konzernahschluss zu prifen und zu erklaren,
ob er den Konzernabschluss billigt.

Il. Grundséatze der Aufstellung des
Konzernabschlusses

Im Folgenden werden die bei Aufstellung dieses Konzern-
abschlusses beachteten Grundsatze dargestellt. Sie
wurden in allen dargestellten Geschéaftsperioden stetig
angewandt.

Berichtswahrung ist der Euro. Soweit nicht anders
gekennzeichnet, erfolgt die Angabe aller Betrage in
Tausend Euro (T€). Aus rechnerischen Griinden kénnen
Rundungsdifferenzen auftreten.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Die Berichtswahrung entspricht der funktionalen Wahrung.
Der Konsalidierungskreis beinhaltet keine Gesellschaften
mit abweichender funktionaler Wahrung.

1. Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Flughafen Minchen GmbH stellt gemaR § 315a Abs. 3
HGB freiwillig einen Konzernabschluss nach international
anerkannten Rechnungslegungsstandards auf. Dahei
wendet die Gesellschaft die vom International Accounting
Standards Board (IASB] und vom International Financial
Reparting Standards Interpretations Committee (IFRSIC)
verdffentlichten Rechnungslegungsstandards [IAS/IFRS]
und Interpretationen (SIC/IFRIC) in der durch die Europai-
sche Kammission in europaisches Recht ibernommenen
Fassung vollstandig und uneingeschrankt an.

Grundlage der Bilanzierung ist das Anschaffungskosten-
prinzip. Fur die Bewertung von zur Verauferung verflig-
baren finanziellen Vermdgenswerten und von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen Schulden, die erfolgs-
wirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind,
bestehen Ausnahmen.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Aufstellung eines Abschlusses nach den IFRS erfolgt
unter Verwendung von Ermessensentscheidungen und
van Einschatzungen durch die Geschéftsleitung. Ermes-
sensentscheidungen und Schatzungen zur Bilanzierung
bestimmter Sachverhalte kénnen wesentliche Auswirkun-
gen auf die Gesamtaussage des Konzernahschlusses
haben. Daher werden Sachverhalte, deren Bilanzierung
auf Ermessensentscheidungen und Schatzungen mit
wesentlicher Auswirkung auf den Abschluss beruht, in
Kapitel V. gesondert dargestellt.
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2. Neue beziehungsweise liberarbeitete
Rechnungslegungsvorschriften

a) Erstmals angewandte neue Vorschriften

Die folgenden Rechnungslegungsstandards hat der
Flughafen Mtnchen im Geschaftsjahr 2013 erstmalig

Finanzbericht

-> Konzernjahresabschluss

Nachhaltige Entwicklung

angewandt:
Erstmalige Vorzeitige
Anwendung Anwendung
innerhalb innerhalb
Vorschrift  Kurzbeschreibung Auswirkungen der EU der EU
IAS1 Die Regelanderung betrifft die Dar- Der Flughafen Miinchen  01.07.2012 nichtrelevant
Amendment stellung des sonstigen Ergebnisses. gibtim sonstigen
Posten, die einer ergebniswirksamen Ergebnis enthaltene
Erfassung in kiinftigen Perioden un- Betrage nach Herkunft
terliegen (Recycling), sind von Posten, getrennt an.
die zu keinem Zeitpunkt recycelt
werden, zu unterscheiden.
IAS 16 Die Standarderganzung beinhaltet Der Flughafen Mlnchen 01.01.2013 nichtrelevant
Amendment Klarstellungen zur Bilanzierung von hat Ersatzteile und
Ersatzteilen und Wartungsgeraten. Wartungsgerate bereits
Diese sind Vermégenswerte des in den vorangegangenen
Anlagevermaégens und keine Vaorrate, Geschaftsperioden als
soweit sie die Ansatzvoraussetzungen ~ Vermdgenswerte des
fur Vermogenswerte des Anlage- Anlagevermaégens bilan-
vermdgens erfullen. ziert. Es haben sich keine
Auswirkungen ergeben.
IAS 32 Die Standarderganzung beinhaltet Die Bilanzierungsme- 01.01.2013 nichtrelevant
Amendment Klarstellungen zur Bilanzierung von thoden des Flughafens
Ertragsteuern zu Eigenkapitaltransak- ~ Mlinchen stimmten
tionen. Ertragsteuern auf Erlése oder bereits in den vaoran-
Aufwendungen aus Ausschuttungen gegangenen Konzern-
mussen erfolgswirksam erfasst wer- abschlissen mit dieser
den. Ertragsteuerliche Konsequenzen  Varschrift Uberein.
aus Transaktionskasten zu Eigenka- Es haben sich keine
pitaltransaktionen mussen erfolgs- Auswirkungen ergeben.
neutral erfasst werden.
IFRS 7 Die Angabepflichten zur Saldierung Der Flughafen Mliinchen  01.01.2013 nicht relevant
Amendment finanzieller Vermégenswerte und nimmt keine Saldierun-
Schulden wurden geandert. gen vor. Es ergeben sich
keine Auswirkungen auf
den Kanzernahschluss.
IFRS 10 Nach IFRS 10 wird Beherrschung aus Die Anwendung des 01.01.2014 zulassig IFRS 10,

Entscheidungsgewalt abgeleitet. Die
Beherrschungsvermutung aufgrund
Verteilung von Chancen und Risiken
wird aufgegeben. Ein Unternehmen,
das eine variable Rendite aus einem
Investment bezieht, kann Beherrschung
nachweisen, wenn es Entscheidungs-
gewalt hat, die esihm ermaglicht, die
Hohe der Rendite aus diesem Invest-
ment unilateral zu bestimmen.

IFRS 10 hatte keine
Auswirkungen auf

die Abgrenzung des
Konsalidierungskreises
der Flughafen Mlnchen
GmbH.

11,12, IAS 27r,
28r zugleich
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Erstmalige Vorzeitige
Anwendung Anwendung
innerhalb innerhalb

Vorschrift  Kurzbeschreibung Auswirkungen der EU der EU

IFRS11 Nach IFRS 11 sind gemeinschaftliche =~ Gemeinschaftsunter- 01.01.2014 zulassig IFRS 10,
Tatigkeiten van Gemeinschaftsun- nehmen werden bereits 11,12, 1AS 27r,
ternehmen zu unterscheiden. Beim nach der Equity-Methode 28r zugleich
Gemeinschaftsunternehmen bezieht hilanziert. Gemeinschaft-
sich die Entscheidungsgewalt der liche Tatigkeiten sind im
beteiligten Unternehmen auf das Konsolidierungskreis
Nettovermaogen, bei der gemeinschaft-  nicht enthalten. Es haben
lichen Aktivitat auf die von jedem Part-  sich keine Auswirkungen
ner eingebrachten Vermdgenswerte auf den Konzernab-
und Verpflichtungen. Partner einer schluss ergeben.
gemeinschaftlichen Aktivitat hilan-
zieren die von ihnen eingebrachten
Vermdgenswerte und Verpflichtungen
nach den jeweils einschlagigen IFRS.

Partner in einem Gemeinschaftsunter-
nehmen bilanzieren ihren Anteil nach
der Equity-Methode gemaf3 IAS 28.

IFRS 12 InIFRS 12 werden Angaben zu Tochter-, Angahben zu Tochter-, 01.01.2014 zulassigauch
Gemeinschafts- und assoziierten Gemeinschafts- und as- auszugsweise
Unternehmen zusammengefuhrt und soziierten Unternehmen und unabhangig
erganzt. im Konzernabschluss von IFRS 10-11,

wurden erganzt. IAS 27r und IAS 28r

IAS 27r Der Anwendungsbereich des Stan- Der Flughafen Mlnchen 01.01.2014 zulassig IFRS 10,
dards wurde auf die Bilanzierung von stellt einen Konzern- 11,12, 1AS 27r,
separaten Abschllissen reduziert. abschluss auf. Fur die 28r zugleich

Anwendung der Vorschrift
besteht kein Raum.

IAS 28r Der Standard beinhaltet Folgeande- Es ergaben sich keine 01.01.2014  zulassig IFRS 10,
rungen aufgrund der Einfihrung von Auswirkungen auf den 11,12, IAS 27r, 28r
IFRS 10,11 und 12. Konzernabschluss. zugleich

IFRS 13 IFRS 13 beinhaltet allgemeingliltige Die zur Ermittlung des 01.01.2013 nichtrelevant

Bestimmungen zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts. Zur Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts muss
ein Unternehmen das Bewertungs-
objekt und den Markt, auf dem dieses
Ohjekt gehandelt wird, identifizieren.
Zudem hat ein Unternehmen fur nicht
finanzielle mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertete Vermégenswerte
festzulegen, ob diese einzeln oder nur
in Verbindung mit anderen Objekten
und Schulden bewertet werden kénnen.
Der Standard stellt Bewertungsverfah-
ren fur Objekte vor, deren Wert nicht
unmittelbar beobachtet werden kann,
und gliedert die Bewertungsverfahrenin
eine dreistufige Bewertungshierarchie.

beizulegenden Zeitwerts
finanzieller Vermégens-
werte angewandten
Verfahren fir Bewertung
und Angaben im Anhang
werden angepasst.

Der neue Standard ist
prospektiv anzuwenden.
Varjahresangahen
werden nicht angepasst.

Angaben zum beizu-
legenden Zeitwert sind
daher nur bedingt mit
dem Vorjahr vergleichbar.
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b]) Noch nicht angewandte neue Vorschriften

Bis zum Datum der Aufstellung des vorliegenden Ab-
schlusses wurde eine Vielzahl neuer IFRS und IFRIC sowie
Anderungen und Erganzungen zu bestehenden IAS/IFRS
und SIC/IFRIC verdffentlicht, deren erstmalige Anwendung
erst nach dem Bilanzstichtag vorgeschrieben beziehungs-
weise erlaubt ist. Mit folgenden Ausnahmen geht der Flug-
hafen Mlinchen davon aus, dass sich aus der erstmaligen
Anwendung dieser Vorschriften keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden:

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernjahresabschluss

Erstmalige  Vorzeitige
Anwendung Anwendung
innerhalb innerhalb
Vorschrift  Kurzbeschreibung Auswirkungen der EU der EU
IFRS 9, IFRS 9 beinhaltet ein neues allgemei-  Auf Grundlage der neuen nochnicht  noch nicht
IFRS 7und nes Modell zur Bilanzierung von Siche- Vorschriften kann der festgelegt  festgelegt
IAS 39 rungsheziehungen. Die wesentlichsten Flughafen Minchen alle

Anderungen im Vergleich zu den his-
herigen Vorschriften zur Bilanzierung
von Sicherungsheziehungen sind:

Sicherungsheziehungen
als solche hilanzieren.
Bisherige Restriktionen,

etwa im Hinblick auf

« Erweiterter Umfang infrage kommen-
der Grund- und Sicherungsgeschafte

+ Neue Vorschriften zur Effektivitat von
Sicherungsheziehungen, insbesondere
Wegfall des 80-125 %-Intervalls

kombinierte Positionen,
bestehen nicht mehr.

Ill. Konsolidierungskreis

1. Tochterunternehmen
Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die von der
Flughafen Mtinchen GmbH beherrscht werden.

Beherrschung liegt vor, wenn ein Unternehmen variable
Ruckflisse aus seinem Engagement bei einem anderen
Unternehmen bezieht, Entscheidungsgewalt Uber die
wesentlichen Geschaftsaktivitaten dieses Unternehmens
besitzt und diese Entscheidungsgewalt dazu nutzen kann,
die variablen Ruckflusse zu beeinflussen.

Die Abschllsse der Flughafen Miinchen GmbH und der
Tochterunternehmen werden auf den gleichen Abschluss-
stichtag aufgestellt.

Die in Kapitel IV. dargestellten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden werden von allen in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen angewandt.

Die Abschlisse des Mutterunternehmens und der
Tochterunternehmen werden bei der Aufstellung des
Konzernabschlusses durch Addition gleichartiger
Posten zusammengefasst.
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Im Rahmen der Kapitalkonsalidierung werden die Buch-
werte der Beteiligungen des Mutterunternehmens gegen
das dem Mutterunternehmen zuzurechnende anteilige
Eigenkapital verrechnet.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Netto-
vermogen konsolidierter Tochterunternehmen werden
ebenso wie der Anteil dieser Gesellschafter am Gesamt-
ergebnis getrennt erfasst und ausgewiesen.

Eliminiert werden dartber hinaus konzerninterne
Geschaftsvorfalle, Salden, Aufwendungen und Ertrage
sowie Gewinne und Verluste aus Transaktionen
zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen.

Transaktionen mit Anteilen an Tochterunternehmen
werden als Geschafte unter Anteilseignern hilanziert,
sofern sie nicht zur Begrtindung oder zum Verlust der
Beherrschung des Tochterunternehmens fuhren.

2. Assoziierte Unternehmen

Unternehmen, deren finanz- und geschaftspolitische Ent-
scheidungen die Flughafen Minchen GmbH maf3geblich
beeinflussen kann, ohne diese allein oder gemeinschaftlich
mit einem anderen Unternehmen zu beherrschen, sind
assoziierte Unternehmen.
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Grundlage der Einbeziehung assoziierter Unternehmen ist
der letzte verfligbare Abschluss des assoziierten Unter-
nehmens. Bei abweichenden Abschlussstichtagen muss
das assoziierte oder gemeinschaftlich gefiihrte Unterneh-
men einen Zwischenabschluss aufstellen. Sollte dies nicht
mdglich sein, darf auch ein Abschluss mit abweichendem
Stichtag zur Anwendung der Equity-Bilanzierung heran-
gezogen werden, sofern die Abweichung zwischen den
Stichtagen nicht gréfer als drei Monate ist. Dieser ist um
die bilanziellen Auswirkungen wesentlicher Geschaftsvor-
falle zwischen den Abschlussstichtagen anzupassen.

Im Erwerbszeitpunkt werden Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen mit den Anschaffungskosten bewertet.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Equity-Wert der
Beteiligung zu jedem Abschlussstichtag um die anteiligen
Veranderungen des Eigenkapitals des assoziierten
Unternehmens angepasst. Dabei werden ergebnisneutrale
Eigenkapitalveranderungen des assoziierten Unterneh-
mens im sonstigen Ergebnis erfasst. Im Ubrigen erfolgt
die Erfassung ergebniswirksam.
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An jedem dem Erwerhszeitpunkt folgenden Abschluss-

stichtag ist zu prufen, ob der Buchwert der Beteiligung den
erzielbaren Betrag unterschreitet und eine Wertminderung
oder die Rticknahme einer Wertminderung erforderlich ist.

Gewinne und Verluste, die aus Transaktionen zwischen
einem vollkonsalidierten Unternehmen und einem mit dem
Eigenkapitalwert bilanzierten Unternehmen stammen,
werden der Anteilsquote entsprechend eliminiert, soweit
fur die Vermégenswerte aus solchen Transaktionen nicht
bereits eine Wertminderung im Abschluss des assoziierten
Unternehmens erfasst wurde.

Die in Kapitel IV. dargestellten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden werden auch auf die in den Konzernab-
schluss einbezogenen assoziierten Unternehmen ange-
wandt.

3. Zusammensetzung des Konsolidierungskreises
a) Tochterunternehmen

Der Konsalidierungskreis der Flughafen Minchen GmbH
umfasst die folgenden Tochterunternehmen:

Firma Sitz Geschaftstatigkeit  Konsolidierung Beteiligung in %
aufgrund 31.12.13 311212
aerogate Munchen Gesellschaft fur Luftverkehrsabfertigungen mbH Mlinchen Passagierabfertigung Stimmrechts- 100 100
mehrheit
AeroGround Flughafen Miinchen GmbH" Munchen Bodenverkehr Stimmrechts- 100 100
mehrheit
Allresto Flughafen Miinchen Hotel und Gaststatten GmbH" Miinchen Gastronomie und Stimmrechts- 100 100
Hotel mehrheit
CAP Flughafen Munchen Sicherheits-GmbH Freising  Sicherheit Stimmrechts- 100 100
mehrheit
Cargogate Flughafen Munchen Gesellschaft Mlinchen Frachtabfertigung Stimmrechts- 100 100
fur Luftverkehrsabfertigungen mbH? mehrheit
eurotrade Flughafen Muinchen Handels-GmbH* Mlinchen Einzelhandel Stimmrechts- 100 100
mehrheit
InfoGate Information Systems GmbH" Freising Information Stimmrechts- 100 100
mehrheit
Flughafen Miinchen Baugesellschaft mbH Oberding Bauherrenvertretung Vertrag 60 60
Terminal 2 Gesellschaft mbH & Co oHG? Oberding Terminalbetrieb Vertrag 60 60
MAC Grundstucksgesellschaft mbH & Co. KG” Griinwald Immohilien- Stimmrechts- 95 95
finanzierung mehrheit
MFG Flughafen-Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Alpha KG”  Griinwald Immohilien- Vertrag 0 0
finanzierung
MFG Flughafen-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Beta KG" Griinwald Immohilien- Vertrag 0 0
finanzierung
MFG Flughafen-Grundstlicksverwaltungsgesellschaft Griinwald Immohilien- Vertrag 0 0
mbH & Co. Gamma oHG" finanzierung
Minchen Airport Center Betriebsgesellschaft MAC mbH Griinwald Immohilien- Vertrag 0 0

management

“Hinsichtlich der Offenlegung des Jahresabschlusses wird von der Befreiungsmoglichkeit der §§ 264 Abs. 3 beziehungsweise 264h HGB Gehrauch gemacht.

Mit Erwerh von Grundstuick und Gebaude (ehemalige Luft-
postleitstelle] der Malto Grundstlcks-Verwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. KG [Malto]) wurde der Leasingvertrag
zwischen der Flughafen Minchen GmbH und dieser Ohjekt-
gesellschaft zum 31.03.2013 beendet. Die in dem Leasing-
vertrag getroffenen Vereinbarungen tber die Durchftihrung
der Geschaftstatigkeit der Malto waren Grundlage flir

die Konsalidierung der Malto. Infolge der Beendigung
des Leasingvertrags wurde die Gesellschaft zeitgleich
entkonsalidiert.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde die InfoGate Information
Systems GmbH, Freising, erstmals in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen. Es handelte sich um einen Zugang durch
Grundung.
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b] Assoziierte Unternehmen
Folgende Unternehmen sind assoziierte Unternehmen.
Sie wurden nach dem Equity-Ansatz bewertet:

Finanzbericht

-> Konzernjahresabschluss

Firma Sitz Geschaftstatigkeit Beteiligung in %
31.12.13 311212
EFM - Gesellschaft fir Enteisen und Flugzeugschleppen am Flughafen Miinchen mbH ~ Freising ~ Enteisen und
Flugzeugschleppen 49 49

Die folgenden Tochterunternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden nicht in den Konzernabschluss
einbezogen, da sie flir die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von unter-
geordneter Bedeutung sind:

Firma Sitz Geschaftstatigkeit Art Beteiligung in %
31.12.13 311212

FMV - Flughafen Minchen Versicherungsvermittlungsgesellschaft mbH Freising ~ Versicherungs-

vermittlung TU"? 100 100
Munich Airport International Beteiligungs-GmbH Minchen Beteiligungs-

management Tu"? 100 -
MediCare Flughafen Miinchen Medizinisches Zentrum GmbH Oberding Medizinische

Dienstleistungen Jv? 51 51

“TU = Tochterunternehmen
“JV = Gemeinschaftsunternehmen

Aufgrund der Nichteinbeziehung wird der Konzernumsatz
um 0,43 % (2012: 0,41 %] niedriger ausgewiesen.

IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Sachanlagevermdgen

Aufwendungen fur den Erwerb oder die Herstellung lang-
fristiger materieller Vermégenswerte sind als Sachanlagen
anzusetzen, soweit sie sich in der Verfligungsmacht des
Konzerns befinden, verlasslich bestimmt werden kénnen
und mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen bringen.

Der erstmalige Ansatz von Vermdgenswerten des Sach-
anlagevermagens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskasten. Dabei umfassen die Anschaffungs- und
Herstellungskosten alle dem Erwerb direkt zurechenbaren
Kosten. Die Herstellungskosten umfassen alle dem Her-
stellungsvorgang direkt zurechenbaren Kosten. Dabei
handelt es sich um Einzelkosten und anteilige Gemeinkos-
ten. Die Folgebewertung erfolgt mit den fortgefthrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die Neubewer-
tungsmethode wird im Konzern nicht angewandt.

Instandhaltungs- und Wartungsmafnahmen werden auf-
wandswirksam erfasst. Nachtragliche Anschaffungs- oder
Herstellungskosten wie beispielsweise Ersatz- oder Erwei-
terungsinvestitionen werden nur dann als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten eines Vermdgenswerts
erfasst, wenn sie flr sich genommen als Vermégenswert
angesetzt werden kénnen.
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Grundstticke werden nicht planmaRig abgeschrieben. Alle
Ubrigen Vermogenswerte werden linear entsprechend ihren
erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauern planmaf3ig
abgeschrieben.

Der Konzern wendet insbesondere flir Gebaude den
Komponentenansatz an. Danach sind die kumulierten
Anschaffungs- und Herstellungskosten eines Gebaudes
in Bestandteile unterschiedlicher Nutzungsdauer zu zer-
legen und getrennt abzuschreiben. Die Anschaffungs- und
Herstellungskosten der Gebaude werden in die Bestand-
teile Rohbau und Fassade, Dacher sowie Innenausstattung
und Technik zerlegt und gesondert abgeschrieben.

Im Konzernabschluss gelten die folgenden Nutzungsdauern:

Gebaude
Rohbau und Fassade 50 Jahre
Dacher 20 Jahre
Innenausstattung und Technik 25 Jahre
Verkehrsflachen 35 Jahre
Betriebsflachen 15-25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen
Flugbetriebsflachen 40 Jahre
Flugtechnische Anlagen 10-20 Jahre
Ver- und Entsorgungsanlagen 15-35 Jahre
Andere Anlagen und Maschinen 15-20 Jahre
Betriebsausstattung
Mobiles Gerat Betrieb und Abfertigung 9-10 Jahre
Mahiliar und Einrichtungen 10-14 Jahre
Fuhrpark 10 Jahre
Andere Betriebsausstattung 3-10Jahre

Nachhaltige Entwicklung
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Die Nutzungsdauern und erwarteten Restwerte von
Sachanlagen werden zum Ende einer jeden Berichts-
periode Uberpruft.

Unterschreitet der erzielbare Betrag einer Sachanlage
deren Buchwert, wird die Sachanlage aufderplan-
mafig ergebniswirksam auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben.

Gewinne und Verluste aus Anlagenabgangen werden
durch Vergleich des Verkaufserléses mit dem Rest-
buchwert ermittelt. Sie sind in der Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung unter den sonstigen Ertragen
und sonstigen Aufwendungen enthalten.

2. Immaterielle Vermdgenswerte

a) Erworbene immaterielle Vermégenswerte
Aufwendungen fur den Erwerb langfristiger immaterieller
Vermdgenswerte sind anzusetzen, soweit diese sich in
der Verfugungsmacht des Konzerns hefinden, verlasslich
bestimmt werden kénnen und dem Konzern mit tberwie-
gender Wahrscheinlichkeit kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen bringen.

Die Anschaffungskasten umfassen alle Aufwendungen, die
notwendig sind, um den Vermdgenswert in Betriebshereit-
schaft zu versetzen.

Von Emissionsrechten abgesehen, sind die Nutzungsdau-
ern der erworbenen immateriellen Vermogenswerte
bestimmt und betragen zwischen drei und zehn Jahre.
Die planmafige Abschreibung erfolgt linear Uber die erwar-
tete wirtschaftliche Nutzungsdauer.

b] Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte
Kosten flir selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte
werden aktiviert, sobald ein Herstellungsprojekt die
Entwicklungsphase erreicht hat und die nachfolgenden
Kriterien kumulativ erfullt sind:

* technische Machbarkeit

* Fertigstellungsabsicht

+ Fahigkeit zur Nutzung

 Nachweis Uiber den kinftigen wirtschaftlichen Nutzen in
Form van Umsatzerlésen oder Aufwandsersparnis

- Ressourcenverflgbarkeit

- verlassliche Bestimmung der Projektaufwendungen

Bei den selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten
handelt es sich um Spezialsoftware fir den Flughafen-
betrieh. Der Ansatz der selbsterstellten immateriellen
Vermogenswerte erfolgt zu Herstellungskosten. Diese
umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten.

Aufwendungen, die die Ansatzvoraussetzungen nicht er-
fullen, werden sofort aufwandswirksam erfasst. Einmal
als Aufwand erfasste Entwicklungskosten werden nicht
in Folgeperioden aktiviert.
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Die Nutzungsdauer der selbsterstellten immateriellen
Vermodgenswerte ist bestimmbar. Sie betragt flinf Jahre.
PlanmafRige Abschreibungen erfolgen linear.

c) Emissionsrechte

Emissionsrechte werden bei erstmaligem Ansatz mit den
Anschaffungskosten bewertet. Die Folgebewertung erfolgt
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Die Nutzungsdauer von Emissionsrechten ist grundsatzlich
nicht bestimmbar. Daher wird der Buchwert dieser Rechte
jahrlich mit dem erzielbaren Betrag verglichen und gegebe-
nenfalls abgewertet. Emissionsrechte werden auf aktiven
Markten gehandelt. Der erzielbare Betrag entspricht dem
Marktwert abz(iglich Transaktionskaosten.

3. Fremdkapitalkosten

Soweit bis zum Erreichen der Betriebshereitschaft eines
Vermogenswerts ein betrachtlicher Zeitraum vergeht
(qualifizierte Vermdgenswerte), werden die dem Erwerb
oder der Herstellung des Vermdgenswerts direkt zurechen-
baren Fremdkapitalkosten aktiviert.

Aktivierungsfahige Fremdkapitalkosten umfassen Zinsauf-
wendungen direkter und indirekter Finanzierungsquellen.
Sie werden aus dem nach der Effektivzinsmethode
bestimmten Zinsaufwand abgeleitet.

Der Ansatz von Fremdkapitalkosten beginnt mit dem
Anschaffungs- oder Herstellungsbeginn und endet mit
Erreichen der Betriehshereitschaft.

4. Wertminderungstest

Der Konzern pruft an jedem Abschlussstichtag, ob
Anhaltspunkte fur die auRerplanméafiige Wertminderung
von Vermdgenswerten vorliegen. Liegt ein solcher
Anhaltspunkt vor, schatzt der Konzern den erzielbaren
Betrag der Vermogenswerte und vergleicht diesen mit
dem Buchwert. Erzielbarer Betrag ist der hdhere Betrag
aus heizulegendem Zeitwert abzlglich Verkaufskosten
und Nutzungswert. Nutzungswert ist der Barwert der
erwarteten Zahlungsmittelzuflisse, die aus der fort-
geflihrten Nutzung der betroffenen Vermégenswerte
voraussichtlich erzielt werden kénnen. Liegt der erziel-
bare Betrag unter dem Buchwert des Vermdogenswerts,
so wird die Differenz zum Buchwert aufwandswirksam
erfasst.

Vermogenswerte, die nurin Zusammenhang mit anderen
Vermogenswerten Zahlungsmittelflisse erzeugen kénnen,
werden zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zusammengefasst. Die Zusammenfassung endet, sobald
Einheiten erreicht werden, die Zahlungsmittelzuflisse
erzeugen, welche von den Zahlungsmittelflissen aus
anderen Einheiten unabhangig sind.
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5. Langfristige Vermodgenswerte, die zur
Verauferung gehalten werden

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerauRerung
gehalten eingestuft, wenn der zugehdrige Buchwert durch
ein VeraufRerungsgeschaft und nicht durch fortgeflihrte
Nutzung realisiert werden soll. Voraussetzungen flr die
Einstufung als zur Verauf3erung verflighar sind:

« Maglichkeit zur Veraufderung im gegenwartigen
Zustand und zu allgemein Ublichen Konditionen
 hdéchstwahrscheinliche Veraufderung binnen Jahresfrist

Langfristige Vermdgenswerte, die zur Veraufderung gehal-
ten werden, werden nicht planméafig abgeschriehen. Die
Folgebewertung erfolgt zum Resthuchwert ahz(iglich
kumulierter Wertminderungen. Bewertungsmaf3stah zur
Ermittlung des Wertminderungshedarfs ist der beizule-
gende Zeitwert abzlglich Verauf3erungskosten.

6. Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten
werden

Im Gegensatz zu selbstgenutzten Immobilien werden als
Finanzinvestition gehaltene Immabilien nichtim Rahmen
der Uhlichen betrieblichen Tatigkeit, sondern ausschlie3-
lich zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zur Vereinnah-
mung von Wertsteigerungen verwendet.

Zu den als Finanzinvestition gehaltenen Immabilien zahlen
alle Grundstlicke und Gebaude mit unbestimmter Verwen-
dung. Der Konzern ardnet zudem alle fremdgenutzten
Gebaude und Grundstticke, mit denen Einnahmen erzielt
werden, die unabhangig vom Ubrigen Flughafenbetrieb
anfallen, den Finanzinvestitionen zu. Aus diesem Grund
werden beispielsweise vermietete Hangars als selbst-
genutzte Immobilien, vermietete Verwaltungsgebaude
dagegen als Finanzinvestitionen eingestuft.

Der erstmalige Ansatz van als Finanzinvestition gehaltenen
Immabilien erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten. Dahei umfassen die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten alle dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten.
Die Folgebewertung erfolgt mit den fortgefihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten. Die Neubewertungs-
methode wird im Konzern nicht angewandt.

Sobald als Finanzinvestition gehaltene Immobilien einer
betrieblichen Verwendung zugeflihrt werden, erfolgt eine
Umbuchung in das selbstgenutzte Sachanlagevermdgen.
Als Finanzinvestition gehaltene Immohilien werden den zur
Veraufierung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten
zugeordnet, sobald die Voraussetzungen hierfur erflllt sind
(siehe Kapitel IV.5.].

Die Folgebewertung der als Finanzinvestition gehaltenen

Immabilien entspricht den Folgebewertungsmethoden flr
selbstgenutzte Immabilien.
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7. Leasing

Bei allen Vereinbarungen, die ein Recht auf die Nutzung
eines Vermogenswertes gegen eine Reihe von Zahlungen
beinhalten, handelt es sich um Leasingverhaltnisse.

Behalt der Leasinggeber im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum am Leasingabjekt verbundenen Chancen und
Risiken zurtick, handelt es sich bei der zugrunde liegenden
Vereinbarung um ein operatives Leasingverhaltnis. In die-
sem Fall wird das Leasingentgelt linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses als Aufwand oder Ertrag erfasst.

Werden im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am
Leasingohjekt verbundenen Chancen und Risiken auf den
Leasingnehmer Gbertragen, handelt es sich bei der zugrun-
de liegenden Vereinbarung um ein Finanzierungsleasing-
verhaltnis. In diesem Fall werden das Leasingobjekt und
eine Leasingverbindlichkeit im Abschluss des Leasingneh-
mers angesetzt. Das Leasingohjekt wird Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer oder die Dauer des Leasing-
verhaltnisses abgeschrieben, soweit diese klrzer ist.
Die Leasingzahlungen werden in einen Zins- und einen
Tilgungsanteil geteilt. Der Tilgungsanteil mindert die
Leasingverhindlichkeit, der Zinsanteil wird aufwands-
wirksam erfasst.

8. Finanzinstrumente

a) Klassifikation

Bei erstmaligem Ansatz ordnet der Flughafen Mlinchen
Finanzinstrumente entsprechend ihren Eigenschaften und
den Absichten der Geschaftsfiihrung einer der nachfolgend
beschriebenen Bewertungskategarien zu.

Erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu
bewerten sind derivative Finanzinstrumente, die keiner
Sicherungsbeziehung angehdren, und originare Finanz-
instrumente, die mit Handelsabsicht erworben wurden.
Sie werden unter den kurzfristigen Vermégenswerten
oder Schulden ausgewiesen, es sei denn, der Ausgleich
wird in mehr als zwdlf Monaten nach dem Abschlussstich-
tag erwartet. Derivate ohne Sicherungsbeziehung wer-
den grundsatzlich unter den kurzfristigen Vermdégens-
werten beziehungsweise Schulden gezeigt.

Kredite und Forderungen sind originare finanzielle Vermao-
genswerte mit festen oder hestimmbaren Zahlungen, die
nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden. Sie wer-
den unter den kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewie-
sen, es sei denn, die Falligkeit tritt mehr als zwolf Monate
nach dem Abschlussstichtag ein.

Zu fortgefthrten Anschaffungskosten nach der Effektiv-
zinsmethode sind alle Finanzschulden zu bewerten, die
nicht mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.
Sie werden unter den kurzfristigen Schulden ausgewiesen,
es sei denn, mit der Tilgung wird in mehr als zwaélf Monaten
nach dem Abschlussstichtag gerechnet.
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b]) Ansatz und Bewertung
Markt(ibliche Kaufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten
werden am Handelstag bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die
Rechte auf Zahlungsstréme aus dem Finanzinstrument
erloschen oder unter Ubertragung aller wesentlichen in-
haberspezifischen Chancen und Risiken auf einen Dritten
Ubergegangen sind. Finanzschulden werden nur bei Erfil-
lung, Kiindigung oder Verfall ausgebucht.

Alle Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, werden bei erst-
maligem Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuz(glich
Transaktionskosten bewertet. Die Ubrigen Finanzinstru-
mente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet,
Transaktionskosten aufwandswirksam erfasst.

Im Anschluss an den erstmaligen Ansatz werden Finanz-
instrumente erfolgswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet, es sei denn, sie gehoren der Kategorie
Kredite und Forderungen oder den ariginaren Finanz-
schulden an. In diesem Fall erfolgt die Folgebewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Gewinne oder Verluste aus der Bewertung mit dem beizu-
legenden Zeitwert werden im sonstigen Finanzergebnis
unter den sonstigen Gewinnen [netto] beziehungsweise
den sonstigen Verlusten (netto) ausgewiesen. Das sonstige
Finanzergehnis beinhaltet keine Zinsabgrenzungseffekte.

Effektivzins ist der Zinssatz, mit dem die erwarteten Zah-
lungsstréme aus einem Finanzinstrument (einschlie3lich
Gebuhren] auf den im Ermittlungszeitpunkt anzusetzenden
Buchwert diskontiert werden kénnen. Bei Schatzungsan-
derungen wird der urspriinglich berechnete Effektivzins
beibehalten. Bei variabel verzinsten Schuldtiteln wird
der Effektivzins laufend angepasst. Bei Darlehensmadifi-
kationen, die zur Ausbuchung des ursprunglichen und
Erfassung eines neuen Darlehens fuhren, wird fir die
verbleibende Laufzeit ein neuer Effektivzins berechnet.

Die Bilanzierung von Finanzgebuhren richtet sich nach de-
ren Gehalt. Geblhren, die fur erbrachte Leistungen erhoben
werden, sind sofort ergebniswirksam zu erfassen. Ande-
renfalls erfolgt ihre Berlicksichtigung als Transaktionskos-
ten (Erfassung im Zugangshuchwert und Verteilung mittels
der Effektivzinsmethode bei Finanzinstrumenten mit fester
Zinshindung beziehungsweise lineare Verteilung Uber die
Laufzeit bei variabler Zinsbindung). Bereitstellungsgeh(ih-
ren werden bis zur Darlehensauszahlung unter den abge-
grenzten Aufwendungen angesetzt. Soweit mit der Darle-
hensauszahlung nicht mehr gerechnet wird, ist der ange-
sammelte Betrag sofort ergebniswirksam aufzulésen.
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c] Saldierung

Finanzielle Vermogenswerte und Finanzschulden werden
im vorliegenden Konzernabschluss saldiert, soweit die
zivilrechtlichen Voraussetzungen fur die Aufrechnung
nach § 387 ff. BGB am Bilanzstichtag gegehen sind und die
Geschaftsleitung die Aufrechnung oder einen simultanen
Ausgleich beabsichtigt.

d] Wertberichtigung und Wertaufholung

Zu jedem Abschlussstichtag werden alle finanziellen
Vermogenswerte einzeln dahingehend untersucht, ob
objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen.
Objektive Hinweise auf die Wertminderung eines finan-
ziellen Vermodgenswerts liegen vor, wenn seit dem
erstmaligen Ansatz ein Ereignis (Verlustereignis] mit
verlasslich bestimmbaren negativen Auswirkungen
auf die kiinftigen Zahlungsmittelflisse aus dem
Vermogenswert eingetreten ist.

Als Verlustereignisse gelten erhebliche Refinanzierungs-
schwierigkeiten, Zahlungsausfalle, Herabsetzung der
Kreditwlrdigkeit oder Insolvenz.

Die Differenz zwischen dem Restbuchwert und dem Bar-
wert der Zahlungsmittelflisse unter Berlicksichtigung des
Verlustereignisses und der Beibehaltung des urspriing-
lichen Effektivzinses wird als Wertberichtigung in der
Kanzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfasst.

Soweit in einer der folgenden Geschaftsperioden Ereignisse
eintreten, die darauf hinweisen, dass sich die kiinftigen
Zahlungsmittelflusse aus dem finanziellen Vermogenswert
wieder dem urspriinglichen Niveau annahern (zum Beispiel
durch eine Erhéhung der Kreditwlrdigkeit), wird eine Wert-
aufholung in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
erfasst.

e] Derivate in Sicherungsbeziehungen

Die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
kénnen nur auf Derivate angewandt werden, die in eine
hocheffektive, hinreichend dokumentierte Sicherungs-
beziehung eingebracht wurden. Alle tbrigen Derivate sind
erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewer-
ten. Derivate in Sicherungsbeziehungen werden am Han-
delstag angesetzt. Sie werden bei erstmaligem Ansatz und
in der Folge mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die
Erfassung von Veranderungen des beizulegenden Zeit-
werts hangt von der Art des Grundgeschafts und der Siche-
rungsbeziehung ab. Der Flughafen Miinchen unterscheidet
die folgenden Arten von Sicherungsheziehungen:

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts [Fair Value

Hedge): Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts des
Sicherungsinstruments und Veranderungen des beizule-
genden Zeitwerts des Grundgeschafts im Hinblick auf das
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gesicherte Risiko werden ergebniswirksam erfasst. Dabei
wird der effektive Teil der Anderung unter den Finanzie-
rungsaufwendungen oder -ertragen und der ineffektive
Teilim sonstigen Finanzergebnis unter den sonstigen Ge-
winnen (netto] beziehungsweise den sonstigen Verlusten
(netto] ausgewiesen.

Mit Beendigung eines Fair Value Hedge wird die Zeitwertbe-
wertung des Grundgeschéfts beendet. Bei einem zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrument
wird auf Basis des im Beendigungszeitpunkt vorliegenden
Buchwerts und der noch ausstehenden Zahlungsstrome
ein neuer Effektivzins bestimmt. Der Effektivzins wird
der Folgebewertung bis zum Abgang des Grundgeschéfts
zugrunde gelegt.

Absicherung von Zahlungsmittelstrémen [Cash Flow
Hedge]: Der effektive Anteil der Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts des Sicherungsinstruments wird ergeb-
nisneutral in der Sicherungsricklage, der ineffektive Anteil
ergebniswirksam im sonstigen Finanzergebnis unter den
sonstigen Gewinnen [netto] beziehungsweise den sonsti-
gen Verlusten (netto] erfasst. Die in der Sicherungsrtckla-
ge erfassten Wertanderungen werden in jedem Zahlungs-
zeitpunkt zum Ausgleich des Ergebniseffekts aus den
abgesicherten Zahlungsstrémen des Grundgeschéfts in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert (Reklassi-
fizierung].

Auch nach Beendigung eines Cash Flow Hedge verbleiben
die bis dato angesammelten Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts his zum Eintritt der abgesicherten Transak-
tionin der Sicherungsrucklage. Die in der Sicherungsruck-
lage erfassten Wertanderungen werden in jedem Zah-
lungszeitpunkt zum Ausgleich des Ergebniseffekts aus den
abgesicherten Zahlungsstrémen des Grundgeschéfts in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert (Reklassi-
fizierung]. Die Zeitwertbewertung des Sicherungsinstru-
ments wird fortan im sonstigen Finanzergebnis unter den
sonstigen Gewinnen [netto] beziehungsweise den sonsti-
gen Verlusten (netto] erfasst.

Spatestens zu Beginn der Absicherung werden Siche-
rungsheziehungen, Risikomanagementziele und -strategi-
en des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal
festgelegt und dokumentiert. Dabei werden Grundgeschaft
und Sicherungsgeschéaft identifiziert, die Art der Siche-
rungsheziehung bestimmt, die Ziele der Sicherungsstrate-
gie und die Methoden der Effektivitatsmessung festgehal-
ten. Der Flughafen Mlnchen Giberwacht die Effektivitat der
Sicherungsheziehung vam Zeitpunkt des Sicherungshe-
ginns bis zum Ende der Sicherungsbeziehunag.

Angaben zum beizulegenden Zeitwert der Derivate in
Sicherungsheziehungen sind dem Kapitel VII.16. zu
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entnehmen, Angaben zu den Veranderungen der Siche-
rungsrucklage sind in Kapitel VII.12. zu finden. Entspre-
chend der Fristigkeit des zugehdrigen Grundgeschéafts wird
der volle Buchwert eines Derivats als kurz- oder langfristig
eingestuft.

9. Vorréate

Das Vorratsvermogen wird mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungskosten und Nettoverauf3erungswert bewer-
tet. Das zur Bestimmung der Anschaffungskaosten verwen-
dete Verbrauchsfolgeverfahren ist die Fifo-Methode.

Der Nettoverauferungswert ist dagegen der Verkaufserlés
abzlglich erwarteter Kosten bis zur Verauf3erung.

10. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden an-
gesetzt, sohald der Flughafen Miinchen einen Anspruch auf
Vergltung fur ausgeflihrte Lieferungen oder erbrachte
Leistungen erwarben hat. Sie werden unter den langfristi-
gen Vermaogenswerten ausgewiesen, soweit der Falligkeits-
termin mehr als zwglf Monate nach dem Abschlussstichtag
liegt. Im Ubrigen erfolgt der Ausweis unter den kurzfristigen
Vermogenswerten.

Bei erstmaligem Ansatz werden Forderungen mit dem
beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode unter
Abzug von Wertminderungen bewertet.

11. Flussige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen den Zahlungsmittelbestand
und kurzfristige Geldanlagen. Dem Zahlungsmittelbestand
werden Barmittel und Geldanlagen mit einer Ursprungs-
laufzeit von his zu drei Monaten zugerechnet. Geldanlagen
mit Ursprungslaufzeiten Uber drei Monate werden dem
Zahlungsmittelbestand nur dann zugerechnet, wenn sie
keiner wesentlichen Wertschwankung unterliegen und je-
derzeit ohne Risikoabschlag liquidiert werden kénnen. An-
sonsten erfolgt der Ausweis unter den kurzfristigen Geld-
anlagen.

12. Sonstige Vermdgenswerte und abgegrenzte
Aufwendungen

Sonstige Vermogenswerte werden angesetzt, soweit sie
mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit zu einem Zufluss
wirtschaftlichen Nutzens flihren und verlasslich bewertet
werden kénnen.

Abgegrenzte Aufwendungen werden angesetzt, soweit in

der Berichtsperiode Zahlungen erfolgen, die erst in kiinfti-
gen Perioden als Aufwand zu erfassen sind.
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13. Eigenkapital

a) Abgrenzung von Eigen- und Fremdkapital

Die vom Flughafen Mlinchen ausgegebenen Finanzinstru-
mente werden entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt
der Vereinbarungen als Eigen- oder Fremdkapital einge-
stuft. Als Eigenkapital gelten dabei alle passiven Finanzins-
trumente, die keine Schulden sind.

b] Personengesellschaften

Der Konsaolidierungskreis beinhaltet Personenhandelsge-
sellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen. Anteile an
deutschen Personengesellschaften sind mit einem Kiindi-
gungsrecht ausgestattet, das durch den Gesellschaftsver-
trag nicht abbedungen werden kann. Der kiindigende Ge-
sellschafter kann gegentber den (ibrigen Gesellschaftern
einen Anspruch auf Abfindung geltend machen. Daher wer-
den Anteile an Personengesellschaften, soweit sie nicht
beherrschenden Gesellschaftern zuzuordnen sind, im Kon-
zernabschluss als Finanzschulden eingestuft. Im vorlie-
genden Kanzernabschluss werden sie als »Finanzschulden
aus Anteilen an Personengesellschaften« ausgewiesen.

Die dem varliegenden Konzernabschluss nach den ver-
pflichtend zu beachtenden Vorschriften der IFRS zugrunde
liegenden Abgrenzungsregeln weichen von den im deut-
schen Rechtsraum geltenden Unterscheidungsmethoden
fur Eigen- und Fremdkapital ab. In handelsrechtlichen Kon-
zernabschlussen waren Anteile nicht beherrschender Ge-
sellschafter an Personengesellschaften dem Eigenkapital
zuzuordnen.

Im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes werden diese Fi-
nanzschulden mit dem beizulegenden Zeitwert, das heift
mit dem Barwert der erwarteten Abfindungsverpflichtung
im frihestmaglichen Kiindigungszeitpunkt, bewertet.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskasten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Einlagen und Entnahmen mit Auswirkungen auf die Héhe
des Abfindungsanspruchs werden der Abfindungsver-
pflichtung gutgeschrieben beziehungsweise belastet.

14. Tatsachliche und latente Ertragsteueran-
spriiche und -schulden

Der Steueraufwand der Periode umfasst tatsachliche und
latente Ertragsteuern. Ertragsteuern werden ergebniswirk-
sam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Geschafts-
vorfalle, die im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenka-
pital erfasst werden. In diesem Fall erfolgt ihre Erfassung
analog im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital.

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden werden auf
Grundlage der fur den Flughafen Miinchen zum Abschluss-
stichtag gliltigen Steuergesetze bhewertet.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden auf Basis
eines zweistufigen Bilanzvergleichs flr abzugsfahige oder
zu versteuernde temporare Differenzen zwischen den
Buchwerten der Vermdgenswerte und Schulden nach
einschlagigen IFRS und den steuerlichen Wertansatzen
ermittelt. Dartiber hinaus werden latente Steueranspriche
auch fur ungenutzte steuerliche Verlustvortrage angesetzt.

Der Ansatz latenter Steuern auf abzugsfahige temporéare
Differenzen und Verlustvortrage ist dabei auf den Betrag
begrenzt, der varaussichtlich aus hinreichend verflighbarem
zu versteuernden Einkommen, zu versteuernden tempora-
ren Differenzen oder aufgrund von Steuergestaltungsmaég-
lichkeiten genutzt werden kann. Der Planungshorizant flr
die Prufung der Realisierbarkeit van Steuerentlastungen
aus Verlustvartragen betragt hdchstens funf Jahre.

Der Ansatz latenter Steuern fur temporare Differenzen aus
dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmen-
werts oder fUr temporare Differenzen, die erfolgsneutral
entstanden sind, ist generell unzulassig.

Latente Steueranspruche und -schulden sind mit den
Steuersatzen zu bewerten, die im Zeitpunkt der Umkehr
temporarer Differenzen oder der Nutzung steuerlicher Ver-
lustvortrage voraussichtlich Glltigkeit besitzen. ZukUnftige
Steuersatzanderungen beziehungsweise Steuergesetzan-
derungen sind vorwegzunehmen, sohald der Erflillung
der materiellen Wirksamkeitsvoraussetzungen fir ihre
Einfuhrung im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens kei-
ne Hindernisse mehr entgegenstehen. In Deutschland ist
dies mit Zustimmung des Bundesrats zu den verabschie-
deten Steuergesetzen der Fall.

Latente Steuern werden zudem auf temparare Differenzen
aus der Zwischenergebniseliminierung und der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung angesetzt. Latente Steuern auf
temporare Differenzen zwischen den Nettovermdgenswer-
ten eines Tochterunternehmens und dem steuerlichen
Beteiligungsansatz werden nicht angesetzt, soweit der
Flughafen Minchen den Zeitpunkt der Umkehr dieser tem-
poraren Differenzen selbst bestimmen kann und mit einer
Umkehr auf absehbare Zeit nicht gerechnet wird.

Latente Steueranspruche und -schulden sind zu saldieren,
wenn der Flughafen Minchen einen rechtlichen Anspruch
auf Saldierung tatsachlicher Ertragsteueransprtiche und
-schulden erworben hat und die latenten Steueransprliche
und -schulden gegentber derselben Steuerbehérde beste-
hen. Im varliegenden Konzernahschluss werden latente
Steuern aus kurzfristigen Posten und latente Steuern aus
langfristigen Posten gesondert saldiert. Auf Konzernebene
erfolgt die Saldierung nur insoweit, als eine Aufrechnungs-
mdglichkeit aus ertragsteuerlichen Organschaften besteht.
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15. Verpflichtungen aus Leistungen an
Arbeitnehmer

a) Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

Der Konzernabschluss beinhaltet leistungs- und beitrags-
arientierte Versorgungsplane. Eine Versorgungsmaf3-
nahme ist beitragsorientiert, wenn neben der Zahlung fixer
Beitragsleistungen keine weiteren Verpflichtungen im
Hinblick auf die Altersversorgung der Arbeitnehmer (inshe-
sondere keine Nachschusspflicht im Fall der Unterdeckung
des Planvermégens] ibernommen werden mussen. Alle
anderen Mafdnahmen zur Versorgung nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses sind leistungsorientiert. Typi-
scherweise beinhaltet ein leistungsorientierter Versor-
gungsplan die Zusage von Pensionszahlungen in Abhan-
gigkeit von Alter, Betriebszugeharigkeit und Arbeits-
entgelt des Pensionsherechtigten.

Zahlungen fUr beitragsorientierte Versorgungsplane
werden in der Periode aufwandswirksam erfasst, in der
die versorgungsberechtigten Arbeitnehmer anspruchs-
begriindende Arheitsleistungen erbringen. Der Flughafen
Minchen leistet Zahlungen an die Deutsche Rentenversi-
cherung und an die Zusatzversorgungskasse der Bayeri-
schen Versorgungskammer. Uber die Beitragszahlung
hinaus bestehen keine weiteren Verpflichtungen.

Far Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versor-
gungsplanen werden Rickstellungen angesetzt. Die Be-
wertung erfolgt nach dem Anwartschaftsharwertverfah-
ren (»Projected Unit Credit Method«]. Dieses Verfahren
spiegelt den versicherungsmathematischen Barwert der
bereits erdienten Anwartschaft wider. Der Anwartschafts-
barwert wird unter Berticksichtigung kiinftiger Gehalts-
und Rentensteigerungen sowie der Lebenserwartung der
Pensionsberechtigten ermittelt. Die Bewertung von An-
spriichen auf Krankenversicherungsleistungen basiert
auf versicherungsmathematischen Annahmen zum
Krankheitskostentrend. Diskontsatze werden aus der zum
Bewertungsstichtag vorliegenden Zinsstrukturkurve fur
hochwertige Unternehmensanleihen abgeleitet. Pensi-
onszahlungen und Krankheitskosten bestreitet der Flug-
hafen Mlinchen aus laufenden Zahlungsmittelfliissen. Es
bestehen keine Anlagen zur Deckung der Versorgungsver-
pflichtungen (Planvermdgen).

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen und ergebnis-
neutral im Eigenkapital erfasst.

b] Verpflichtungen aus Leistungen anlasslich der
Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

Ruckstellungen flr Leistungen anlasslich der Beendigung
von Arbeitsverhaltnissen werden erfasst, soweit der Flug-
hafen Mlinchen verpflichtet ist, Arbeitsverhaltnisse vor
dem Renteneintrittsalter zu beenden, oder Abfindungen
zahlen muss, wenn Arbeitnehmer freiwillig varzeitig aus
dem Arbeitsverhaltnis ausscheiden. Voraussetzung flir den
Ansatz von Rickstellungen fur Leistungen anlasslich der
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Beendigung von Arheitsverhaltnissen ist, dass ein formge-
rechter detaillierter Plan vorliegt, aufgrund dessen Arbeit-
nehmer die oben genannten Leistungen einfordern kénnen.

Aufstockungsbetrage, die aufgrund einer Altersteilzeitver-
einbarung geleistet werden, werden nach den Grundsatzen
fur sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer
bilanziert (siehe Kapitel IV.15.c]).

c] Verpflichtungen aus sonstigen langfristigen
Leistungen an Arbeitnehmer

Sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer umfas-
sen Ruckstellungen fur Dienstzeitjubilaen, Rickstellungen
fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen (Er-
fullungsriickstand und Aufstockungshetrage] und sonstige
bezuschusste Gehaltsumwandlungen.

Die Bewertung der Verpflichtung erfolgt nach den unter
Kapitel IV.15.a] dargestellten Grundsatzen und Methaden.
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen sind
durch ein Planvermogen gedeckt. Der Barwert der Ver-
pflichtung wird mit dem beizulegenden Zeitwert dieses
Vermogens verrechnet. Ein Aktiviberhang wird unter den
sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

16. Sonstige Riickstellungen

Sanstige Ruckstellungen werden angesetzt, wenn der
Flughafen Minchen aus einem vergangenen Ereignis die
unentziehbare Pflicht zur Hingabe von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen an Dritte hat, die Verpflichtung
verlasslich bewertet werden kann und mit einer Inan-
spruchnahme durch den Dritten mit Uberwiegender Wahr-
scheinlichkeit zu rechnen ist. Der Ansatz von Aufwands-
rtckstellungen ist generell verboten. Die Verpflichtung
kann sowahl rechtlicher als auch faktischer Natur sein.

Fur die Bewertung von sonstigen Riickstellungen fur Ein-
zelverpflichtungen ist der mit der hdchsten Wahrschein-
lichkeit eintretende Verpflichtungshetrag mafdgeblich.
Werden Ruickstellungen flr eine grofse Anzahl gleichartiger
Verpflichtungen angesetzt, erfolgt die Bewertung mit dem
Erwartungswert.

Soweit der Barwert einer Verpflichtung wesentlich vom
Nominalbetrag abweicht, werden Ruckstellungen mit dem
Barwert der erwarteten Verpflichtung angesetzt. Die der
Verpflichtung innewohnenden Risiken werden bei der
Ermittlung der erwarteten Ressourcenabfliisse bertick-
sichtigt, die Abzinsung erfolgt dementsprechend mit
dem risikolosen Vorsteuerzins.

Gegenwartige Verpflichtungen, dieim Zusammenhang mit
belastenden Vertragen entstehen, werden als Rickstellun-
gen erfasst. Das Bestehen eines belastenden Vertrags wird
angenommen, wenn der Konzern Vertragspartner eines
Vertrags ist, van dem erwartet wird, dass die unvermeid-
baren Kosten zur Erftllung des Vertrags den aus diesem
Vertrag erwachsenden wirtschaftlichen Nutzen Uberstei-
genwerden.
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17. Umsatzerlése

Die Héhe der Umsatzerldse entspricht dem beizulegenden
Zeitwert der Gegenleistung unter Bertcksichtigung von Er-
|6sschmalerungen.

a) Umsatzerldse aus der Erbringung von
Dienstleistungen

Umsatzerlose aus der Erbringung von Dienstleistungen
erfasst der Flughafen Miinchen, soweit entsprechende
Leistungen erbracht oder in Anspruch genommen wurden.

Bei Beratungsprojekten erstreckt sich die Leistungserbrin-
gung regelmafiig Uber einen langeren Zeitraum. Umsatz-
erlése werden in diesen Fallen linear oder entsprechend
dem Leistungsfortschritt erfasst, soweit mit iberwiegen-
der Wahrscheinlichkeit vom erfolgreichen Abschluss des
Gesamtprojekts oder der jeweiligen Leistungseinheit aus-
gegangen werden kann.

b) Umsatzerldse aus Konzessionen

Die Erlgserfassung erfolgt grundsatzlich, soweit mit tiber-
wiegender Wahrscheinlichkeit von einem Ressourcenzu-
fluss ausgegangen werden kann und die Erldse der Hohe
nach verlasslich bewertet werden kdnnen. Konzessionser-
|6se werden entsprechend den jeweiligen vertraglichen
Grundlagen periodengerecht Uber den Konzessionszeit-
raum verteilt.

Leistungsportfolio
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c) Umsatzerldse aus dem Warenverkauf

Umsatzerldse aus der Veraufderung von Gutern sind zu er-
fassen, wenn die mafdgeblichen Chancen und Risiken aus
dem Eigentum an den Gltern auf den Erwerber Ubergegan-
gen sind. Im Falle der Warenverauferung erfolgt dies in der
Regel mit Ubergabe der Produkte an den Kunden.

18. Beteiligungs- und Zinsertrage
Beteiligungsertrage werden erfasst, wenn der Rechts-
anspruch auf Zahlung entstanden ist. Voraussetzung ist,
dass es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
dem Konzern zuflief3en wird, und die Héhe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann.

Zinsertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist,
dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zufliefRen
wird, und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden
kann.

19. Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

a) Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert

Der Flughafen Mlinchen bewertet derivate Finanzinstru-
mente und Darlehen in Sicherungsheziehungen zur
Absicherung des beizulegenden Zeitwerts fortlaufend
mit dem beizulegenden Zeitwert.

Alle nicht-finanziellen Vermégenswerte sind mit den fortge-
fuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.

Folgende Methoden und Parameter wurden bei der Ermitt-
lung beizulegender Zeitwerte zum Zweck der Bewertung
angewandt:

Beizulegender Zeitwert Bewertungsmethode Parameter Angabe
TE 31.12.13 31.12.12 Art Hierarchie®
Zinsswaps 194 0 Barwertmethode, Erwartete Cashflows”, Diskontsatze®, Volatilitatsraten®, |l VI.16.a)
Add-on-Verfahren CDS-Spreads”, Verlust bei Ausfall”
Devisen- 196 0 Barwertmethode, Erwartete Cashflows”, Diskontsatze®, Volatilitdtsraten®, |l VI.16.a)
termingeschafte Add-on-Verfahren CDS-Spreads”, Verlust bei Ausfall?
Zins- und 0 10.458 Barwertmethode, Erwartete Cashflows”, Diskontsatze”, Volatilitatsraten®, Il VI.16.b]
Wahrungsswaps Add-on-Verfahren CDS-Spreads?, Verlust bei Ausfall?

Aktiva 330 10.458 VI.16.a)
Zinsswaps 66.095 102.933 Barwertmethode, Erwartete Cashflows”, Diskontsatze”, Volatilitatsraten®, Il VI.16.a)
Add-on-Verfahren CDS-Spreads”, Verlust bei Ausfall”

Devisen- 95 10 Barwertmethode, Erwartete Cashflows”, Diskontsatze®, Volatilitatsraten®, |l VI.15.b]

termingeschafte Add-on-Verfahren CDS-Spreads”, Verlust bei Ausfall”

Zins- und 1.738 0 Barwertmethode, Erwartete Cashflows”, Diskontsatze”, Volatilitatsraten®, I VI.16.c)
Wahrungsswaps Add-on-Verfahren CDS-Spreads®, Verlust bei Ausfall”

Darlehenin 27.998 54.231 Barwertmethode Diskontsatze®”, CDS-Spreads®, Stichtagskurse I VI.15.b]
Fremdwahrung

Passiva 95.926 157.174

“Abgeleitet aus Marktdaten
“Der Solvabilitatsverordnung entnommen

“Kontrahenten: abgeleitet aus Marktdaten, Flughafen Miinchen: abgeleitet aus aktuellen Kreditkonditionen
“1.8.v. IFRS 13.72 ff.; im Geschaftsjahr haben keine Umgruppierungen zwischen den Hierarchieebenen stattgefunden.
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b]) Angabe des beizulegenden Zeitwerts

Der vorliegende Abschluss beinhaltet Angaben zum beizu-
legenden Zeitwert von Immobilien, die als Finanzinvestition
gehalten werden.

Folgende Methoden und Parameter wurden bei der Ermitt-
lung beizulegender Zeitwerte zum Zweck der Bewertung
angewandt:
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Bewertungsmethode Parameter Angabe
T€ Art Hierarchie®
Immohilien innerhalb Ertragswertverfahren Reinertrag”, wirtschaftliche Gesamtnutzungsdauer?”, Liegenschaftszinsen 1] VIIL.3.
des Flughafen-Campus 1]
Immoabilien auSerhalb  Sachwertverfahren,  Bodenrichtwerte, adjustierte Normalherstellungskosten, Reinertrag”, 1] VIIL3.
des Flughafen-Campus Ertragswertverfahren wirtschaftliche Gesamtnutzungsdauer, Liegenschaftszinsen 1l VII.3.

“Unter Verwendung unternehmenseigener Daten (zum Beispiel Mietvertrage, mittel- und langfristige Unternehmensplanung) bestimmt
91.8.v.IFRS 13.72 ff.; im Geschaftsjahr haben keine Umgruppierungen zwischen den Hierarchieebenen stattgefunden.

V. Annahmen mit wesentlichem Einfluss auf den
Konzernabschluss

1. Konsolidierungskreis

a) Beherrschung ohne Stimmrechtsmehrheit

Die Flughafen Miinchen GmbH halt 60 % der Geschafts-
anteile an der T2 Gesellschaft mbH & Co oHG. Die Gesell-
schafterversammlung trifft Entscheidungen tiber wesent-
liche Geschaftsaktivitaten jedoch nur mit qualifizierter
Mehrheit. Die Beherrschung ergibt sich daher nicht aus
Stimmrechtsmehrheit, sondern im Wesentlichen aus
Vereinharungen zwischen den Gesellschaftern mit lang-
fristiger Bindungswirkung tber die Durchfuhrung der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft.

b]) Beherrschung strukturierter Einheiten

Der Konsalidierungskreis des vorliegenden Konzernab-
schlusses beinhaltet strukturierte Einheiten. Es handelt
sich um Immohilienverwaltungsgesellschaften, die mit
dem Ziel gegrtindet wurden, Infrastrukturbestandteile des
Flughafens Mlnchen zu finanzieren. Die Beherrschung
ergibt sich aus Vereinbarungen im Hinblick auf die Abstim-
mung aller bedeutenden Finanzierungs- und Investitions-
entscheidungen mit dem Flughafen Mlnchen.

2. Buchwert bestimmter Vermdgenswerte

und Schulden

Der Buchwert bestimmter im vorliegenden Konzernab-
schluss enthaltener Vermdgenswerte und Schulden basiert
auf zukunftsbezogenen Annahmen und Schatzungen. Eine
Verschiebung des bisher angenommenen Baubeginns der
dritten Start- und Landebahn tiber 2017 hinaus, dem ei-
ne Inbetriebnahme 2020 zugrunde liegt, oder eine Projekt-
einstellung hatte die Minderung oder Ausbuchung von
Riickstellungen [T€ 84.277) und eine Uberpriifung der
Werthaltigkeit aktivierter Planungsleistungen (T€ 79.031)
und Grundstticke (T€ 80.000] zur Folge. Derzeit wird weder
eine Verschiebung noch die Einstellung der geplanten Bau-
mafinahme als realistisch eingeschatzt.
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VI. Erlauterungen zum Jahresergebnis

1. Umsatzerlése
Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 2013 2012
Nutzungstlberlassung 661.346 659.048
Dienstleistungen 219.854 227.335
VeraufRerung von Gutern 188.763 187.476
Ubrige 114.434 112.943
Gesamt 1.184.397  1.186.802

Sie sind den Tatigkeitshereichen des Kanzerns wie folgt zu-
zuordnen:

T€ 2013 2012
Aviation 599.555 612.846
Non-Aviation 584.842 573.956
Gesamt 1.184.397 1.186.802

Die Erlose aus Nutzungsuberlassung beinhalten auch
Leasingerlgse. Diese resultieren im Wesentlichen aus der
Vermietung von Hangars und Terminalflachen an die an
Luftverkehr und Abfertigung beteiligten Unternehmen und
Behdrden, der Vermietung sonstiger Gewerbeflachen, Blro-
und Kanferenzraume und der Parkraumbewirtschaftung.

Die Vermietung von Hangar- und Terminalflachen erfolgt
Uberwiegend unbefristet mit Kindigungsfristen bis zu
zwolf Monaten. In Einzelfallen werden befristete Vertrage
vereinbart. Die Restlaufzeiten reichen his zu 27 Jahre.
Mietverlangerungsoptionen bestehen in der Regel nicht.
Kaufoptionen werden nicht gewahrt.

Die Vermietung von Gewerheflachen, Bliro- und Konferenz-
raumen erfolgt Uberwiegend unhefristet mit Kindigungs-
fristen his zu zwei Jahren. In Einzelfallen werden befristete
Vertrage vereinbart. Die Restlaufzeiten reichen bis zu

15 Jahre. Mietverlangerungen sind, soweit vereinbart, tber
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Verlangerungsperioden his zu 16 Jahren maéglich. Kaufop-
tionen werden nicht gewahrt. Mieter van Gewerbeflachen
entrichten neben einer fixen Grundmiete umsatzabhangige
Zusatzentgelte.

Zu den Leasingerlésen aus der Parkraumbewirtschaftung
zahlen die ParkgebUhren der Flughafenbesucher und
Passagiere. Daneben vermietet der Konzern Stellplatze
an Gewerbetreibende und an die Mieter von Buro- und
Konferenzraumen. Die Vermietung erfolgt iberwiegend
unbefristet mit Klindigungsfristen bis zu 18 Monaten. In
Einzelfallen werden befristete Vertrage vereinbart.

Die Laufzeiten reichen his zu zwei Jahre. Mietverlange-
rungsoptionen bestehen in der Regel nicht. Kaufoptionen
werden nicht gewahrt.

Die Leasingerldse beinhalten bedingte Leasingzahlungenin
Héhevon T€ 4.451 (2012: T€ 3.020).

In kiinftigen Geschaftsjahren erwartet der Kanzern aus
unkiindbaren Operating-Leasing-Verhaltnissen folgende
Leasingzahlungen:

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

4. Materialaufwand
Die Materialaufwendungen setzen sich wie folgt zusam-
men:

T€ 31.12.13 31.12.12
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und

Betriehsstoffe sowie bezogene Waren -170.042 -166.669
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -146.371 -157.197
Gesamt -316.413 -323.866

5. Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2013 2012
Léhne und Gehalter -283.635 -269.705
Sozialabgaben und Unterstlitzungs-

leistungen -49.648 -47.946
Aufwendungen fir leistungsorientierte

Versorgungsplane -503 -346
Aufwendungen flr beitragsorientierte

Versorgungsplane -14.639 -15.624
Aufwendungen flr Altersvorsorge -15.142 -15.970
Gesamt -348.425 -333.621

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschéaftsjahr he-

TE 311213 311212 schéftigten Mitarbeiter kann der nachfolgenden Uber-
In einem Jahr 63.750 66.680 sicht enthnommen werden:
In 2 bis 5 Jahren 172.127 169.241
Nach 5 Jahren 184.049 216.065 2013 2012
Gesamt 419.926 451.986  Arbeitnehmer (unhefristet/befristet
heschaftigt, Trainees) 7.625 7.384
Angaben zu den Buchwerten der Vermdgenswerte, die Ge- ~ Auszubildende 238 232
Gesamt 7.863 7.616

genstand eines Leasingverhaltnisses sind, sind in Kapi-
tel VIl.2.und VII.3. zu finden.

2. Aktivierte Eigenleistungen

Der Buchwert der aktivierten Eigenleistungen betrifftim
Wesentlichen Planungsleistungen im Zusammenhang mit
der Errichtung einer dritten Start- und Landebahn und des
Satellitenterminals. Wir verweisen erganzend auf unsere
Ausfliihrungen hierzu im Kapitel V.2.

3. Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 2013 2012
Ertrage aus der Werheflachenvermarktung 8.212 7.707
Sonstige Ertrage aus der Ausbuchung

von Schulden 7.381 7.242
Ertrage aus der Auflésung von sonstigen

Ruckstellungen 2.875 10.435
Ertrage in Zusammenhang mit Schaden

und Schadensersatzleistungen 1.734 9.070
Vertragliche Abgahen aus Erbbauzins 1.627 1.647
Ertrage aus Anlagenabgéngen 522 166
Ubrige 6.017 8.541
Gesamt 28.368 44.808

Die Ertrage aus Wechselkursgewinnen sind von unterge-
ordneter Bedeutung.

6. Sonstige Aufwendungen
Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zu-
sammen:

T€ 2013 2012
Personalkostenahnliche Leistungen -13.806 -14.208
Aufwendungen fir Beratungs- und

Projektleistungen -13.804 -9.040
Zufuhrungen zu sonstigen Riickstellungen -10.105 -2.343

Aufwendungen fir Werbung und
Offentlichkeitsarbeit -10.028 -8.438

Beitrage und Gehlihren fur 6ffentliche
Versorgungsleistungen sowie sonstige

Gebtihren -7.482 -9.110
Aufwendungen flr Versicherungen -7.349 -6.187
Leasingaufwendungen -6.298 -6.584
Aufwendungen fir Raum- und

Burokommunikation -4.572 -4.028
Sonstige Aufwendungen flr

Instandhaltungen und Reparaturen -3.908 -2.678
Sonstige Aufwendungen in Zusammenhang

mit Schaden -2.869 -3.461
Aufwendungen fir sonstige Steuern -2.011 -2.097
Verluste aus Anlagenabgéngen -1.155 -444
Ubrige -13.286 -10.252
Gesamt -96.673 -78.870
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Die Aufwendungen aus Wechselkursverlusten sind von
untergeordneter Bedeutung.

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten auch Aufwendungen
aus der Erhéhung van Wertminderungen finanzieller Ver-
mdgenswerte. Diese sind den in Kapitel IV.8.a) beschriebe-
nen Bewertungskategarien wie folgt zuzuordnen:

T€ 31.12.13 31.12.12
Kredite und Forderungen -181 -211
Gesamt -181 -211

In den Ubrigen Aufwendungen sind die Honorare des
Abschlussprufers enthalten. Diese setzen sich aus Ab-
schlusspriifungsleistungen in Héhe von T€ 160 [2012:
T€ 131) und sonstigen Leistungen in Hohe van T€ 116
(2012: T€ 66) zusammen.

Die Leasingaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus
der Anmietung van Kraftfahrzeugen und Gebauden.

Kraftfahrzeuge werden in der Regel Uber Laufzeiten bis
zu drei Jahren gemietet. Verlangerungs- und Kaufoptionen
bestehenin der Regel nicht.

Die Anmietung von Gebauden erfolgt Uberwiegend befristet
mit Kiindigungsfristen zwischen zwei und sechs Mana-
ten. Die Laufzeiten reichen von drei Monaten his funf Jah-
re. In Einzelfallen werden unbefristete Vertrage verein-
bart. Die Kiindigungsfristen betragen in der Regel drei Mo-
nate. Mietverlangerungen sind, soweit vereinbart, Uber
Verlangerungsperioden his zu flinf Jahren maglich. Kauf-
optionen bestehen nicht.

In kiinftigen Geschaftsjahren hat der Konzern die folgen-
den Leasingzahlungen zu leisten:

TE 31.12.13 31.12.12
In einem Jahr 3.727 3.885
In 2 bis 5 Jahren 3.780 7.084
Nach 5 Jahren 0 241
Gesamt 7.507 11.210

7. Abschreibungen

Finanzbericht
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Im Geschaftsjahr 2012 wurde aufgrund erwarteten Miet-
leerstands eine auf3erplanmafige Abschreibung auf
Gebaudeflachen erfasst, die der Vermietung im Rahmen
der betrieblichen Tatigkeit dienen. Die Abschreibung betrug
T€ 12.275. MaRstah flr die Ermittlung des erzielbaren
Betrags war der Nutzungswert. Dabei handelt es sichum
den Barwert der verbleibenden ZahlungsmittelUberschlsse
aus der Vermietung dieser Flachen. Der Barwertermittlung
lag ein Diskontsatz [Liegenschaftszins] in Hohe von 6,5 %
zugrunde.

Von den aufderplanmafiigen Abschreibungen entfallen

T€ 454 (2012: T€ 64) auf unter den immateriellen Verma-
genswerten ausgewiesene Emissionsrechte. Aufderplan-
maRige Abschreibungen auf Emissionsrechte sind Ergeb-
nis eines jahrlichen Wertminderungstests. Bei Emissions-
rechten handelt es sich um immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer. Der erzielbare Betrag
der Emissionsrechte entspricht dem beizulegenden Zeit-
wert nach Veraufderungskosten. Da Emissionsrechte auf
aktiven Markten gehandelt werden, sind notierte Marktwer-
te jederzeit verflighar.

8. Finanzergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.13 31.12.12
Zinsertrage aus kurzfristigen Geldanlagen

und sonstigen Forderungen 5.597 7.632
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden -120.370 -126.848
Transaktionskasten aus Finanzschulden -2.129 -266
Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten -116.902 -119.482
Ubrige Zinsertrage 6.113 1.189
Ubrige Zinsaufwendungen -1.305 -4.089
Ubriges Zinsergebnis 4,808 -2.900
Gesamt -112.094 -122.382

Die Ubrigen Zinsertrage und -aufwendungen resultieren im
Wesentlichen aus der Bewertung von langfristigen sonsti-
gen Rickstellungen und Verpflichtungen aus Leistungen an
Arbeitnehmer mit dem Barwert.

Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusam-
men:

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen: TE 311213 311212

Ertrag aus Ergebnistihernahme 492 494
T€ 31.12.13 31.12.12 Nettogewinne aus Finanzinstrumenten 4.703 13.660
Planmafige Abschreibungen -208.464 -222.940  Sonstige Finanzertrage 5.195 14.154
Aufderplanmafiige Abschreibungen -455 -12.344  Aufwand aus Ergebnistibernahme 0 0
Gesamt -208.919 -235.284  Nettoverluste aus Finanzinstrumenten -158 -5.993

Sonstige Finanzaufwendungen -158 -5.993
Die auRRerplanmafiigen Abschreibungen entfallenim Gesamt 5.037 8.161

Wesentlichen auf immaterielle Vermdgenswerte.
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Die Nettogewinne aus der Neubewertung von Finanzinstru-
menten entfallen auf die in Kapitel 1V.8.a] genannten Be-
wertungskategaorien wie folgt:

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Gewerhesteuersatz betragt zwischen 8,40 % (31.12.2012:
8,40%) und 11,97 % (31.12.2012: 11,97 %).

Ware das Jahresergebnis des vorliegenden Konzernab-

TE 311213 311212 schlusses Grundlage der Besteuerung, ware flr das
Finanzielle Vermagenswerte 0 o laufende Geschaftsjahr ein Ertragsteueraufwand in Héhe
Zum beizulegenden Zeitwert, designiert 18 208 von T€42.693 (2012 T€ 45.960]) zu erwarten. Unterschiede
Zum beizulegenden Zeitwert, freistehend 1.465 773 zwischen dem erwarteten und dem in der Gewinn- und Ver-
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 10.909 12679 lustrechnungausgewiesenen Ertragsteueraufwand werden
Finanzielle Verbindlichkeiten 12.392 13660 zum Teil durch den latenten Steueraufwand beziehungs-
Gesamt 12.392 13.660 Weise -ertrag aus der Veranderung aktiver und passiver

Die Nettoverluste aus der Neubewertung von Finanzinstru-
menten entfallen auf die in Kapitel 1V.8.a] heschriebenen

latenter Steuern ausgeglichen. Die verbleibende Abwei-
chungist auf die folgenden Ursachen zurtickzuftihren:

Bewertungskategarien wie folgt: TE 311213 311212

Ergebnis vor Steuern (EBT) 153.600 165.324
T€ 31.12.13 31.12.12  Steuersatz 27,80 % 27,80 %
Finanzielle Vermdgenswerte 0 0  Erwarteter Ertragsteueraufwand/-ertrag -42.693 -45.960
Zum beizulegenden Zeitwert, designiert -202 -175  Hinzurechnungen zum Gewerheertrag -2.631 -4.839
Zum beizulegenden Zeitwert, freistehend 0 0  Kirzungen des Gewerbeertrags 3.452 5.416
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten -13.530 -5.818  Abweichungen vom erwarteten Steuersatz -2.374 -13.328
Finanzielle Verbindlichkeiten -13.732 -5.893  Verlust-und Zinsvortrage auf3er Ansatz -869 -173
Gesamt -13.732 -5.993 /E\nderungen der latenten Steuern aufgrund

Anderung des Steuersatzes 0 -2.264
9. Ertragsteuern Nicht abzugsfahige Aufwendungen -278 -68
Der Ertragsteueraufwand beinhaltet Aufwendungen fir Steuerfreie Ertrage 323 153
Gewerbesteuerin Hohe von TE 28.312 [2012: TE 24572] Periodenfremde tatsachliche Steuern 1.998 2.200

Periodenfremde latente Steuern 2.686 1.345

und fir Kérperschaftsteuer in Héhe von TE 27.516 (2012:
T€ 8.128]. Der latente Steuerertrag hetragt TE 834
(2012: latenter Steueraufwand T€ 37.177).

Steuerlich nicht zu berticksichti-
gende Steuereffekte aus deutschen

Personengesellschaften -12.298 -4.059
Ubrige Effekte -2.310 -8.400
Fur die Bewertung latenter Steueranspruiche und -schul- Ertragsteueraufwand 54994 _69.977

den sind die im Zeitpunkt der Realisation erwarteten Steu-
ersatze mafdgeblich (siehe Kapitel [V.14.). Den latenten
Steuernim vorliegenden Konzernabschluss liegen Steuer-
satze zwischen 24,23 % (31.12.2012: 24,23 %] und
27,80% (31.12.2012: 27,80 %] zugrunde. Der Steuersatz
heinhaltet Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag
inHohevon 15,83 % (31.12.2012: 15,83 %). Der

VII. Erlauterungen zur Bilanz

1. Immaterielle Vermégenswerte
Die Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte
entwickelten sich wie folgt:

Immaterielle Vermdégenswerte

TE Erworben Selbsterstellt Gesamt

Ubrige Anzahlungen davon fertig davon unfertig

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand zum 01.01.13 34.692 265 405 0 35.362
Zugange 1.517 1.330 255 0 3.102
Abgange -24 0 0 0 -24
Umbuchungen/Umgliederungen 393 -188 104 0 309

Stand zum 31.12.13 36.578 1.407 764 0 38.749

Kumulierte Abschreibungen

Stand zum 01.01.13 27.061 0 135 0 27.196
Planmafig 2.339 0 112 0 2.451
Wertminderungen 454 0 0 0 454
Abgange -24 0 0 0 -24

Stand zum 31.12.13 29.830 0 247 0 30.077

Buchwertzum 01.01.13 7.631 265 270 0 8.166

Buchwertzum 31.12.13 6.748 1.407 517 0 8.672
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Finanzbericht

-> Konzernjahresahschluss

Immaterielle Vermdgenswerte

T€ Erworben Selbsterstellt Gesamt
Ubrige Anzahlungen davon fertig davon unfertig

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand zum 01.01.12 31.471 0 554 0 32.025
Zugange 2.782 265 0 0 3.047
Abgange -281 0 -149 0 -430
Umbuchungen/Umgliederungen 720 0 0 0 720

Stand zum 31.12.12 34.692 265 405 0 35.362

Kumulierte Abschreibungen

Stand zum 01.01.12 25.210 0 98 0 25.308
Planmafig 2.074 0 81 0 2.155
Wertminderungen 64 0 0 0 64
Abgange -281 0 -44 0 -325
Umbuchungen/Umgliederungen -6 0 0 0 -6

Stand zum 31.12.12 27.061 0 135 0 27.196

Buchwert zum 01.01.12 6.261 0 456 0 6.717

Buchwert zum 31.12.12 7.631 265 270 0 8.166

Aufwendungen aus Wertminderungen werden in der Kon-
zern-Gewinn- und -Verlustrechnung unter den Abschrei-
bungen gezeigt. Ertrage aus Wertaufholungen sind unter
den sonstigen Ertragen zu finden.

Zu den erworbenen immateriellen Vermdgenswerten zah-
len Emissionsrechte mit einem Buchwert von T€ 1.375
(31.12.2012: T€ 1.828). Es handelt sich um immaterielle
VermdAgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer.

Es bestehen Verpflichtungen zum Erwerb immaterieller

Vermdgenswerte in Hohe von T€ 98 (31.12.2012: T€ 1.001].

Soweit die in Kapitel IV.2.h] erlauterten Ansatzvoraus-
setzungen flr selbsterstellte immaterielle Vermégens-
werte nicht erfullt waren, wurden Entwicklungsaufwen-
dungen nicht angesetzt. Im Berichtsjahr sind, wie im
Vorjahr, keine Entwicklungsaufwendungen angefallen,
die nicht angesetzt wurden. Forschungsaufwendungen
sind nicht angefallen.

2. Selbstgenutzte Sachanlagen
Die Buchwerte der selbstgenutzten Sachanlagen entwi-
ckelten sich wie folgt:

Geleistete
Technische Betriebs-und Anzahlungen

Nachhaltige Entwicklung

Anlagen und Geschéafts-  und Anlagen

T€ Grundsttlicke Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand zum 01.01.13 1.897.041 3.444.410 1.466.666 287.451 264.851 7.360.419
Zugénge 2.218 11.019 63.292 11.835 192.532 280.896
Abgéange -213 -3.676 -1.017 -5.313 -408 -10.627
Umbuchungen/Umgliederungen -10.520 20.360 13.077 598 -23.339 176

Stand zum 31.12.13 1.888.526 3.472.113 1.542.018 294.571 433.636 7.630.864

Kumulierte Abschreibungen

Stand zum 01.01.13 16.917 1.551.347 923.353 234.160 0 2.725.777
PlanmatRig 0 135.707 42.776 12.404 0 190.887
Abgéange -118 -3.602 -607 -4.858 0 -9.185
Umbuchungen/Umgliederungen 0 1.280 0 0 0 1.280

Stand zum 31.12.13 16.799 1.684.732 965.522 241.706 0 2.908.759

Buchwert zum 01.01.13 1.880.124 1.893.063 543.313 53.291 264.851 4.634.642

Buchwert zum 31.12.13 1.871.727 1.787.381 576.496 52.865 433.636 4.722.105
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Geleistete
Technische Betriebs-und Anzahlungen
Anlagen und Geschéfts-  undAnlagen
T€ Grundstiicke Gebaude Maschinen  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.12 1.881.974 3.424.675 1.390.964 271.952 187.490 7.157.055
Zugange 10.968 16.373 54.100 23.249 119.948 224.636
Abgange -626 -986 -6.479 -9.104 -1.691 -18.886
Umbuchungen/Umgliederungen 4.725 4.348 28.081 1.354 -40.894 -2.386
Stand zum 31.12.12 1.897.041 3.444.410 1.466.666 287.451 264.851 7.360.419
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.12 16.917 1.400.092 881.792 225.177 0 2.523.978
Planmafig 0 138.379 47.792 17.870 0 204.041
Wertminderungen 0 12.276 0 0 0 12.276
Abgange 0 600 -6.231 -8.893 0 -14.524
Umbuchungen/Umgliederungen 0 0 0 6 0 6
Stand zum 31.12.12 16.917 1.551.347 923.353 234.160 0 2.725.777
Buchwert zum 01.01.12 1.865.057 2.024.583 509.172 46.775 187.490 4.633.077
Buchwert zum 31.12.12 1.880.124 1.893.063 543.313 53.291 264.851 4.634.642

Aufwendungen aus Wertminderungen werden in der Kon-
zern-Gewinn- und -Verlustrechnung unter den Abschrei-
bungen gezeigt. Ertrage aus Wertaufholungen sind unter
den sonstigen Ertragen zu finden.

Als Ausgleich fur die Beschadigung oder den Verlust von
Sachanlagen hat der Flughafen Minchen keine Entschadi-
gungen erhalten und ergebniswirksam vereinnahmt.

Die Auswirkungen von Schatzungsanderungen auf das
Anlagevermaogen sind insgesamt von untergeordneter Be-
deutung.

Die Grundstucke sind zum Teil mit Erbbaurechten, Nief3-

brauch und ahnlichen Rechten belastet. Der Buchwert die-

ser Grundstlcke betragt TE 5.669 [31.12.2012: T€ 4.096).
Die Zugange zu den Anschaffungs- und Herstellungskosten

Von den Gebauden der Tochterunternehmen der Flug-
hafen Miinchen GmbH dienen T€ 1.040.193 (31.12.2012:
T€ 1.166.803), von den technischen Anlagen und Ma-
schinen der Tochterunternehmen dienen insgesamt
T€221.332(31.12.2012: TE€ 214.387] als Sicherheiten
fur langfristige Darlehen. Die Flughafen Miinchen GmbH

der Anlagen im Bau beinhalten allgemeine Fremdkapital-
kosten in Héhe von T€ 2.802 (31.12.2012: T€ 562] und
Fremdkapitalkosten aus direkter Projektfinanzierungin
Héhevon T€ 2.647 (31.12.2012: T€ 436). Der Aktivierung
allgemeiner Fremdkapitalkosten im Berichtsjahr liegt eine
Kapitalisierungsquote von 3,71 % [2012: 4,70 %] zugrunde.

selbst hat keine Vermdgenswerte als Sicherheiten fur
Fremdkapital gestellt. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung beinhaltet Ver-
mogenswerte aus Finanzierungsleasing. Der Buchwert der
Betriebs- und Geschaftsausstattung aus Finanzierungs-

leasing entwickelte sich wie folgt:

Es bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen
inHohe von T€ 329.597 (31.12.2012: T€ 303.753).

Betriebs- und Betriebs- und

Geschafts- Geschafts-
T€ ausstattung ausstattung
Anschaffungs- und Herstellungskosten Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.13 5.796 Stand zum 01.01.12 5.685
Zugange 998  Zugange 111
Abgange -802  Abgange 0
Stand zum 31.12.13 5.992 Stand zum 31.12.12 5.796
Kumulierte Abschreibungen Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.13 5.030 Stand zum01.01.12 4.358
Planmafig 671  PlanmaRig 672
Abgange -738  Abgange 0
Stand zum 31.12.13 4.963 Stand zum 31.12.12 5.030
Buchwert zum 01.01.13 766 Buchwertzum 01.01.12 1.327
Buchwert zum 31.12.13 1.029 Buchwertzum 31.12.12 766

Weitere Angaben zu Finanzierungsleasingverhaltnissen
sind in Kapitel VI1.15.d] zu finden.
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Der Buchwert der selbstgenutzten Grundsttcke und
Gebaude beinhaltet Vermdgenswerte, die Gegenstand
operativer Leasingverhaltnisse sind. Der Buchwert dieser
Vermdgenswerte entwickelte sich wie folgt:

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernjahresabschluss

T€ Grundstiicke Gebaude Grundstiicke Gebaude

Anschaffungs- und Herstellungskosten Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand zum 01.01.13 111.360 499.781 Stand zum 01.01.12 111.360 499.539
Zugange 0 453 Zugange 0 220
Abgange 0 -76  Abgange 0 0
Umbuchungen 0 66  Umbuchungen 0 22

Stand zum 31.12.13 111.360 500.224 Stand zum 31.12.12 111.360 499.781

Kumulierte Abschreibungen Kumulierte Abschreibungen

Stand zum 01.01.13 0 157.753 Stand zum 01.01.12 0 110.814
Planmafig 0 32.618  PlanmaRig 0 34.654
Wertminderungen 0 0  Wertminderungen 0 12.275
Abgange 0 -76  Abgange 0 0
Umbuchungen 0 0  Umbuchungen 0 10

Stand zum 31.12.13 0 190.295 Stand zum 31.12.12 0 157.753

Buchwertzum 01.01.13 111.360 342.028 Buchwertzum 01.01.12 111.360 388.725

Buchwert zum 31.12.13 111.360 309.929 Buchwertzum 31.12.12 111.360 342.028

3. Als Finanzinvestition gehaltene Immobhilien
Die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien entwickelten sich wie folgt:

T€ Grundstiicke Gebdude Gesamt

Grundstiicke Gebdude Gesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand zum 01.01.13 49.117 195.230 244.347 Stand zum 01.01.12 40.751 195.130 235.881
Zugange 615 4 619  Zugange 8.050 100 8.150
Abgange -622 0 -622  Abgange -114 0 -114
Umbuchungen/Umgliederungen 10.765 -11.668 -903  Umbuchungen/Umgliederungen 430 0 430

Stand zum 31.12.13 59.875 183.566 243.441 Stand zum 31.12.12 49.117 195.230 244.347

Kumulierte Abschreibungen Kumulierte Abschreibungen

Stand zum 01.01.13 2.310 41.321 43.631 Stand zum01.01.12 2.310 24.577 26.887
PlanmafRig 0 15126 15126  PlanmaRig 0 16.744 16.744
Wertminderungen 1 0 1 Wertminderungen 4 0 4
Abgange -1 0 -1 Abgange -4 0 -4
Umbuchungen/Umgliederungen 0 -1.280 -1.280  Umbuchungen/Umgliederungen 0 0 0

Stand zum 31.12.13 2.310 55.167 57.477 Standzum 31.12.12 2.310 41.321 43.631

Buchwert zum 01.01.13 46.807 153.909 200.716 Buchwertzum 01.01.12 38.441 170.553 208.994

Buchwert zum 31.12.13 57.565 128.399 185.964 Buchwertzum 31.12.12 46.807 153.909 200.716

Aufwendungen aus Wertminderungen werden in der Kon-
zern-Gewinn- und -Verlustrechnung unter den Abschrei-
bungen gezeigt. Ertrage aus Wertaufholungen sind unter
den sonstigen Ertragen zu finden.

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien hat der Flughafen Minchen Ertrage in Héhe von
T€ 13.656 (2012: T€ 14.877] realisiert. Die Betriebsauf-
wendungen (einschlieRlich der Aufwendungen fur Repara-
turen und Wartung) betrugen T€ 2.119 (2012: T€ 906).

Bericht 2013

Es bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von als Finanzin-
vestition gehaltenen Immohilien und zur Errichtung van
Erweiterungsbauten fur als Finanzinvestition gehaltene
Immohilienin Hohe von T€ 66.613 (31.12.2012: T€ 64.800].

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immohilien sind zum
Teil mit Rechten Dritter (unter anderem Erbhaurechten)
belastet. Der Buchwert dieser Immabilien betragt T€ 9.668
(31.12.2012: TE€12.487).

151



Intro

152

Unternehmensportrat und Strategie

Von den als Finanzinvestition gehaltenen Immabilien der
Tochterunternehmen der Flughafen Miinchen GmbH die-
nen T€ 122.880(31.12.2012: TE€ 147.727] als Sicherheiten
fur langfristige Darlehen. Die Flughafen Minchen GmbH
selbst hat keine Vermégenswerte als Sicherheiten flr
Fremdkapital gestellt.

Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern zu den als
Finanzinvestition gehaltenen Immohilien wurden in Kapi-
tel IV.1. dargelegt.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Der beizulegende Zeitwert aller als Finanzinvestition gehal-
tenen Immabilien, welche samtlich gemaf3 der jeweils
hochsten und besten Verwendungsmaglichkeit eingesetzt
werden, betragt TE 256.645 (31.12.2012: TE 288.693].

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immabilien sind
Gegenstand operativer Leasingverhaltnisse. Der Anteil der
nicht vermieteten als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
hilien ist insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

4. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Der Buchwert der Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen setzt sich wie folgt zusammen:

TE 31.12.13 31.12.12
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.651 1917
Anteil der Flughafen Minchen GmbH 49% 49%

Gesamt Anteilig Gesamt Anteilig
Vermogenswerte kurz 3.699 1.813 7.523 3.686
Vermogenswerte lang 9.936 4.869 2.790 1.367
Schulden kurz 5.622 2.755 5.969 2.925
Schulden lang 2.603 1.275 432 211
Umsatzerlgse 33.239 16.287 24.277 11.896
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.344 2.619 3.312 1.623
Jahresergebnis (EAT) 3.874 1.898 2.365 1.159
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0
Gesamtergehnis 3.874 1.898 2.365 1.159

Das Geschaftsjahr des assoziierten Unternehmens beginnt
mit dem 01.10. und endet mit dem 30.09. des Folgejahres.
Ein Zwischenabschluss wird nicht erstellt. Der Abschluss
wird mit abweichendem Stichtag nach Anpassung um Er-
gebnisse aus wesentlichen Geschaftsvorfallen zwischen
dem 01.10.und dem 31.12. einbezogen.

Nicht angesetzte Verlustanteile sowie Eventualverbindlich-
keiten bestehen nicht.

5. Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Buchwerte und Marktwerte der langfristigen finanziellen
Vermogenswerte sind den in Kapitel IV.8.a) beschriebenen
Bewertungskategarien wie folgt zuzuordnen:

Zum beizulegenden Zeitwert Zur Verdufderung verfiigbar  Kredite und Forderungen Gesamt

T€ 31.12.13 31.12.13 31.12.13 31.12.13
BW*Y Mw? BW* Mw? BWY Mw? BWY Mw?

Sonstige Forderungen 222 222 222 222
Forderungen 0 0 0 0 222 222 222 222
Originare finanzielle
Vermdgenswerte 0 0 204 204 0 0 204 204
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 194 194 0 0 0 0 194 194
Sonstiges Finanzvermdgen 194 194 204 204 0 0 398 398

Langfristige finanzielle
Vermégenswerte 194 194 204

204 222 222 620 620

UBW = Buchwert
MW = Marktwert
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Zum beizulegenden Zeitwert Zur Veraufierung verfiighar  Kredite und Forderungen Gesamt

T€ 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12
BWY Mw? BW? Mw# BWY Mw? BWY Mw?

Sonstige Forderungen 0 0 0 0 18.606 19.303 18.606 19.303
Forderungen 0 0 0 0 18.606 19.303 18.606 19.303
Originare finanzielle
Vermogenswerte 0 0 179 179 0 0 179 179
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 10.458 10.458 0 0 0 0 10.458 10.458
Sonstiges Finanzvermdgen 10.458 10.458 179 179 0 0 10.637 10.637
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 10.458 10.458 179 179 18.606 19.303 29.243 29.940

YBW = Buchwert
MW = Marktwert

Die angegebenen Marktwerte werden unter Berlcksichti-
gung der am Stichtag gegebenen Marktverhaltnisse ermit-
telt. Der Marktwert entspricht dem Barwert der Zahlungs-
mittelzuflisse aus dem jeweiligen Finanzinstrument. Zur
Bestimmung der Barwerte werden Diskontsatze aus risiko-

neutralen Zinsstrukturkurven des jeweiligen Wahrungs-
raums und den kontrahentenspezifischen CDS-Spreads

abgeleitet.

Die langfristigen finanziellen Vermégenswerte bestehen

gegenuber Kontrahenten hoher Bonitat. Signifikante Kre-
ditrisiken sind nicht erkennbar. Der Buchwert der langfristi-
gen finanziellen Vermdgenswerte beinhaltet dementspre-
chend keine Wertminderungen. Sie wurden ausnahmslos

als nicht fallig eingestuft.

a) Langfristige sonstige Forderungen
Im Vorjahr beinhaltete der Buchwert der langfristigen sons-
tigen Forderungen im Wesentlichen Forderungen an nicht
beherrschende Gesellschafter aus Verlustibernahme in
Hohe von T€ 18.370. Diese wurden im Berichtsjahr in die
kurzfristigen sonstigen Forderungen umgegliedert [siehe
Kapitel VII.8.h]]). Langfristige sonstige Forderungen an
nicht beherrschende Gesellschafter aus Verlustiibernahme
bestehen im Berichtsjahr nicht.

b] Langfristige derivative finanzielle Vermdgenswerte
Erlauterungen zu Derivaten und Sicherungsbeziehungen
sind in Kapitel VI.16. zu finden.

6. Latente Ertragsteuern
Aktive und passive latente Steuern sind unter Bezugnah-
me auf ihre Entstehung den folgenden Bilanzposten zu-

zuordnen:

Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

1€ 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Immaterielle Vermégenswerte 1 0 -392 -678
Selbstgenutzte Sachanlagen 5.785 4.885 -485.723 -486.363
Als Finanzinvestition gehaltene Sachanlagen 4.402 2.615 -3.192 0
Finanzielle Vermdgenswerte 0 0 -93 -96
davon Derivate zur Absicherung von Zahlungsmittelstromen 0 0 -106 0
Vorrate 0 505 -353 -337
Ubrige Vermdgenswerte 156 214 -339 -395
Vermdgenswerte 10.344 8.219 -490.092 -487.869
Finanzschulden 28.687 34.913 -23.284 -18.567
davon Derivate zur Absicherung von Zahlungsmittelstromen 18.263 21.663 0 0
Ruckstellungen 8.204 6.677 -2.784 -7.825
Leistungen an Arbeitnehmer 4.291 4.519 0 0
davon Pensionszusagen und sonstige langfristige Leistungen 4.237 4.519 0 0
Sonstige Schulden 0 7 -151 -113
Schulden 41.182 46.116 -26.219 -27.505
Konsolidierung 1.255 2.289 -4.939 -9.253
Verlustvortrage 2.613 8.892 0 0
Wertberichtigungen auf Verlustvortrage -2.073 -1.204 0 0
Verlust- und Zinsvortrage 540 7.688 0 0
Gesamt 53.321 64.312 -521.250 -524.627
Saldierung -36.644 -58.867 36.644 58.867
Ansatz 16.677 5.445 -484.606 -465.760
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Die Auswirkungen der Veranderung aktiver und passiver

latenter Steuern auf das Konzernjahresergebnis und das
sonstige Ergebnis werden in folgender Ubersicht darge-

stellt:
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T€ 2013 2012
Stand zum 01.01. -460.315 -436.306
Derivate zur Absicherung von Zahlungsmittelstrémen 4.877 2.394
Pensionszusagen und sonstige langfristige Leistungen -216 69
Ubrige temporare Differenzen 3.321 -8.856
Verlust- und Zinsvortrage -7.148 -30.784
Ergebniswirksame latente Steuern 834 -37.177
Derivate zur Absicherung von Zahlungsmittelstrémen -8.382 11.489
Pensionszusagen und sonstige langfristige Leistungen -66 1.679
Ergebnisneutrale latente Steuern -8.448 13.168
Stand zum 31.12. -467.929 -460.315

Van den gewerbesteuerlichen Verlustvortragen sind
T€6.687(31.12.2012: T€ 4.363]) und von den kérper-
schaftsteuerlichen Verlustvartragen T€ 8.370
(31.12.2012: T€ 4.532] nicht angesetzt worden. Die
Verlustvortrage sind grundsatzlich unverfallbar.

Vom Buchwert der aktiven latenten Steuern auf Verlustvor-
trage entfallen TE 540 (31.12.2012: T€ 54] auf Gesell-
schaften mit steuerlichen Verlusten im Berichts- oder Vor-
jahr. Uber den Betrag der saldierungsfahigen passiven la-
tenten Steuern hinaus werden aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage nur angesetzt, soweit sie gegen erwartete
zu versteuernde Gewinne verrechnet werden kénnen.

Beidenin den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men handelt es sich um Kapital- und Personengesellschaf-
ten. Die zwischen dem steuerlichen Beteiligungsbuchwert
der in den Konzernabschluss einbezogenen Kapitalgesell-
schaften und deren Nettovermdgen nach IFRS bestehen-
den Differenzen sind gemaf3 § 8h Abs. 1 KStG in Verbindung
mit § 8b Abs. 5 KStG beziehungsweise § 8b Abs. 2 KStGin
Verbindung mit Abs. 5 KStG zu 95 % von der Besteuerung
ausgenommen. Sie sind flir den vorliegenden Konzern-
abschluss insgesamt van untergeordneter Bedeutung. Es
erfolgt keine Steuerabgrenzung.

Zwischen dem nach der Spiegelbildmethode abgebildeten
steuerlichen Nettovermdgen der Personengesellschaften
und dem Nettovermdégen nach IFRS entstehen tUber die auf

Einzelgesellschaftsebene herlicksichtigten temporaren
Differenzen hinaus keine weiteren Differenzen.

7.Vorratsvermdgen
Der Buchwert der Vorrate setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.13 31.12.12
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.182 6.773
Fertige und unfertige Leistungen 814 725
Handelswaren 28.759 27.316
Geleistete Anzahlungen 0 70
Buchwert der Vorréte 36.765 34.884

T€841(31.12.2012: T€ 343] des Buchwerts entfallen auf
Vorrate, die mit dem NettoveraufRerungswert bewertet
wurden.

Der Materialaufwand heinhaltet Aufwendungen aus Wert-
minderungen in Héhe von TE€ 92 [(2012: TE 71]. Wertaufho-
lungenin Héhe von TE 0 (2012: T€ 0] wurden gegen den
Materialaufwand verrechnet. Der Waren- und Materialein-
satz betrug T€ 123.506 (2012: T€ 126.021).

Das Vorratsvermogen ist nicht mit Rechten Dritter belastet.

8. Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Der Buchwert der kurzfristigen finanziellen Vermégenswer-
teist den in Kapitel IV.8.a] beschriebenen Bewertungskate-
gorien wie folgt zuzuordnen. Der Buchwert stellt einen an-
gemessenen Naherungswert fur den Marktwert dar:

Zum beizulegenden

T€ Zeitwert Kredite und Forderungen Gesamt

31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 48.320 50.807 48.320 50.807
Sonstige Forderungen 0 0 33.955 14.249 33.955 14.249
Forderungen 0 0 82.275 65.056 82.275 65.056
Derivative finanzielle Vermégenswerte 196 0 0 0 196 0
Sonstiges Finanzvermdgen 196 0 0 0 196 0
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 196 0 82.275 65.056 82.471 65.056
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a) Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Signifikante Ausfallrisiken bei Forderungen aus Lieferun-
genund Leistungen werden durch Wertminderungen be-
rucksichtigt, soweit ein verlustbringendes Ereignis einge-
tretenist (siehe Kapitel IV.8.d]]. Die Wertminderungen bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf
einem gesonderten Wertberichtigungskonto erfasst.

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernjahresabschluss

Der Wertberichtigungssaldo hat sich wie folgt entwickelt:

T€ 01.01.13 Zufiihrung Verbrauch Auflosung 31.12.13
1.536 181 -120 -167 1.430
T€ 01.01.12 Zufilhrung Verbrauch Auflésung 31.12.12
2.955 211 -884 -746 1.536

Anhand der folgenden Analyse wird das Kreditrisiko aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verdeutlicht:

Féllig und
31.12.13 Buchwert Nicht fallig wertberichtigt Fallig und nicht wertberichtigt nach Alter in Tagen
TE unter30 30his180 180his360  (iber 360
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.320 39.750 238 5.800 2.098 199 235
Féllig und
31.12.12 Buchwert Nicht fallig wertberichtigt Féllig und nicht wertberichtigt nach Alter in Tagen
T€ unter30 30bis180 180bis360  (ber 360
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50.807 39.008 1.542 7.953 2.007 8 289
Die nicht falligen Forderungen bestehen gegen Schuldner TE 31.12.13 311212
unterschiedlicher Bonitat. Signifikante Kreditrisiken sind Forderungen an nicht beherrschende
nicht erkennbar. Bei der Analyse hinsichtlich eines Wertbe- ~ Gesellschafter aus Verlustibernahme 19636 0
richtigungsbedarfs der finanziellen Vermogenswerte wur- ~ Forderungen gegen Gesellschafter 5.853 0
den unter anderem Insolvenzen, Rechtsstreitigkeiten oder ~ Lieferantenboni 3.298 3.387
Zahlungsausfalle einbezogen. Forderungen gegen Kreditinstitute 1.092 1.858
Forderungen gegen assoziierte
. ; o Unternehmen und Beteiligungen 678 2.027
Forderungen aus Mietvertragen werden durch die Hinterle- — -
. . . . Debitorische Kreditoren 208 1.529
gung von Kautionen und Blrgschaften gesichert. Abferti- -
. : Forderungen aus Schadensersatzleistungen 107 1.850
gungsleistungen werden nur gegen Hinterlegung von - -
. . R Forderungen in Zusammenhang mit dem
Barsicherheiten und Bankhiirgschaften erbracht. TE 1.119  ausscheiden stiller Gesellschafter 0 998
(31.12.2012:T€ 1.317]) der Forderungen aus Mietvertrdgen  (prige 3.083 2600
sind durch Kautionen in Héhe von T€ 941 (31.12.2012: Gesamt 33.955 14.249

T€ 952) gedeckt und durch Burgschaften in Hohe von
T€8.658(31.12.2012: T€ 8.505), TE€ 4.524 (31.12.2012:
T€ 4.581) der Forderungen aus Abfertigungsleistungen
durch Barsicherheiten und Bankburgschaften in Héhe von
T€8.517(31.12.2012: T€ 8.076).

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der
Tochterunternehmen der Flughafen Miinchen GmbH wur-
denT€ 2.352 (31.12.2012: T€ 3.073] als Sicherheiten fur
Darlehensschulden gestellt. Die Gestellung erfolgt als stille
Zession nach § 398 BGB. Die Flughafen Mlinchen GmbH
selbst hat keine Vermdgenswerte als Sicherheiten fur
Fremdkapital gestellt.

b] Kurzfristige sonstige Forderungen

Der Buchwert der kurzfristigen sonstigen Forderungen
setzt sich wie folgt zusammen:
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Signifikante Ausfallrisiken bei kurzfristigen sonstigen For-
derungen werden durch Wertminderungen bertcksichtigt,
soweit ein verlustbringendes Ereignis eingetreten ist [siehe
Kapitel 1V.8.d]]). Wertminderungen bei kurzfristigen
sonstigen Forderungen werden direkt gegen den Buchwert
verrechnet. Im Geschafts- und im Varjahr wurden keine
Wertminderungen erfasst.

Die kurzfristigen sonstigen Forderungen sind insgesamt
als nicht fallig anzusehen. Sie bestehen gegen Schuldner
unterschiedlicher Bonitat. Signifikante Kreditrisiken sind
nicht erkennbar.

c] Kurzfristiges sonstiges Finanzvermdégen
Beim kurzfristigen sonstigen Finanzvermdgen handelt es
sich um kurzfristige derivative finanzielle Vermégenswerte.

Erlauterungen zu Derivaten und Sicherungsbeziehungen
sind in Kapitel VII.16. zu finden.

155



Intro

156

Unternehmensportrat und Strategie

9. Sonstige Vermdgenswerte
Der Buchwert der sonstigen Vermdgenswerte setzt sich wie

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Der Nennwert je Geschaftsanteil betragt:

folgt zusammen: TE 31.12.13 31.12.12
Freistaat Bayern 156.456  156.456
TE 31.12.13 31.12.12 Bundesrepublik Deutschland 79.762  79.762
Forderungen aus Steuern und sonstigen Abgaben 9.572 8.467  Landeshauptstadt Miinchen 70.558 70.558
Ubrige nicht-finanzielle Forderungen 8 23 306.776  306.776
Nicht-finanzielle Forderungen 9.580 8.490
Transaktionskosten zu Darlehensschulden 4,587 5.859 Jezehn Euro eines Geschaftsanteils gewahren eine Stim-
Wartungsleistungen 1.238 503 meim Rahmen der Beschlussfassung durch die Gesell-
Versicherungspramien 183 1606 schafterversammlung. Die Verflgung Uber die Geschéafts-
Ubrige abgegrenzte Aufwendungen 193 280  anteile oder Teile von ihnen bedarf der Zustimmung durch
Abgegrenzte Aufwendungen 6.201 g.ous  alle Gesellschafter.
Sonstige Vermdgenswerte 15.781 16.738
davon kurzfristig 11046 10.881 DerBuchwert der Riicklagen setzt sich wie folgt zusam-
davon langfristig 4,735 5.857 men:

10. Flussige Mittel
Der Buchwert der flussigen Mittel setzt sich wie folgt zu-
sammen:

T€ 31.12.13 31.12.12
Geldanlagen 316.000 257.000
Sichteinlagen 6.056 5.860
Kassenhestand 1.797 1.226
Zahlungsmittelbestand 7.853 7.086
Gesamt 323.853 264.086

Zusammensetzung und Saldo des Zahlungsmittelbestands
entsprechen dem Saldo des Zahlungsmittelfonds in der
Kapitalflussrechnung.

Vom Saldo des Zahlungsmittelbestands stammen

T€ 2.260(31.12.2012: T€ 2.136] aus Zahlungsmittelbe-
standen konsaolidierter strukturierter Unternehmen, an de-
nen der Flughafen Mlinchen nicht gesellschaftsrechtlich
beteiligtist. Der Konzern kann auf diese Zahlungsmittel-
hestande nicht zugreifen.

Die flussigen Mittel gehdren der Bewertungskategorie
Kredite und Forderungen an. lhr Buchwert entspricht dem
Marktwert.

11. Vermdgenswerte mit Verauf3erungsabsicht
Der Buchwert der Vermdgenswerte mit Veraufderungsah-
sicht beinhaltet im Wesentlichen Grundstticke, die im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb von Flachen fur Erweite-
rungshauten als Tauschobjekt angeboten werden. Mit
den Tauschgeschaften wird Uberwiegend innerhalb des
4. Quartals (2012: 4. Quartal) des dem Berichtszeitpunkt
folgenden Geschaftsjahres gerechnet.

12. Eigenkapital

Das Stammkapital der Flughafen Mlinchen GmhbH ist in drei
Geschaftsanteile geteilt. Alle Geschaftsanteile sind voll ein-
gezahlt.

T€ 31.12.13 31.12.12
Kapitalrtcklage 102.258 102.258
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste -5.868 -6.104
Latente Steuern 1.632 1.697
Sonstige Gewinnrucklagen 1.984 1.984
Gewinnriicklagen -2.252 -2.423
Riicklagen 100.006  99.835

Die Kapitalriicklage resultiert aus einer Kapitalerhéhung im
Zuge der Errichtung des Flughafenneubaus am heutigen
Standortim Erdinger Moos. Die Kapitalrticklage kann nur
durch einstimmigen Gesellschafterbeschluss zurlickgefor-
dert werden.

Die sonstigen Gewinnrlicklagen dienen der Finanzierung
von Investitionsvorhaben bei Tochterunternehmen mit
Ergebnisabfiihrung. Uber die Bildung und Auflésung dieser
Rucklagen entscheidet die Geschéaftsflihrung.

Das ubrige Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.13 31.12.12
Sicherungsrucklage -63.464  -98.672
Latente Steuern 14.780 23.162
Ergebnisneutrale Bewertung -48.684 -75.510
Erstmalige Anwendung der IFRS 1.194.886 1.194.886
Ubrige einbehaltene Ergebnisse 289.095 189.583

1.483.981 1.384.469
1.435.297 1.308.959

Einbehaltene Ergebnisse

Ubriges Eigenkapital

13. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement verfolgt das Ziel, die Unterneh-
mensfortfihrung zu sichern und angemessene Renditen
fur die Gesellschafter zu erzielen. Zur Erreichung dieses
Ziels werden Mafdnahmen zur Steuerung von Verschuldung
und Ertragskraft ergriffen.
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a) Verschuldung

Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt im Hinhlick auf
die nachhaltige Aufrechterhaltung eines Unternehmens-
ratings im Investmentgrade.

Eine mafdgehliche finanzielle Einflussgréfe fir das Unter-
nehmensrating ist das Net Debt/bereinigtes EBITDA. Beim
bereinigten EBITDA handelt es sich um eine nachhaltige
GroRe. Die Bereinigung betrifft im laufenden EBITDA ent-
haltene nicht wiederkehrende Effekte und Sondereffekte.

Die Kapitalstruktur wird im Hinblick auf den aus dem
Zielrating abgeleiteten Betrag des Net Debt/bereinigtes
EBITDA gesteuert. Dartuber hinaus wird das Net Debt/
bereinigtes EBITDA regelmafig mit den entsprechenden
Kennzahlen von kapitalmarktnaotierten Unternehmen der
europaischen Referenzgruppe verglichen.

Aufgrund der Gesellschafterstruktur der Flughafen
Munchen GmbH konzentrieren sich die Mafdnahmen zur
Steuerung der Verschuldung primar auf den Umfang der
Finanzierung durch Fremdkapital.

Das Net Debt/bereinigtes EBITDA hat sich wie folgt entwi-
ckelt:

TE 2013 2012
Finanzschulden aus Anteilen an

Personengesellschaften 227.054  234.581
Sonstige Finanzschulden 2.497.328 2.532.295
Fliissige Mittel -323.853 -264.086
Net Debt 2.400.529 2.502.790
EBITDA des Geschaftsjahres 467.679 513.670
Nicht wiederkehrende Effekte und Sondereffekte 0 0

Bereinigtes EBITDA 467.679 513.670

Net Debt/bereinigtes EBITDA 51 4,9

Vorgehensweisen und Methoden der Steuerung und der
Uberwachung der Kapitalstruktur haben sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht geandert.

b] Ertragskraft

Die Ertragskraft wird anhand des EBIT gemessen. Das EBIT
ist Ausgangsgrofie flir die Bestimmung der Gesamtkapital-
rendite (Return On Capital Employed = ROCE] vor Steuern.
Im Rahmen der wertorientierten Unternehmensstrategie
strebt der Konzern eine Gesamtkapitalrendite an, die min-
destens den gewichteten Kapitalkosten (Weighted Average

Cost of Capital = WACC) entspricht. Dartber hinaus wird der

ROCE regelmafig mit den entsprechenden Kennzahlen von
kapitalmarktnotierten Unternehmen der europaischen
Referenzgruppe verglichen.
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Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernjahresabschluss

Dasjeweilige bereichsbezogene EBIT wird den Bereichen
und Tachtergesellschaften des Konzerns als Zielgréfde in
einer Balanced Scorecard vorgegeben und uberwacht. Die
Balanced Scorecard findet im Rahmen der Bemessung
variabler Vergltungshestandteile der Flihrungskrafte Ver-
wendung.

Bereinigtes EBIT und ROCE haben sich wie folgt entwickelt:

T€ 2013 2012
Eigenkapital 1.839.761 1.714.159
Net Debt 2.400.529 2.502.790
Langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 35.474 37.635
Eingesetztes Kapital (Capital Employed) 4.275.764 4.254.584
EBIT 258.760 278.386
Nicht wiederkehrende Effekte und Sondereffekte 0 0

Bereinigtes EBIT 258.760 278.386

ROCE:
Bereinigtes EBIT/Capital Employed 6,1% 6.5%

Vorgehensweisen und Methoden der Steuerung und der
Uberwachung der Ertragskraft haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht geandert.

14. Finanzschulden aus Anteilen an
Personengesellschaften

Im Kanzernabschluss nach HGB sind Finanzschulden aus
Anteilen an Personengesellschaften dem Eigenkapital zu-
zuordnen. Wirtschaftlicher Gehalt und Bewertung der Fi-
nanzschulden aus Anteilen an Personengesellschaften sind
im Kapitel 1V.13.h] beschrieben. Sie gehéren der Bewer-
tungskategorie »zu fortgefiihrten Anschaffungskosten he-
wertete Finanzschulden« an. Ihr Buchwert entspricht na-
herungsweise dem Marktwert.

Nach den diesem Abschluss zugrunde liegenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden erfolgt die Aufteilung
des Buchwerts nach Fristigkeit unter Berlcksichtigung der
§§ 132 ff. HGB. Sie entspricht daher nicht den tatsachlich
zu erwartenden Fristigkeiten.

T€ 31.12.13 31.12.12
Finanzschulden 227.054  234.581
davon langfristig 38.701 36.632
davon kurzfristig 188.353  197.949
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15. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Buchwerte und Marktwerte der langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten sind den in Kapitel IV.8.a) beschriebenen
Bewertungskategarien wie folgt zuzuordnen:

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Zum beizulegenden Zu fortgefihrten

Zeitwert Anschaffungskosten Gesamt
TE 31.12.13 31.12.13 31.12.13

BWY Mw? BWY Mw? BW* Mw?
Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 9.034 8.265 9.034 8.265
Sonstige Verhindlichkeiten 0 0 5.136 4.918 5.136 4918
Verbindlichkeiten 0 0 14.170 13.183 14.170 13.183
Finanzschulden aus Darlehen 0 0 1.517.001 1.661.880  1.517.001 1.661.880
Finanzschulden aus Finanzierungsleasing® 0 0 865 891 865 891
Derivative Finanzschulden 63.553 63.553 0 0 63.553 63.553
Sonstige Finanzschulden 63.553 63.553 1.517.866  1.662.771 1.581.419 1.726.324

YBW = Buchwert
MW = Marktwert

YFinanzschulden aus Finanzierungsleasing sind nur hinsichtlich der Ausbuchung nach den Kategorien aus Kapitel V.8.a]) zu bilanzieren.

Im Ubrigen erfolgt die Bilanzierung nach Kapitel IV.7.

Zum beizulegenden Zu fortgefiihrten

Zeitwert Anschaffungskosten Gesamt
T€ 31.12.12 31.12.12 31.12.12

BW* Mw? BWY Mw? BWY Mw?
Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 6.879 7.413 6.879 7.413
Sonstige Verhindlichkeiten 0 0 4411 4411 4411 4411
Verbindlichkeiten 0 0 11.290 11.824 11.290 11.824
Finanzschulden aus Darlehen 0 0 1.652.643 1.690.873  1.652.643 1.680.973
Finanzschulden aus Finanzierungsleasing® 0 0 652 711 652 711
Derivative Finanzschulden 102.943 102.943 0 0 102.943 102.943
Sonstige Finanzschulden 102.943 102.943 1.653.295 1.691.684 1.756.238 1.794.627

Y'BW = Buchwert
IMW = Marktwert

JFinanzschulden aus Finanzierungsleasing sind nur hinsichtlich der Ausbuchung nach den Kategorien aus Kapitel IV.10. a) zu hilanzieren.

Im Ubrigen erfolgt die Bilanzierung nach Kapitel IV.9.

Die angegebenen Marktwerte werden unter Ber(lcksichti-
gung der am Stichtag gegebenen Marktverhaltnisse ermit-
telt. Der Marktwert entspricht dem Barwert der Zahlungs-
mittelzuflisse aus dem jeweiligen Finanzinstrument. Zur
Bestimmung der Barwerte werden Diskontsatze aus risiko-
neutralen Zinsstrukturkurven des jeweiligen Wahrungs-
raums unter Berlcksichtigung von kantrahentenspezifi-
schen CDS-Spreads abgeleitet.

Die Buchwerte der derivativen und der originaren Finanz-
schulden, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet
sind, werden aus Bewertungsfaktoren abgeleitet, die direkt
(zum Beispiel Preise] ader indirekt (zum Beispiel ahgeleitet
aus Preisen) auf aktiven Markten beobachtet werden kan-
nen.

a) Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen hetreffen im Wesentlichen Gewahr-
leistungseinbehalte.

b) Langfristige sonstige Verbindlichkeiten

Der Buchwert der langfristigen sonstigen Verhindlichkeiten
beinhaltet im Wesentlichen Depotzahlungen und Kautio-
nen.

Depotzahlungen und Kautionen sind mit marktgerechten
Zinsen ausgestattet. Signifikante Abweichungen zwischen
Buchwert und Marktwert bestehen nicht.

c] Langfristige Finanzschulden aus Darlehen

Bei den Finanzschulden aus Darlehen handelt es sich Uber-
wiegend um Konsartialfinanzierungen. Die Darlehen sind
mit Ublichen nicht-finanziellen Covenants, unter anderem
Negativverpflichtungen und Gleichrangigkeitserklarungen,
ausgestattet. Darliber hinaus bestehen weitere allgemein
Ubliche Vereinbarungen zur Zinsanpassung und Rickzah-
lung bei Veranderungen in der Gesellschafterstruktur der
Flughafen Mtinchen GmbH. Finanzielle Covenants wurden
nicht vereinbart.
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Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale der Darlehen mit
langfristiger Zinshindung sind:

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernjahresabschluss

Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale der Darlehen mit
variabler Zinshindung sind:

31.12.13 Buchwert Restschuld Zins 31.12.13 Buchwert Restschuld Basiszins
TE TE vanin % bisin % TE TE

Wahrung Wahrung

EUR 882.161 907.799 0,32 702  EUR 1.012.337 1.031.100  3M-und 6M-EURIBOR

JPY 27.998 27.582 1,72
31.12.12 Buchwert Restschuld Basiszins

31.12.12 Buchwert Restschuld Zins T€ T€

T€ T€ vonin % bisin%  Wahrung

Wiahrung EUR 912.838 913215  3M-und BM-EURIBOR

EUR 953.856 977.000 1,41 7,02 _ ) .

= e 13,588 172 L83 Der kurzfristige Anteil der Finanzschulden aus Darlehen
wird unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.
d] Langfristige Finanzschulden aus
Finanzierungsleasing
Der Buchwert der Finanzschulden aus Finanzierungslea-
sing entspricht dem Barwert der ausstehenden Mindest-
leasingzahlungen. Bie Summe der in kiinftigen Geschafts-
perioden zu leistenden Zahlungen und deren Barwerte
werden in der folgenden Ubersicht gegentibergestellt:

31.12.13 31.12.12

T€ Erwartete Zahlung Abzinsung Buchwert Erwartete Zahlung Abzinsung Buchwert

<1Jahr 651 -14 637 542 -14 528

Kurzfristig 651 -14 637 542 -14 528

1bis 5 Jahre 910 -45 865 738 -86 652

=5 Jahre 0 0 0 0 0 0

Langfristig 910 -45 865 738 -86 652

Gesamt 1.561 -59 1.502 1.280 -100 1.180

Der kurzfristige Anteil der Finanzschulden aus Finanzie-
rungsleasing wird unter den kurzfristigen Finanzschulden
ausgewiesen.

Zu den Finanzierungsleasingverhaltnissen gehdren insbe-
sondere Vereinbarungen zur Uberlassung von Blirogeraten
und Datenverarbeitungssystemen. Die Mindestlaufzeit der
betroffenen Vereinbarungen entspricht der wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer der Uberlassenen Objekte. Die Lea-
singverhaltnisse sind in der Regel in einen Service- und
Wartungsvertrag eingebettet.
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e] Langfristige derivative Finanzschulden
Erlauterungen zu Derivaten und Sicherungsaktivitaten sind
nachfolgend unter Kapitel VII.16. zu finden.

16. Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsaktivitaten

Der Flughafen Miinchen setzt Derivate im Rahmen des
Finanzrisikomanagements als Sicherungsgeschafte ein.
Alle Sicherungsmafinahmen sind hocheffektiv. Der Handel
mit Derivaten zu Spekulationszwecken ist dem Flughafen
Munchen grundsatzlich untersagt.
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Der Buchwert der Derivate beinhaltet im Einzelnen:
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Vermégenswerte Schulden

T€ 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Bilanzierte Sicherungen

Zinsswaps 194 0 65.360 100.743
Devisentermingeschafte 196 0 95 10
Absicherung gegen schwankende Zahlungsmittelstrome 390 0 65.455 100.753
Zins- und Wahrungsswaps 0 10.458 1.738 0
Absicherung gegen schwankende Marktwerte 0 10.458 1.738 0
Nicht hilanzierte Sicherungen

Zinsswaps 0 0 735 2.190
Absicherung gegen schwankende Zahlungsmittelstrome 0 0 735 2.190
Gesamt 390 10.458 67.928 102.943

Der Buchwert der Derivate entsprichtihrem Marktwert.

Der Buchwert der Derivate mit Restlaufzeiten von unter
einem Jahr wird unter den kurzfristigen finanziellen
Vermdgenswerten beziehungsweise kurzfristigen Fi-
nanzschulden ausgewiesen.

a) Sicherung von Zahlungsmittelstrémen

Der Konzern setzt Zinssicherungsgeschafte zur Begren-
zung von Liquiditatsrisiken aus variabel verzinsten Darle-
hen ein. Hierbei werden variable Zinsverpflichtungen aus
Darlehen gegen Zinszahlungen mit festen Zinsséatzen ge-
tauscht (pay fix/receive floating). Auswirkungen kinftiger
Veranderungen der Zinszahlungspflichten aus den gesi-
cherten Darlehen werden auf diese Weise nahezu vollstan-
dig ausgeglichen. Der Derivatebestand beinhaltet sowohl
Geschafte, die dem Ausgleich gegenwartiger Zinszahlungs-
pflichten dienen, als auch Geschafte mit Laufzeitbeginnin
kunftigen Geschaftsperioden (forward starting swaps).

Der Derivatebestand setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.13 Nominal FMGzahlt FMGzahlt FMGerhélt
Art vonin % bisin %

3M-und 6M-
Swaps 843.444 1,48 5,40 EURIBOR
Forward starting 3M-und 6M-
swaps 233.000 1,86 2,92 EURIBOR
31.12.12 Nominal FMGzahlt FMGzahlt FMG erhalt
Art vonin % bisin %

3M-und 6M-
Swaps 749.444 2,14 573 EURIBOR
Forward starting 3M-und 6M-
swaps 420.000 1,48 2,92 EURIBOR

Zur Begrenzung von Liquiditatsrisiken aus der Schwankung
van Zahlungsmittelzuflissen aus langfristigen Consulting-
vertragen in Fremdwahrung setzt der Konzern Wahrungs-
sicherungsgeschafte ein. Durch Devisentermingeschafte
wird sichergestellt, dass der Umtausch der erwarteten
Entgelte zu einem bestimmten Wechselkurs erfolgt. Der
Derivatebestand setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.13 Nominal FMGzahlt FMG erhalt Kursvon Kurs bis
Art TE % %
Devisentermingeschafte 4.805 usD EUR 0,75 0,75
Devisentermingeschafte 1.823 EUR usob 1,31 1,31

31.12.12 Nominal FMGzahlt FMG erhalt Kurs von Kurs bis
Art T€ % %
Devisentermingeschaft 6.585 EUR usD 1,31 1,33
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Der Buchwert der Derivate, die zur Sicherung von Zah-
lungsmittelstrémen eingesetzt werden, hat sich wie folgt
entwickelt:

Zins- Wahrungs-

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernjahresabschluss

Der effektive Anteil der Sicherungsbeziehungen zur Absi-
cherung gegen Zinsrisiken wird mit Eintritt der gesicherten
Zinszahlung in die Finanzaufwendungen umgegliedert und
gleicht dort die Aufwendungen aus Zinszahlungen fur das
gesicherte Grundgeschaft aus. Die Umgliederung wird

e sicherung _ sicherung  Gesamt yqrqssichtlich in den folgenden Geschaftsperioden vorge-
Effektiver Anteil nommen:

Stand 01.01.13 98.665 7 98.672

Reklassifizierung -25.615 0 -25.615 2015 bis
Neubewertung -8.488 -105 -9.593 311213 Bis 2014 2018 Nach?2018
Stand 31.12.13 63.562 -98 63.464 TE

Ineffektiver Anteil Erwartete Umgliederung

Stand 01.01.13 64 0 64 in den Zinsaufwand 1.715 27.352 34.496
Neubewertung -17 -1 -18

Stand 31.12.13 47 -1 g 2014 bis

Nicht designierter Antel 31.12.12 Bis 2013 2017 Nach2017
Stand 01.01.13 2.014 3 2017 €

Nettoverdnderung 59 - 163 mfifﬁsi?ﬁv”ae:fmng 3.388 42,808 50470
Stand 31.12.13 1.555 -1 1.554

Buchwerte Der effektive Anteil der Sicherungsbeziehungen zur Absi-
Stand 01.01.13 100.743 10 cherung gegen Wechselkursrisiken wird mit Zahlung des
Stand 31.12.13 65.164 -99

Zins- Wahrungs-

gesicherten Entgelts in die Umsatzerldse umgegliedert und
gleicht dort Abweichungen vom gesicherten Kurs aus. Die
Umgliederung wird voraussichtlich in den folgenden Ge-

TE sicherung  sicherung Gesamt  gchaftsperioden vorgenommen:

Effektiver Anteil

Stand 01.01.12 4g9.42y 144 49.568 2015 bis

Reklassifizierung -19.026 -10 -19.036 31.12.13 Bis 2014 2018 Nach?2018

Neubewertung 68.267 -127 68140 T€

Stand 31.12.12 98.665 7 98.672 Erwartete Umgliederung

Ineffektiver Anteil in die Umsatzerlése 99 0 0

Stand 01.01.12 272 ] 272

Neubewertung -208 0 -208 2014 bis

Stand 311212 on o gy 311212 Bis 2013 2017 Nach2017

Nicht designierter Anteil T -

Stand 01.01.12 2.437 -86 2.351 ﬁ:‘ggfiggglizgzm”g ) . 0

Nettoveranderung -423 89 -334

Stand 31.12.12 2.014 3 2.017

Buchwerte b) Sicherung des beizulegenden Zeitwerts

Stand 01.01.12 52.133 58 Durch den Abschluss van Zins- und Wahrungsswaps wer-

Stand 31.12.12 100.743 10 den festverzinste Fremdwahrungsdarlehen in Finanzschul-
den mit variablem Zins in funktionaler Wahrung gewandelt.
Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale der Zins- und
Wahrungsswaps sind:

31.12.13 FMG zahlt FMG erhalt

T€ Nominal Wahrung Zins Wahrung Zinsvonin%  Zinshisin %

29.444 EUR EURIBOR JPY 0,00 1,72
31.12.12 FMG zahlt FMG erhalt
T€ Nominal Wahrung Zins Wahrung Zinsvonin%  Zinsbisin %
43,568 EUR EURIBOR JPY 1,72 1,83

Bericht 2013

Entsprechend den in Kapitel IV.8.e] beschriebenen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden werden die Zins- und
Wahrungsswaps mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Das Gleiche gilt fur die im Darlehenswert enthaltene Zins-
und Wahrungskompanente.
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Aus der Neubewertung der im Darlehenswert enthaltenen
Zins- und Wahrungskomponente resultiert ein Nettoge-
winnin Héhe von T€ 10.810 (2012: T€ 7.702). Diesem steht
ein Nettoverlust aus der Neubewertung der Zins- und Wah-
rungsswaps in Héhe von TE€ -10.666 (2012: TE -7.789] ge-
genUber.

c]) Nicht bilanzierte Sicherungen

Der Buchwert der nicht hilanzierten Sicherungen beinhaltet
einen Zinsswap in Héhe von T€ 735 (31.12.2012: T€ 2.190],
der zur Minimierung von Zahlungsstromrisiken aus einer
kombhinierten Position - Fremdwahrungsdarlehen mit
Zins- und Wahrungsswap - verwendet wird. Die Sicherung
ist hocheffektiv. Entsprechend den in Kapitel IV.8.e] erlau-
terten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden durfen
solche Sicherungsmafdnahmen jedoch unabhangig von
ihrer Effektivitat nicht bilanziell abgebildet werden.

17. Verpflichtungen aus Leistungen an
Arbeitnehmer

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Der Buchwert der Pensionszusagen hat sich wie folgt ent-
wickelt:

T€ 2013 2012
Verpflichtung zum 01.01. 24.790 19.135
Laufender Dienstzeitaufwand 415 305
Zinsaufwand 722 906
Pensionszahlungen -1.297 -1.169
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste -258 5.613
Verpflichtung zum 31.12. 24.372 24.790
Erwarteter Pensionsaufwand 1.196 1127
Erwartete Pensionszahlungen -1.356 -1.275

Erwartete Verpflichtung zum 31.12.
des Folgejahres 24.212 24.642

Die Veranderung des Saldos versicherungsmathemati-
scher Gewinne und Verluste ist auf folgende Ursachen zu-
rtickzufthren:

Die Ruckstellungen flir Leistungen an Arbeitnehmer bein- TE 2013 2012
halten: Stand zum 01.01. 5.692 79
Anderung von Finanzparametern -925 4.992
T€ 31.12.13 31.12.12 Erfahrungsbedingte Anpassungen 667 621
Pensionszusagen 24.372 24.780  Stand zum 31.12. 5.434 5.692
Medizinische Versorgungsleistungen 2.332 2.263
Leistungen nach Beendigung des Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen beruht auf den
Arbeitsverhaltnisses 26.704 27.053 folgenden Annahmen:
Dienstzeitjubilden 1.404 1.439
Altersteilzeitvereinbarungen 4.829 6.492 in% 31.12.13 31.12.12
Sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 6.233 7931 Diskantsatz 33 30
Leistungen anlasslich der Beendigung des Gehaltstrend og 15
Arbeitsverhaltnisses 2.537 2.651 ’ :
- ; , Rententrend 2.0 2,0
Variable VergUtungshestandteile 2.923 2.392
. Fluktuation 0,0 0,0
Gleitzeitguthaben 10.358 9.523
Ausstehende Lohn- und Gehaltszahlungen 2.304 3.224 . . .
- Als Rechnungsgrundlage werden unverandert die Richt-
Ubrige Leistungen 3.922 3.113 .
tafeln 2005 G von Klaus Heubeck unter Ansatz einer
Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 19.507 18.252 . . .
maonatlich vorschissigen Zahlungsweise verwendet.
Leistungen an Arbeitnehmer 54.981 55.887
davon langfristi 35.474 37.635 , - \
g Die durchschnittliche Duration des Anwartschaftsbestands
davon kurzfristig 18.507 18.252

a) Verpflichtungen aus Pensionszusagen
Verpflichtungen aus Pensionszusagen bestehen gegentber
Geschaftsfihrern, Prokuristen und deren Hinterbliebenen.
Sie umfasseninsgesamt 30 (31.12.2012: 31]) Anspruchs-
berechtigte, davon vier (31.12.2012: 5] aktive Mitarheiter
und 26 (31.12.2012: 26]) Pensionare und Hinterhliebene.
Die Hohe des jeweiligen Versorgungsanspruchs ist von der
Dauer der Betriebszugeharigkeit, dem Gehaltsniveau im
Austrittszeitpunkt und dem allgemeinen Rentenniveau ab-
hangig. Die Pensionszahlungen werden aus laufenden be-
trieblichen ZahlungsmittelUberschussen bestritten.

Der Kanzern hat kein Deckungsvermaogen zur Finanzierung
der Versorgungsverpflichtungen angelegt. Der Buchwert
der Rickstellungen stimmt mit dem Betrag der kumulier-
ten leistungsorientierten Verpflichtung Gberein.

betragt elf Jahre (31.12.2012: elf Jahre).

Aus den Pensionszusagen resultiert ein moderates Liquidi-
tatsrisiko flir den Konzern. Dieses kann naherungsweise
aus den erwarteten Pensionszahlungen des Folgejahres
und der durchschnittlichen Duration der Pensionszusagen
abgeleitet werden.

Weitere Risiken ergeben sich aus Schwankungen des
Marktzinsniveaus, des Gehalts- und des Rententrends. Eine
Minderung des Marktzinsniveaus fuhrt zu einer Erh6hung
des Betrags der Ruckstellungen flir Pensionszusagen. Mit
Zunahme des erwarteten Gehalts im Austrittszeitpunkt
steigt der Ruckstellungsbetrag ebenfalls. Gleiches gilt fur
die Erhdhung des Rentenniveaus im Anschluss an den Pen-
sionseintritt. Von einer Anderung der Lebenserwartung hin-
gegen geht nur ein moderates Risiko aus.
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Eine quantitative Einschatzung zum Umfang der oben ge-
nannten Risiken gibt die nachfolgende Sensitivitatsanalyse:

Anderung der Anderung der
31.12.13 Annahme Verpflichtung
in% + -
Diskontsatz 1,0 -111 13,6
Gehaltstrend 1,0 16 -1,5
Rententrend 1,0 11.3 -9,6
Anderung der Anderung der
31.12.12 Annahme Verpflichtung
in% + -
Diskontsatz 1,0 -11,5 14,3
Gehaltstrend 1,0 16 -15
Rententrend 10 12,0 -10,2

Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet die Anderung jeweils ei-
ner Annahme unter Beibehaltung aller Ubrigen Bewertungs-
parameter. Die Berechnung der Sensitivitat erfolgt nach der
fur die Folgebewertung van Pensionsverpflichtungen ange-
wandten Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren).

Berechnungsmethoden und Art der Annahmen sind mit
dem Vorjahridentisch.

b] Verpflichtungen aus medizinischen
Versorgungsleistungen

Beihilfezusagen fir medizinische Versorgung im Krank-
heitsfall nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden
ausschliefdlich an aktive Beamte und Pensionare gewahrt.
Sie umfassen insgesamt 44 (31.12.2012: 44) Anspruchs-
berechtigte, davon 19 (31.12.2012: 20] aktive Mitarheiter
und 25 [31.12.2012: 24) Pensionare und Hinterbliebene.
Die Hohe der Beihilfeleistungen hangt von der Dauer der
Betriehszugeharigkeit ah. Beihilfezusagen gelten ab dem
Pensionseintritt auf Lebenszeit. Die Beihilfeleistungen
werden mittelbar Uber eine Versicherung erbracht.

Der Konzern hat kein Deckungsvermogen zur Finanzierung
der Beihilfeverpflichtungen angelegt. Der Buchwert der
Ruckstellungen stimmt mit dem Betrag der kumulierten
leistungsorientierten Verpflichtung Uberein.

Der Buchwert der Beihilfezusagen hat sich wie folgt ent-

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernjahresabschluss

Die Veranderung des Saldos versicherungsmathemati-
scher Gewinne und Verluste ist auf folgende Ursachen zu-
rGckzufuhren:

T€ 2013 2012
Stand zum 01.01. q1e -4e
Anderung von Finanzparametern -93 732
Erfahrungsbedingte Anpassungen 115 -e74
Stand zum 31.12. 434 412

Die Bewertung der Beihilfeverpflichtungen beruht auf den
folgenden Annahmen:

in% 31.12.13 31.12.12
Diskontsatz 33 30
Fluktuation 0,0 0,0
Kosten” 6,1 6,5
Kostentrend 3,0 3,0

“Durchschnittliche Versicherungspramienin TE

Als Rechnungsgrundlage werden unverandert die Richt-
tafeln 2005 G von Klaus Heubeck unter Ansatz einer
monatlich vorschuissigen Zahlungsweise verwendet.

Die durchschnittliche Duration betragt zwolf Jahre
(31.12.2012: 14 Jahre).

Aus den Beihilfezusagen resultiert ein moderates Liquidi-
tatsrisiko fur den Konzern. Dieses kann naherungsweise
aus den erwarteten Beihilfezahlungen des Folgejahres und
der durchschnittlichen Duration der Beihilfezusagen abge-
leitet werden.

Weitere Risiken ergeben sich aus Schwankungen des
Marktzinsniveaus und des Kostentrends fur medizinische
Versorgung. Eine Minderung des Marktzinsniveaus fuhrt
zu einer Erhéhung des Betrags der Rickstellungen fur
Beihilfezusagen. Mit Zunahme des erwarteten Kosten-
trends steigt der Ruckstellungsbetrag ebenfalls. Von einer
Anderung der Lebenserwartung hingegen geht nur ein
moderates Risiko aus.

Eine quantitative Einschatzung zum Umfang der ohen
genannten Risiken gibt folgende Sensitivitatsanalyse:

wickelt: Anderung der Anderung der
31.12.13 Annahme Verpflichtung
Te 2013 2012 N% : -
Verpflichtung zum 01.01. 0263  1gyg Diskontsatz L0 116 144
Laufender Dienstzeitaufwand 88 yy Kostentrend L0 14.4 -118
Zinsaufwand 66 88
Beihilfezahlungen -107 -172 Anderung der Anderung der
Versicherungsmathematische 81.12.12 Annahme Verpflichtung
Gewinne und Verluste 22 458  in% + -
Verpflichtung zum 31.12. 2.332 2.263  Diskontsatz 1,0 -11,7 14,5
Erwartete Zufihrung 157 154  Kostentrend 1,0 14,5 -11.8
Erwartete Beihilfezahlungen -113 -107

Erwartete Verpflichtung zum 31.12.
des Folgejahres 2.376 2.310

Bericht 2013
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Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet die Anderung
jeweils einer Annahme unter Beibehaltung aller tibrigen
Bewertungsparameter. Die Berechnung der Sensitivitat
erfolgt nach der fur die Folgebewertung von Beihilfe-
verpflichtungen angewandten Methode [Anwart-
schaftsharwertverfahren).

Berechnungsmethoden und Art der Annahmen sind mit
dem Vorjahridentisch.

18. Sonstige Riickstellungen
Der Buchwert der sonstigen Ruckstellungen hat sich wie
folgt entwickelt:

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

TE Belastende Vertrage Umlandfonds Sanierung Ubrige Gesamt
Stand 01.01.13 0 92.459 8.192 12.416 113.067
Zufuhrungen 8.090 0 2.644 8.273 19.007
Verbrauche 0 -2.269 -62 -5.836 -8.167
Auflésungen 0 0 -2.274 -601 -2.875
Umagliederungen 0 0 0 0 0
Aufzinsungen 0 0 0 19 19
Abzinsungen 0 -2.663 -137 -26 -2.826
Zinsanderungen 0 -3.250 -20 -17 -3.287
Stand 31.12.13 8.090 84.277 8.343 14.228 114.938

davon kurzfristig 3.640 1.167 1.128 12.515 18.450

davon langfristig 4.450 83.110 7.215 1.713 96.488

Die Ruckstellungen fur belastende Vertrage beinhalteten
erwartete Unterdeckungen aus Vertragen Uber die Erbrin-
gung von Bodenverkehrsdiensten.

Die Ruckstellung Umlandfonds beinhaltet verbindliche Zu-
sagen zur Férderung von kommunalen Infrastrukturprojek-
tenim Umland des Flughafens Miinchen. Bis zum Ge-
schéftsjahr 2010 hat sich der Flughafen Minchen zur
Zahlung von T€ 10.000 fur Strafdenbauprojekte in den
Landkreisen Freising und Erding verpflichtet. Von diesen
Mitteln wurden bis zum Geschaftsjahr 2013 T€ 3.303 ab-
gerufen. Der verbleibende Betrag wird voraussichtlich bis
zum Jahr 2017 ausgezahlt. Aufgrund des positiven Plan-
feststellungsbeschlusses flir den Bau einer dritten Start-
und Landebahn hat der Flughafen Mtinchen im Geschafts-
jahr 2011 die Férdermittelzusagen um T€ 90.000 erhéht.
Damit stehen den umliegenden Gemeinden nunmehr zu-
satzlich TE 40.000 fur Verkehrsinfrastrukturprojekte und
T€ 50.000 fur sonstige Infrastrukturprojekte sowie zur Ab-
milderung individueller Harten zur Verfigung. Diese kdnnen
ab dem Baubeginn der dritten Start- und Landebahn ohne
zeitliche Befristung in maximalen Jahrestranchen von

T€ 10.000 ahgerufen werden. Hohe und Zeitpunkt des Mit-
telabrufs sind ungewiss. Ruckstellungen flir Sanierungen
werden angesetzt, soweit unmittelbare Verpflichtungen
gegenuber Dritten bestehen. Der Zeitpunkt der Sanie-
rungsdurchfiihrung und die Héhe der hierflr anfallenden
Aufwendungen sind ungewiss.

Auszahlungen aufgrund sonstiger Rlickstellungen werden
in den folgenden Intervallen erwartet:

Ineinem In2bis 5 Nach 5
31.12.13 Jahr Jahren Jahren
TE
Belastende Vertrage 3.640 4.477 0
Umlandfonds 1173 16.693 78.830
Sanierungen 1.130 7.379 0
Ubrige 13.173 822 1.015
Gesamt 19.116 29.371 79.845

Ineinem In2bis 5 Nach 5
31.12.12 Jahr Jahren Jahren
TE
Umlandfonds 1.966 27.000 70.000
Sanierungen 2.381 5.821 0
Ubrige 10.609 775 1.107
Gesamt 14.956 33.597 71.107

19. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten sind den in Kapitel 1V.8.a] beschriebenen Bewer-
tungskategorien wie folgt zuzuordnen. lhr Buchwert
stellt aufgrund ihrer Kurzfristigkeit einen angemessenen
Naherungswert fur den Marktwert dar.
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Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

-> Konzernjahresabschluss

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Gesamt
T€ 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57.827 66.398 57.827 66.398
Sonstige Verbindlichkeiten 31.749 27.630 31.749 27.630
Verbindlichkeiten 89.576 94.028 89.576 94.028
Finanzschulden gegenthber Gesellschaftern 505.402 507.246 505.402 507.246
Finanzschulden aus Darlehen 405.494 268.283 405.484 268.283
Finanzschulden aus Finanzierungsleasing” 637 528 637 528
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig 4.376 0 4.376 0
Sonstige Finanzschulden 915.909 776.057 915.909 776.057
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.005.485 870.085 1.005.485 870.085

“Finanzschulden aus Finanzierungsleasing sind nur hinsichtlich der Ausbuchung nach den Kategorien aus Kapitel IV.8.a]) zu bilanzieren.

Im Ubrigen erfolgt die Bilanzierung nach Kapitel IV.7.

a) Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Der Buchwert der kurzfristigen sonstigen Verhindlichkeiten
setzt sich wie folgt zusammen:

20. Sonstige Schulden
Der Buchwert der sonstigen Schulden setzt sich wie folgt
zusammen:

T€ 31.12.13 31.12.12 T€ 31.12.13 31.12.12
Ausstehende Rechnungen 21.192 11.794  Verhindlichkeiten aus Steuern
Verbindlichkeiten Marketing 3.818 ggog  undsonstigen Abgaben 5.503 4.362
Verhindlichkeiten gegentiber assoziierten Ubrige sonstige Schulden 1050 0
Unternehmen und Beteiligungen 2.123 1.958  Sonstige nicht finanzielle Schulden 6.553 4.362
Ubrige Verbindlichkeiten 4616 4.978  Vorauszahlungen auf Mieten 13.706 14.906
Gesamt 31.749 27.630 Vorauszahlungen auf Erbbaurechte 4.876 4.327
Ubrige abgegrenzte Erlése 3.258 3.695
b) Finanzschulden gegeniiber Gesellschaftern Abgegrenzte Erldse 21.840 22.928
Von den Finanzschulden gegenthber Gesellschaftern Gesamt 28.393 27.290
entfallen T€ 127.711 (31.12.2012: T€ 131.810] auf die davon kurzfristig 9104 6707
Bundesrepublik Deutschland, T€ 260.893 [31.12.2012: davon langfristig 19.289 20.583

T€ 258.550] auf den Freistaat Bayern und TE 116.798
(31.12.2012: T€ 116.885) auf die Landeshauptstadt
Munchen. Die Darlehen sind mit einem ergebnisabhan-
gigen Zins ausgestattet. Sie sind nicht befristet. Die Til-
gung bedarf einer gesonderten Vereinbarung. Sie sind
als kurzfristig einzustufen, da der Flughafen Minchen
nicht das uneingeschrankte Recht hat, die Ruickzahlung
innerhalb des folgenden Geschaftsjahres zu verweigern.
Der Zinsaufwand fur Gesellschafterdarlehen betrug im
Berichtsjahr T€ 13.489 (2012: T€ 15.333].

c] Kurzfristige Finanzschulden aus
Finanzierungsleasing

Erlauterungen zu Finanzschulden aus Finanzierungs-
leasing sind in Kapitel VII.15.d] zu finden.
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21. Eventualschulden
Zum 31.12.2013 sind keine Eventualschulden vorhanden
(31.12.2012: T€ 12.500).

Im Varjahr ergaben sich aus bestehenden vertraglichen
Verpflichtungen, die aufgrund des noch ungewissen Ein-
tritts notwendiger Bedingungen im Folgejahr zu keiner
Ruckstellungsbildung geflihrt hatten, Eventualschulden
in Hohe von T€ 11.000. Die rechtlichen Risiken aus Er-
mittlungsverfahren gegen Konzerngesellschaften zum
31.12.2012 betrugen T€ 1.500.

22. Betriebsgenehmigung

Das Bayerische Staatsministerium flir Wirtschaft, Infra-
struktur, Verkehr und Technologie hat der Flughafen Min-
chen GmbH am 08.05.1874 die luftrechtliche Genehmi-
gung nach § 6 LuftVG fir den Flughafen Mlinchen erteilt.
Die luftrechtliche Genehmigung enthalt die fiir den Betrieh
des Flughafens wesentlichen Regelungen. Die nach § 6
Abs. 4 LuftVG erforderliche Anderung der Iuftrechtlichen
Genehmigung aufgrund des Planfeststellungsbeschlusses
fur die dritte Start- und Landebahn steht noch aus. Die
Betriebsgenehmigung ist zeitlich unbefristet.
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Neben den Bestimmungen der luftrechtlichen Genehmi-
gung hat der Flughafenbetreiber die unmittelbar aus dem
Gesetz (insbesondere Luftverkehrsgesetz und hierzu er-
gangene Verordnungen] resultierenden Vorschriften zu be-
achten. Hiernach hat die Flughafen Minchen GmbH unter
anderem den Flughafen jederzeit in einem betriebssiche-
ren Zustand zu erhalten, die fur die Uberwachung der Luft-
fahrt erforderlichen Einrichtungen und Zeichen zur Rege-
lung des Luftverkehrs auf dem Flughafen bereitzustellen
und zu erhalten sowie einen den besonderen Betriebsver-
haltnissen Rechnung tragenden Feuer- und Brandschutz
sowie das Rettungswesen sicherzustellen.

Die Festsetzung der Start- und Landeentgelte erfolgt durch
die Flughafen Miinchen GmbH unter Genehmigungsvor-
behalt durch das Bayerische Staatsministerium fur Wirt-
schaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie. Die Airlines
werden im Rahmen eines Konsultationsverfahrensin den
Genehmigungsprozess einbezogen. Zwischen dem Flug-
hafen Miinchen und den Airlines finden Verhandlungen mit
dem Ziel statt, ab 2014 eine Rahmenentgeltvereinbarung
zu schliefRen, innerhalb derer die Ermittlungsgrundlage der
GebUhrenentwicklung festgelegt wird.

VIII. Finanzrisikomanagement

Im Rahmen seiner geschaftlichen Tatigkeit ist der
Flughafen Mlnchen einer Vielzahl unterschiedlicher
finanzieller Risiken ausgesetzt. Hierzu zahlen Kredit-,
Liguiditats- und Marktrisiken aus Zinssatz- und Wech-
selkursschwankungen.

Diesen Risiken war der Flughafen Miinchen in vergleich-
barer Zusammensetzung auch im Varjahr ausgesetzt.

Uberwachung und Steuerung von Finanzrisiken ist Aufgabe
des zentralen Finanz- und Cashmanagements. Im Rahmen
des Ubergeordneten Risikofriiherkennungssystems erfolgt
eine vierteljahrliche Berichterstattung Uber alle wesentli-
chen Finanzrisiken an die Geschaftsleitung. Uber die Liqui-
ditats- und Darlehensentwicklung sowie die Entwicklung
des Derivatebestands wird die Geschéaftsleitung durch ei-
nen monatlichen Finanzbericht in Kenntnis gesetzt.

Derivate werden ausschlie3lich zu Sicherungszwecken ein-
gesetzt. Geschaftsabschllisse erfolgen durch das zentrale
Finanz- und Cashmanagement. Zur Dokumentation, Ab-
wicklung und zur Steuerung von Risiken aus dem Derivate-
bestand setzt das zentrale Finanz- und Cashmanagement
ein Treasury-System ein. Die Software gewahrleistet eine
strikte Funktionstrennung zwischen Erwerhb, Abwicklung
und Bilanzierung der Derivate und der Uberwachung der
Risiken aus diesen Geschaften.

Die Methoden des Finanzrisikomanagements haben sich
gegenuber dem Varjahr nicht geandert.

Leistungsportfolio
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1. Marktrisiko

Der Flughafen Mlinchen ist Marktrisiken aus Zinssatz- und
Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Diese haben Ein-
fluss auf die Héhe der Zahlungspflichten aus Darlehensver-
einbarungen mit variahlen Zinshindungen und auf den bei-
zulegenden Zeitwert von Darlehensvereinbarungen mit
fixen Zinszahlungen. In geringerem Umfang beeinflussen
Wechselkursrisiken Zahlungsmittelstréme des Flughafens
Munchen aus Darlehensvertragen in Japanischen Yen
(JPY]) und dem internationalen Beratungsgeschaft.

Der Flughafen Mlinchen begegnet Marktrisiken durch den
Abschluss derivativer Finanzinstrumente. Deren Einsatz-
gebiet ist auf die Absicherung gegen Verluste aus Wertan-
derungen und den Schutz vor unerwarteten Schwankungen
van Zahlungsmittelstrémen hegrenzt. Sicherungsgeschafte
werden nur dann erwarben, wenn sie in eine hocheffektive
Sicherungsbeziehung eingebracht werden kdnnen.

Zur Sicherung von Zahlungsmittelstrémen gegen Zinssatz-
schwankungen setzt der Flughafen Miinchen Zinsswaps
ein. Schwankungen von Zahlungsmittelstrdmen aus Wech-
selkursschwankungen werden zum Teil durch Devisenter-
mingeschafte eliminiert. Der beizulegende Zeitwert der
Fremdwahrungsdarlehen in JPY wird mit Zins- und Wah-
rungsswaps gegen Schwankungen gesichert. Angaben

zu Sicherungsbeziehungen sind dem Kapitel VII.16. zu
entnehmen.

Anhand von Sensitivitatsanalysen kann die verbleibende
Risikoexpaosition des Flughafens Miinchen gegentber Zins-
und Wechselkursschwankungen dargestellt werden.

Die Zinssensitivitatsanalyse stellt die Auswirkungen einer
Erh6hung beziehungsweise Minderung des Gesamt-, Jah-
res- und des sonstigen Ergebnisses bei einer Parallelver-
schiebung der Zinsstruktur um jeweils 100 Basispunkte
(BP]dar.

Der Zinssensitivitatsanalyse liegen folgende Annahmen zu-
grunde:

« Der laufende Zinsaufwand aus zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten mit
Zinshindungsfristen gréfder ein Jahr bleibt unverandert.
Dies gilt unabhangig vom Zeitpunkt der nachsten Zins-
festsetzung.

Auswirkungen geanderter Zinsstrukturkurven auf den
Stichtagswert von zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewerteten Finanzinstrumenten mit Zinshindungs-
fristen gréf3er ein Jahr [IAS 39pAG8] werden nicht be-
rucksichtigt.

Der laufende Zinsaufwand aus zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten mit
Zinsbindungsfristen kleiner ein Jahr, zum Beispiel mit
Bindung an den 3M-EURIBOR oder den 6M-EURIBOR,
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andert sich. Dies gilt unabhangig davon, ob diese Inst-
rumente als Grundgeschaft in eine Sicherungsbezie-
hung eingebracht wurden oder nicht. Der Stichtags-
wert dieser Finanzinstrumente bleibt unverandert.

Der laufende Zinsaufwand aus zinstragenden derivati-
ven Finanzinstrumenten, zum Beispiel mit Bindung an
den 3M-EURIBOR oder den EM-EURIBOR, andert sich.
Dies gilt unabhangig davon, ob diese Instrumente als
Sicherungsgeschaftin eine Sicherungsheziehung
eingebracht wurden oder nicht.

Der Stichtagswert derivativer Finanzinstrumente an-
dert sich. Sekundare Auswirkungen der Parallelver-
schiebung der Zinsstrukturkurve, wie etwa die Anderung
von Forward Exchange Rates, werden bei der Ermittlung
der Zinssensitivitat nicht bertcksichtigt.

Soweit derivative Finanzinstrumente als Sicherungsge-
schaftin einer Sicherungsheziehung zur Absicherung
von Zahlungsmittelstromen designiert wurden, hat der
ineffektive Anteil der Wertanderungen Auswirkungen
auf das Jahresergebnis. Der effektive Anteil der
Wertanderungen hat Auswirkungen auf das sonstige
Ergehnis.

» Soweit derivative Finanzinstrumente als Sicherungsge-
schaftin einer Sicherungsheziehung zur Absicherung
des beizulegenden Zeitwerts designiert wurden, haben
sowahl ineffektive als auch effektive Wertanderungen
Auswirkungen auf das Jahresergebnis.

« Soweit zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
originare Finanzinstrumente als Grundgeschaft in einer
Sicherungsbeziehung zur Absicherung des beizulegen-
den Zeitwerts designiert wurden, haben sowaohl ineffek-
tive als auch effektive Wertanderungen Auswirkungen
auf das Jahresergebnis.

Unter den oben genannten Annahmen mindert bezie-

hungsweise erhoht eine Parallelverschiebung der Zins-
strukturkurve um plus beziehungsweise minus 100 BP
das Gesamt-, Jahres- und sonstige Ergebnis wie folgt:

31.12.13 31.12.12
TE +100BP -100BP +100BP -100BP
Gesamtergebnis 42.043 -46.384 48.002 -53.293
davon sonstiges Ergebnis 44,220 -47.945 51.453 -56.008
davon Jahresergehnis -2.177 1.561 -3.451 2.715

Wesentliche Wechselkursrisiken resultieren aus Schwan-
kungen des Euro gegentiber dem Omanischen Rial [OMR],
dem US-Dollar (USD] und dem Japanischen Yen [JPY).
Zwischen dem OMR und dem USD besteht eine feste Kurs-
paritat. Auf die gesonderte Auswertung des Wechselkursri-
sikos gegenliber dem OMR wird daher verzichtet.
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Die Wechselkurssensitivitatsanalyse stellt die Auswirkun-
gen einer Erh6hung beziehungsweise Minderung des
Wechselkurses EUR zu USD und des Wechselkurses EUR
zu JPY um jeweils 10 % auf das Gesamt-, Jahres- und
sonstige Ergebnis dar.

Der Wechselkurssensitivitatsanalyse liegen die folgenden
Annahmen zugrunde:

- Der Stichtagswert der zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Darlehen in Fremdwahrung andert
sich.

« Der Stichtagswert der Zins- und Wahrungsswaps
andert sich.

- Der Stichtagswert der Devisentermingeschafte andert
sich.

Unter den oben genannten Annahmen mindert bezie-
hungsweise erhoht eine Anderung des Wechselkurses USD
zu EUR um plus beziehungsweise minus 10 % das Gesamt-
ergebnis, Jahres- und sonstige Ergebnis wie folgt:

Wahrungssensitivitat USD zu EUR

31.12.13 31.12.12
Kurs Kurs Kurs Kurs
T€ +10% -10% +10% -10%
Gesamtergebnis -630 193 656 -656
davon sonstiges Ergebnis -500 179 611 -80S
davon Jahresergebnis -130 14 45 -51

Unter den oben genannten Annahmen mindert bezie-
hungsweise erhoht eine Anderung des Wechselkurses JPY
zu EUR um plus beziehungsweise minus 10 % das Gesamt-,
Jahres- und sonstige Ergebnis wie folgt:

Wahrungssensitivitat JPY zu EUR

31.12.13 31.12.12
Kurs Kurs Kurs Kurs
T€ +10% -10% +10% -10%
Gesamtergebnis -54 29 2.877 -1.755
davon sonstiges Ergebnis 0 0 0 0
davon Jahresergebnis -54 29 2.877 -1.755

Annahmen und Methoden der Sensitivitatsanalysen
werden stetig angewandt.

2. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko des Flughafens Minchen resultiert vor
allem aus kurzfristigen Geldanlagen. Diesem Risiko wird
dadurch begegnet, dass Geldanlagen nur bei Kreditinstitu-
ten in der Europaischen Union erfolgen, die einer Einlagen-
sicherung unterliegen.
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Mdglichen Forderungsausfallrisiken wird durch ein kanse-

guentes und effektives Forderungsmanagement begegnet.

Zuihm gehdren eine umfassende Bonitatsprifung der
Kunden, eine stetige Uberwachung der offenen Posten und
ein stringentes Mahnwesen. Zahlungsanspriche aus Miet-
vertragen werden durch die Hinterlegung von Mietkautio-
nen gesichert. Abfertigungsleistungen erfolgen gegen Hin-
terlegung von Barsicherheiten und Bankbtrgschaften.

Warenverkaufe und gastronomische Leistungen erfolgen
Uberwiegend gegen Bar- oder Kreditkartenzahlung.

Erkennbaren Ausfallrisiken einzelner finanzieller Verma-
genswerte wird durch Wertminderungen Rechnung getra-
gen.

Ungeachtet bestehender Sicherheiten entspricht das
maximale Kreditrisiko dem Buchwert der angesetzten
finanziellen Vermégenswerte mit einem Betrag von
TE€406.945 (31.12.2012: TE€ 360.302).

Eine Konzentration von Kreditrisiken aus Geschéaftshezie-
hungen mit einzelnen Schuldnern oder Schuldnergruppen
ist grundsatzlich nicht erkennbar.

Leistungsportfolio
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Weitere Angaben zum Ausfallrisiko, inshesondere zu Wert-
minderungen und der Falligkeitsstruktur von Forderungen
und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten, sind in Kapi-
tel VIL.S. und VII.8. zu finden.

3. Liquiditatsrisiko

Die Steuerung und Uberwachung des Liquiditatsrisikos ist
Aufgabe des zentralen Finanz- und Cashmanagements des
Flughafens Miinchen. Dabei wird das Liquiditatsrisiko so-
waohlim Rahmen der langfristigen Wirtschaftsplanung als
auch im Rahmen der kurz- und mittelfristigen Finanzpla-
nung Uberwacht.

Durch das konzernweite Cashmanagement werden die
Zahlungsmittelbestande der operativen Tochtergesell-
schaften kanzentriert. Nebhen dem Zugriff auf die betrieb-
lichen Zahlungsmitteltberschusse halt der Flughafen
Mlinchen hinreichende Liquiditat in Form von kurzfristi-
gen Geldanlagen und ausreichend dimensionierten Kre-
ditlinien bei Kreditinstituten. Im Berichtsjahr betrug der
operative Cashflow T€ 467.461 (2012: TE€ 440.791). Der
Flughafen Mlnchen konnte auf freie Kreditlinien in Héhe
von TE€ 227.032 (31.12.2012: T€ 270.740) zugreifen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten
Zins- und Tilgungszahlungen der originaren und der deriva-
tiven Finanzschulden:

2014 2015 bis 2018 Nach 2018

31.12.13 Summe Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
TE

Personengesellschaften 322.889 32.039 156.314 0 29 0 134,507
Gesellschafter 505.402 13.489 481.913 0 0 0 0
Kreditinstitute 2.257.206 36.988 378.503 252.010 1.572.345 3.280 14.080
Leasingvereinbarungen 1.562 0 652 0 910 0 0
Lieferungen und Leistungen 67.117 0 57.827 0 9.290 0 0
Sonstige Finanzschulden 36.886 0 31.750 0 5.136 0 0
Originare Finanzschulden 3.191.062 82.516 1.116.959 252.010 1.587.710 3.280 148.587
Derivative Finanzinstrumente 103.047 24.667 29.444 48.936 0 0 0
Derivative Finanzschulden 103.047 24.667 29.444 48.936 0 0 0
Gesamt 3.294.109 107.183  1.146.403 300.946  1.587.710 3.280 148.587

2013 2014 bis 2017 Nach 2017

31.12.12 Summe Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
TE

Personengesellschaften 332.457 0 197.950 0 0 0 134.507
Gesellschafter 507.246 15.333 491.913 0 0 0 0
Kreditinstitute 2.645.865 50.364 211.699 133.996 1.131.100 155.554 963.152
Leasingvereinharungen 1.280 0 542 0 738 0 0
Lieferungen und Leistungen 73.550 0 66.698 0 6.852 0 0
Sonstige Finanzschulden 27.362 0 22.973 0 4.389 0 0
Originare Finanzschulden 3.587.760 65.697 991.775 133.996  1.143.079 155.554 1.097.659
Derivative Finanzinstrumente 156.774 22.873 15.896 73.849 34.257 9.899 0
Derivative Finanzschulden 156.774 22.873 15.896 73.849 34.257 9.899 0
Gesamt 3.744.534 88.570 1.007.671 207.845  1.177.336 165.453 1.097.659
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Tilgungsleistungen zu den Gesellschafterdarlehen des
Flughafens Miinchen erfolgen ausschlief3lich aufgrund
gesonderter Tilgungsvereinbarungen. Soweit bis zum Ab-
schlussstichtag keine verhindlichen Tilgungsbeschltsse
vorliegen, werden Tilgungsleistungen auf Gesellschafter-
darlehen dem Intervall his ein Jahr zugeordnet.

Tilgungsleistungen zu originaren Finanzschulden aus An-
teilen an Personengesellschaften werden jeweils mit dem
erwarteten Abfindungshetrag gezeigt. Als Falligkeitszeit-
punkt gilt hier der frihestmdgliche Kiindigungszeitpunkt
der Gesellschafter.

IX. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Zwischen dem Zahlungsmittelfluss aus der betrieblichen
Tatigkeit und dem Gesamtergehnis besteht der folgende
Zusammenhang:

T€ 2013 2012
Gesamtergebnis 125.602 53.340
Ergebnisneutrale latente Steuern 8.448 -13.168
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste -236 6.071
Absicherung von Zahlungsmittelstrémen -35.208  49.104
Jahresergebnis 98.606 95.347
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -1.897 -1.159
Ertragsteuern 54.994  69.977
Finanzergebnis 107.057 114.221
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 258.760 278.386
Abschreibungen 208.919 235.284
Saldo aus Gewinnen/Verlusten aus dem

Abgang von Anlagevermdgen 1.293 1.537
Zu-/Abnahme der Vorrate -1.881  -1.527
Zu-/Abnahme der kurzfristigen Forderungen -17.219  -4.451
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten -1.572  -2.820
Zu-/Abnahme der Leistungen an Arbeitnehmer -1.957 -539
Zu-/Abnahme der Riickstellungen 7.965 -13.725

Zu-/Abnahme der anderen Aktiva und Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 26.123 -16.276

Bruttozahlungsmittelfluss aus
der betrieblichen Tatigkeit 480.431 475.869

Saldo aus gezahlten und erhaltenen Ertragsteuern -23.393 -35.078

Nettozahlungsmittelfluss aus
der betrieblichen Tatigkeit 457.038 440.791

Im Geschéftsjahr 2013 ist die Malto aus dem Konsolidie-
rungskreis abgegangen (siehe Kapitel I11.3.a]). Aufgrund
der Entkonsolidierung minderte sich der Bestand an Zah-
lungsmitteln um T€ 152. Das Konzernnettovermdgen
ging um T€ 40 zurtick. Hiervan entfielen TE 152 auf Zah-
lungsmittel und TE€ 112 auf kurzfristige sonstige Schulden.
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X. Erlauterungen zu Geschaften mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen

Oberstes Mutterunternehmen des Flughafens Mlinchen ist
die Flughafen Mtinchen GmbH. Die Geschaftsanteile der
Flughafen Mtiinchen GmbH werden unmittelbar vom Frei-
staat Bayern [51 %], von der Bundesrepublik Deutschland
(26 %) und der Landeshauptstadt Minchen (23 %) gehal-
ten (siehe Kapitel VII.12.]). Entscheidungen, die die ge-
schaftlichen Grundlagen der Gesellschaft berlihren oder
bestimmte risikobehaftete Geschafte beinhalten, treffen
die Gesellschafter einstimmig. Im Ubrigen werden Ent-
scheidungen mit einfacher Mehrheit getroffen.

1. Geschafte mit Behdrden

Die Geschaftsanteile der Flughafen Miinchen GmbH werden
unmittelbar van der 6ffentlichen Hand gehalten. Samtliche
Behorden der beteiligten Gehietskdrperschaften sind daher
als nahestehend einzustufen.

Geschaftsvorfalle mit Beharden resultieren Uberwiegend
aus unbefristeten Mietverhaltnissen mit der Bundes- und
Landespolizei und dem Zoll. An Behdrden berechnete Ent-
gelte diirfen die erstattungsfahigen Aufwendungen nicht
Ubersteigen. Sie unterliegen einer regelmafigen Preispri-
fung. Die aus der Vermietung an Behdrden erzielten Erlése
sind fur den Konzernumsatz nicht wesentlich. Signifikante
offene Posten bestehen nicht.

2. Geschafte mit Unternehmen der 6ffentlichen
Hand

Unternehmen, deren finanz- und geschaftspolitische Ent-
scheidungen van der Bundesrepublik Deutschland, dem
Freistaat Bayern oder der Landeshauptstadt Minchen be-
herrscht, gemeinschaftlich beherrscht oder mafdgeblich
beeinflusst werden, z&hlen ebenfalls zu den nahestehen-
den Unternehmen des Flughafens Miinchen.

Zu den nahestehenden Unternehmen der 6ffentlichen Hand
zahlen Kreditinstitute mit unmittelbarer Beteiligung der 6f-
fentlichen Hand (unter anderem Bayerische Landesbank
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Kreditanstalt fir Wieder-
aufbau und LfA Férderbank Bayern] und Kreditinstitute mit
mittelbarer Beteiligung Uber Sondervermogen, wie zum
Beispiel den Finanzmarktstabilisierungsfonds SoFFin (da-
runter die Commerzbank AG, WestLB AG bis Juli 2012].
Transaktionen mit diesen Kreditinstituten resultieren aus
Finanzschulden (Darlehen] und Derivaten [Zinsswaps].
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TE 31.12.13  31.12.12
Originére Finanzschulden
Zinszahlungen -27.316 -42.633
Tilgungen -95.223 -82.014
Ziehungen 93.087 71.092

Derivative Finanzschulden

Zinszahlungen -10.708 -9.821

Daruber hinaus zahlen zu den nahestehenden Unterneh-
men der 6ffentlichen Hand Unternehmen und Anstalten
des dffentlichen Rechts, die Bund und Freistaat mit der
Ausflihrung hoheitlicher Aufgaben am Flughafen Miinchen
und im Rahmen der Luftverkehrsiiberwachung beauftragt
haben [darunter DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, SGM
Sicherheitsgesellschaft am Flughafen Miinchen GmbH,
Deutscher Wetterdienst Anstalt des éffentlichen Rechts).
Die Geschaftsvorfalle mit diesen Unternehmen resultieren
Uberwiegend aus unbefristeten Mietvertragen. Die aus der
Vermietung an Unternehmen der éffentlichen Hand resul-
tierenden Erlése und Aufwendungen sind fur das Konzern-
ergehnis nicht wesentlich. Signifikante offene Posten he-
stehen nicht.

Der Flughafen Mlinchen unterhalt Geschaftsbeziehungen
zu weiteren Unternehmen, deren Finanz- und Geschafts-
politik von der éffentlichen Hand zumindest maf3gehlich
beeinflusst wird. Hierzu zahlen beispielsweise die Gesell-
schaften der Unternehmensgruppen Deutsche Post AG,
Telekom Deutschland GmbH und Deutsche Bahn AG. Zwi-
schen dem Flughafen Minchen und diesen Unterneh-
mensgruppen hestehen wechselseitige Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen, die jedoch insgesamt fiir das Kon-
zernergebnis von untergeordneter Bedeutung sind. Signifi-
kante offene Posten bestehen nicht.

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

3. Geschafte mit assoziierten Unternehmen und
Unternehmen, die wegen Wesentlichkeit nicht in
den Konsolidierungskreis einbezogen wurden
Der Konsalidierungskreis der Flughafen Minchen GmbH
beinhaltet ein assoziiertes Unternehmen (EFM - Gesell-
schaft fur Enteisen und Flugzeugschleppen am Flughafen
Mlinchen mbH). Das Gemeinschaftsunternehmen Medi-
Care Flughafen Mlinchen Medizinisches Zentrum GmbH
und das Tochterunternehmen FMV - Flughafen Mlnchen
Versicherungsvermittlungsgesellschaft mhH werden we-
gen der nicht gegebenen Wesentlichkeit nicht in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

Zwischen dem Flughafen Miinchen und diesen Gesellschaf-
ten bestehen wechselseitige Lieferungs- und Leistungsbe-
ziehungen mit den folgenden Auswirkungen auf Konzerner-
gebnis, -vermdgenswerte und -schulden:

T€ 31.12.13  31.12.12
Forderungen 678 2.026
Verhbindlichkeiten 2.123 1.958
Erlése aus Nutzungsuberlassung 5.325 4.855
Sonstige Erlése 5.513 4.714
Erldse 10.838 9.569
Materialaufwand 8.098 2.839
Sonstige Aufwendungen 417 541
Aufwendungen 8.515 3.380

Die Dienstleistungserlése betreffen vor allem IT-Leistungen
und Instandhaltungen von heweglichen Wirtschaftsgttern,
Leasingerlose und Konzessionen, die Vermietung van
Raumlichkeiten und die damit einhergehenden Nebenkos-
ten. Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen resultie-
ren Uberwiegend aus dem Umsetzen von Luftfahrzeugen
und dem betriebsmedizinischen Dienst.
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4. Geschafte mit nahestehenden Personen
Dem Flughafen Mlinchen nahestehend sind zudem die
Mitglieder der Geschéaftsflihrung und des Aufsichtsrats
der Flughafen Miinchen GmbH.

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsflihrung setzt
sich aus dem Festgehalt und einer variablen erfolgsabhan-
gigen Tantieme zusammen.

TE 2013 2012
Festgehalt 532 503
Tantieme 302 302
Gesamt 834 805

Zusatzlich zu diesen Bezligen erhielten die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung Sachbezlige und sonstige vertragliche
Nebenleistungen sowie eine Einmalzahlung in Hohe van
TES(2012: TE 12).

Geschaftsfuhrer erhalten eine betriebliche Rente. Die
Ruckstellungen flr Pensionszusagen an Geschaftsflihrer
betragen TE€ 2.783 (31.12.2012: TE€ 2.407).

Fur ehemalige Geschaftsflihrer und Hinterhliebene sind
Ruckstellungen flr Pensionszusagen in Héhe van
T€10.050(31.12.2012: T€ 10.196] angesetzt. Die Pensi-
onszahlungen betrugen T€ 724 (2012: T€ 703].

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde eine Gesamtver-
glitungin Héhe von T€ 16 (2012: T€ 17] gezahlt.
Munchen, den 17. April 2014

Dr. Michael Kerkloh Thomas Weyer
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Unternehmensportrat und Strategie

Der Aufsichtsrat liefs sich durch die Geschéaftsflihrung tber
die Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie Uber die
wesentlichen Geschaftsvarfalle in seinen Sitzungen und
durch schriftliche Berichte regelméafdig und eingehend un-
terrichten. Der Aufsichtsrat hat sich anhand der Berichte
und der erteilten Ausklinfte von der Ordnungsmafigkeit
der Geschaftsflihrung Uberzeugt und im Rahmen seiner
satzungsmafiigen Zustandigkeit die ihm obliegenden
Entscheidungen getroffen.

Der von der Geschaftsfuhrung vargelegte Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2013 und der Lagebericht der Flugha-
fen MUnchen GmbH sowie des Konzerns sind durch die zum
Abschlussprifer bestellte Deloitte & Touche GmbH gepruft
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden.

Nach eigener Priifung hat der Aufsichtsrat von dem
Priifungsergebnis Kenntnis genommen und keine
Einwendungen erhoben.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

/Bericht des Aufsichtsrats

Erbilligt gem. § 52 Abs. 1 GmbHGi.V.m. § 171 Abs. 2 AktG
den Jahresabschluss der Flughafen Miinchen GmbH und

des Konzerns. Er schlagt der Gesellschafterversammlung
var, den Jahresahbschluss der Flughafen Miinchen GmbH

und des Konzerns festzustellen.

Den Geschaftsfuhrern und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern spricht der Aufsichtsrat Dank und Anerkennung
fur die im Geschaftsjahr 2013 geleistete erfolgreiche
Arbeit aus.

Minchen, Juni 2014

-

Dr. Markus Soder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Flughafen Miinchen GmbH

Bericht 2013
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-> Bericht des Aufsichtsrats
—> Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

/Bestatigungsvermerk des

Abschlussprufers

Wir haben den von der Flughafen Minchen GmbH,
Munchen, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergeb-
nisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
his 31. Dezember 2013 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
International Financial Reporting Standards [IFRS], wie
siein der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der Geschafts-
fuhrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung eine
Beurteilung tber den Konzernabschluss und Uber den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemaf3

§ 317 HGB unter Beachtung der vam Institut der Wirt-
schaftsprufer festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafdiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danachist die Prtfung so zu planen und durchzuflihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6fe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns so-
wie die Erwartungen uber mogliche Fehler berlcksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungshezogenen internen Kontraollsystems
sowie Nachweise flir die Angaben in Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss

Bericht 2013

einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der Geschéaftsflihrung sowie die Wardi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Kanzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prtfung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung hildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss der Flughafen Minchen GmbH, Minchen, den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht stehtin
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zuktnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Munchen, den 24. April 2014

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dorn
Wirtschaftsprufer

ppa. Hehl
Wirtschaftsprufer
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Unternehmensportrat und Strategie

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Nachhaltigkeitsprogramm

Aufgefachert nach Themenfeldern, die auf den zuklnftigen
Chancen und Risiken der Flughafen Miinchen GmhH ba-
sieren, dient das strategische Nachhaltigkeitsprogramm
als Fahrplan flir die nachhaltige Entwicklung der FMG
und die Erflllung ihres Zukunftshildes 2025. Das Nach-
haltigkeitsprogramm wurde im Jahr 2013 vollumfanglich
Uberarbeitet und um wichtige strategische Themen
erganzt. Dadurch ergeben sich Unterschiede zum Vorjahr.

Das Programm ist in vier Perspektiven mit dazugehdrigen
Zielen sowie kurz-, mittel- und langfristigen Mafdnahmen
unterteilt. Es definiert einen Abschlusstermin fur die
Mafnahmen und gibt Auskunft Gber den Status der Um-
setzung. Fur die Perspektive »Umwelt und Klimaschutz«
wird im Rahmen des Umweltmanagementsystems nach
EMAS-VO und DIN EN IS0 14001 zusatzlich ein detaillier-
tes Umweltprogramm in der jahrlichen Umwelterklarung
verdffentlicht.

Themenfelder” Initiativen Maftnahmen Status 2013 Termine
Erreichung einer operativen Um-  Erreichung einer EBITDA-Marge von mindestens 40%  fortlaufend fortlaufend
Steigerung des satzrentabilitat (EBITDA-Marge)
Unternehmenswertes  auf dem Niveau der europaischen
Peergroup
Bau des Terminal-2-Satelliten 50% 2015
Ausbau Vorfeld Ost 50% 2015
Optimierung Terminal 1 geplant 2018
Kapazitatserweiterung Bedarfsgerechte Bereitstellung  Betreuung des Verfahrens 3. Start- und Landebahn  fortlaufend fortlaufend

im Luftverkehr von Luftverkehrsinfrastruktur

vor dem BayVGH und vor dem Bundesverwaltungs-

gericht zur Erreichung der Bestandskraft des
Planfeststellungsheschlusses

Erneuerung Ankunftsgepéckkreisel Terminal 1 10% 2015
Kapazitatserweiterung der Gepackférderanlage 55% 2015
Terminal 2

Verbesserung der Schienenanhin-
dung in drei Stufen (kurz-/mittel-/

langfristig)
Verbesserung
der landseitigen
Verkehrsanhbindung

Unterstlitzung einer Verbesserung der Schienenanhin-
dung des Flughafens an den Hauptbahnhof Minchen

fortlaufend

fortlaufend

Unterstlitzung des Projekts Neufahrner Kurve

fortlaufend

fortlaufend

Unterstlitzung des Projekts Erdinger Ringschluss
(Flughafen-Stadt Erding])

fortlaufend

fortlaufend

Unterstlitzung des Projekts Walpertskirchener
Spange

fortlaufend

fortlaufend

Unterstlitzung des Projekts ABS 38 Munchen-
Muhldorf-Freilassing

fortlaufend

fortlaufend

Unterstlitzung des Projekts zweite Stammstrecke
in Mlnchen

fortlaufend

fortlaufend

Optimierung des Endkunden-
angebots der Geschaftseinheit
»Commercial Activities-Services

und Parken« in Bezug auf die

landseitigen Mobilitatsangehote

Integration der strategischen landseitigen Verkehrs- geplant 2015
konzepte und -produkte (Schiene, Fernbusse, Car-
Sharing] in die langfristigen Parkbedarfskonzepte
Optimierung der ganzheitlichen Vertriebs- und geplant 2015

Marketingstrategie fur Mohilitatsdienstleistungen

YEntspricht Themenfeldern aus der Wesentlichkeitsmatrix, siehe Seite 32
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Themenfelder” Initiativen

Umwelt und Klimaschutz

Finanzbericht

Maf3nahmen

Status 2013

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitsprogramm

Termine

Nachfrageorientierte
Bereitstellung von Services
im Luftverkehr

Optimierung der bestehenden Common User Lounges

100%

2013
(abgeschlossen)

Gestaltung der zukUnftigen Passagiersicherheits-
kontrollen im Terminal 1

fortlaufend

fortlaufend

Automatische Bordkartenkontrolle im Terminal 1 15% ab 2014
fortlaufend

Durchfiihrung von Delay-Code-Analysen [Analysen 15% 2015

zur Feststellung der Griinde fur Verspatungen im

Luftverkehr]

Total Airport Management am Flughafen Mlnchen 10% 2017

Attraktives

Produkt- und Dienst-
leistungsportfolio

&

Optimierung der
Unternehmens-

prozesse Fortfihrung Qualitats- und

Serviceoffensive

Verbesserung der Servicequalitat durch gezielte
Manahmen und Projekte

fortlaufend

fortlaufend

Weiterentwicklung des prozessorientierten
Qualitatsmanagementsystems [Implementierung
eines Regelwerks fur den KVP und eines integrierten
Reportingsystems zur Steuerung von Prozess-

und Servicequalitat)

15%

2015

Entwicklung eines Awareness-Konzeptes zur
Erhéhung der Kundenorientierung und Servicekultur

geplant

2014

Einfihrung eines Portfoliomanagements der Projekte

im Programm Servicequalitat

50%

2014

Starkung der Erlebniskomponen-
te und Innovationsoffensive im
Bereich Commercial Activities

Langfristige Weiterentwicklung der Endkunden-
bedurfnisorientierung entsprechend der neuen
USP-Positionierung

10%

2014

Weiterer Ausbau der Erlebniskomponente durch
attraktive Veranstaltungen inshesondere im
offentlichen Bereich

geplant

2014

Ideen- und Innovations- Gezielte Entwicklung und
management

Interner und externer
Wissenstransfer

strategischen Innovations-
managements

Unterstlitzung von Innovationen
& durch Weiterentwicklung des

Entwicklung und Einflhrung einer Reporting-
systematik fir geplante und laufende Innovationen

geplant

2014

Férderung der Innovationskultur, Erarbeitung
und Etablierung eines neuen Motivations- und
Anerkennungssystems

10%

2016

Neuentwicklung von Innovationen durch Marktfor-
schung und Trendbeobachtung sowie Bewertung,
Auswabhl, Initiierung und Umsetzung von Ideen

fortlaufend

2015

Engere Vernetzung des Innovationsmanagements mit
internen und externen Stakeholdern (Konzernstrategie,

Tochtergesellschaften, Verbanden u.v.m.]

25%

2015

Ableitung, Dokumentation und Kommunikation der
Lessonslearned aus Innovationsvarhaben

fortlaufend

2015

. B fsorientiert
Standortentwicklung edarfsorientierte und

(Immobilien etc.) Immohilie Flughafen

wirtschaftliche Entwicklung der

Erweiterung des 5*-Airport-Hotels in der zentralen
Zone

geplant

2015
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Themenfelder” Initiativen Maf3nahmen Status 2013 Termine
Konsolidierung der Indoor-Navigationsthemen (»Info-  geplant 2014
Weiterentwicklung der verflg- Gate goes mohile«, Indoor-Navi flir Android/i0S etc.)
baren technischen Infrastruktur  Entwicklung einer mobilen Applikation hinsichtlich der geplant 2014
neuen Erfordernisse als Vertriebskanal
Bestimmung des Informationshedarfs von geplant 2014
Passagieren entlang der Reisekette
Bestimmung des Produkt- und Dienstleistungs- geplant 2014
. . angebots fir den neuen Vertriebskanal entlang der
Entwicklung eines passenden Reisekette
Informations-/Produkt- und - - -
Dienstleistungsangebots Sykzesslwe Erweiterung des internen Produkt- unfj geplant ah 2016
Vernetzung der Dienstleistungsangehots durch externe Kooperationen fortlaufend
Verkehrstrager: Weiterverfolgung der laufenden einzelnen innovativen geplant fortlaufend

Seamless Travel (ST) Pilatvarhaben mit ST-Kontext (mit Automabhil-

herstellern, Couponing etc.]

Entwicklung einer ST-Kooperationsstrategie zur suk- geplant 2014

zessiven Erweiterung des B2B-Partnernetzwerks

Entwicklung eines ST-Kooperationshlndnisses mit ~ geplant ab 2014
Entwicklung eines anderen Flughafen zu einem flughafen-Ubergreifen- fortlaufend
Kommunikations- und den Ansatz (zum Beispiel ADV/Sister Airports)
Kooperationskonzeptes Etablierung einer branchenuthbergreifenden fortlaufend fortlaufend

Open-Innovation-Community zur gemeinsamen
Weiterentwicklung des Informations-/Produkt- und
Dienstleistungsangehots

Weiterentwicklung der Konzernstrategie 85% 2014
(szenarienbasierte Weiterentwicklung der
Strategie fir den Zeitraum 2015-2025)

Corporate Governance Inhaltliche Detaillierung und verstarkte Kommuni- fortlaufend fortlaufend
kation einzelner Aspekte der Konzernstrategie 2025
(Fokus 2014: Passenger Journey, kurz- his mittel-
fristige Innovationspotenziale, Makrodkonomie)

Nachhaltigkeit in der Wertschdpfungskette - fortlaufend fortlaufend
Anwendung des IIRC-Wertschépfungsmodells
zur Ableitung von steuerungsrelevanten

Weiterentwicklung Strategie und
Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit im Implikationen fiir die Konzernstrategie
Einkauf und in der
Lieferkette Nachhaltigkeit in der Wertschdpfungskette - Integ- ~ fortlaufend fortlaufend

ration von Nachhaltigkeitskriterien in das Liefe-
rantenmanagement (Ergdnzung des strategischen
Beschaffungskonzeptes um Nachhaltigkeitsaspekte)

Chancengleichheit und Formulierung einer Grundsatzposition zum Thema 20% 2014
kulturelle Vielfalt Gender- und Diversitymanagement
Umfassende Markt- und Wettbewerberanalyse geplant 2014

0ff-Campus-Wachstum
(Consulting und
Beteiligungen)

Entwicklung einer konzernweiten  Definition des Off-Campus-Produktportfolios 10% 2014
Off-Campus-Strategie

Entwicklung eines Off-Campus-Businessplans geplant 2014
Optimierung Compliance-Management-System (CMS] fortlaufend fortlaufend
Interne Evaluierung der Compliance-Management-  geplant 2014

Systeme der Tochtergesellschaften mit Mehrheits-
Implementierung und Optimierung beteiligung

Compliance .
Compliance Feinkanzeption der Compliance-Schulungen 50% 2014

Schaffung van Referentenkompetenz/Durchfihrung  fortlaufend fortlaufend
der Schulungen

Zertifizierung weiterer Tochterunternehmen nach fortlaufend fortlaufend
DIN EN IS0 14001 und EMAS (2013: Zertifizierung

AeroGround)

Rezertifizierung Umweltmanagementsystem nach jahrlich jahrlich

DIN EN IS0 14001 und EMAS

Entwicklung von Umweltschutzstrategien fur ausge-  fortlaufend fortlaufend
wahlte Bereiche (zum Beispiel Naturschutz, Arten-

schutz, Lufthygiene (Honigmonitoring), Klimaschutz,

Gewasserschutz, Bodenschutz)

Umweltmanagement-  Etablierung und Weiterentwicklung
system Umweltmanagement

»Airport Carbon Accreditation« durch das Airports jahrlich jahrlich
Council International [ACI] - Beibehaltung des

»Level 3 - Optimization«, eines Gltesiegels fur

erfolgreiche CO,.-Reduzierung

Umsetzung MaRnahmen aus dem »Offentlichkeits-  fortlaufend fortlaufend
konzept Umweltschutz«

178 Bericht 2013
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Umwelt und Klimaschutz

Finanzbericht

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitsprogramm

Themenfelder” Initiativen Maf3nahmen Status 2013 Termine
Anpassung Start-/Landeentgelte (larmabhangig) 80% 2015
Pre-Conditioned Air 25% 2015

Larmschutzmafinah-

men und Reduzierung

von La&rmemissionen Verantwortung fur Belastung aus
& dem Luftverkehr tbernehmen
Reduzierung Treibhaus-

gasemissionen (CO,)

Weiterentwicklung der Larmschutzstrategie (aktiver
und passiver Schallschutz, Flugverfahren, Continuous
Descent Operations (CDOJ, Larmschutzprogramme,
Information und Transparenz)

fortlaufend

fortlaufend

Umsetzung der Larmschutzstrategie und Weiterent-
wicklung innavativer Larmschutzkomponenten, zum
Beispiel mabile Lirmschutzmessungen und Beschwer-
detelefon

fortlaufend

fortlaufend

Reduzierung Emissio-
nen und Immissionen
(Luftschadstoffe)

&

Reduzierung Treibhaus-
gasemissionen (CO,)

Umweltfreundlicher Pkw-Verkehr
am Flughafen Minchen mit Fokus
auf E-Mobility

Planung der erstmaligen Ausrustung von 10% 2014
Ladestationen flr die Fahrzeugpoaols

FMG-interner Einsatz von Elektrofahrzeugen und da- 10% 2014
mit Test von Infrastruktur, Messung und Abrechnung

Konzept zur Abrechnung von Ladevorgéngen, Abstim- geplant 2014

mung von Uberregionalen Standards

Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs der Fahrzeug-
flotte und Einsatz alternativer Antriebstechnologien
(allgemeine Treibstoffreduzierung (Benzin, Diesel); Car-
Palicy; Vorbereitung auf Elektromobilitat: Anschaffung
neuer Elektrofahrzeuge)

fortlaufend

fortlaufend

Reduzierung Treibhaus- Reduktion von Treibhaus-
gasemissionen (CO,) gasemissionen

Weiterentwicklung des Konzeptes zur CO,-Reduktion
(C0.-Umsetzungsstrategie] (Identifizierung von
CO.-Reduktionsmafinahmen zur Erreichung des fest-
gelegten Teilziels bis Ende 2014 fur das CO.-neutrale
Wachstum his 2020])

60%

2014

Umsetzung und Monitoring der CO.-Reduktionsmaf3-
nahmen (Erfassung aller CO.-Einsparmafnahmen in
der Datenbank, Optimierung Beleuchtung, Optimie-
rung LGftung; Umsetzung der MaRnahmen aus dem
campusweiten Stromsparprogramm)

60%

2015

Nachhaltiges Bauen

& Umsetzung energieeffizientes und
Energieeinsatz nachhaltiges Bauen

und -effizienz

Integration von Nachhaltigkeitskriterien in die Aus-
bau- sowie Umbauplanung unter Berlcksichtigung
der CO,-Zielsetzung

100%

2013
(abgeschlossen)

Integration von Nachhaltigkeitskriterien in die
Ausbau- sowie Umbauplanung in Anlehnung an

die DGNB-Kriterien (Entwicklung von Zielen und
Vorgabewerten fur Projekte zu Okologie, Okonomie,
Soziales, Technik und Prozesse inkl. dazugehérigen
Berichtswesens]

25%

2015

Zertifizierung ausgewahlter Gebaude nach
den Standards der Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen (DGNB)

fortlaufend

fortlaufend

Energieeinsatz

und -effizienz

&
Ressourcenschonung

Green T

Kontinuierliche Integration neuer MaRnahmen in das
Green-IT-Umsetzungsprogramm

fortlaufend

fortlaufend

Massive Senkung des Energieverbrauchs pro
Gigabyte der Storage-Systeme durch Einsatz
neuester Technologien

fortlaufend

fortlaufend

Kontinuierliche Beschaffung van neuem IT-Equipment
mit laufend verscharften Anforderungen, Inklusion
neuester Energy-Star- oder TCO-Anforderungskata-
loge, Hohergewichtung energiesparender Geréate bei
der Produktauswahl zur Erreichung eines kontinuier-
lich sinkenden Verbrauchs

fortlaufend

fortlaufend

Ressourcenschonung  Ressourcenschonung
& durch Recycling- und
Wassermanagement  Prozessoptimierung

Verbesserung des Recyclingprozesses fur die
Flugzeugenteisungsmittel

fortlaufend

fortlaufend

Installierung eines zentralen Zahlermanagements
(Smart-Meter-Konzept, zentrale Erfassung der
Energieflisse)

fortlaufend

fortlaufend

Reduzierung von Enteisungsmittelverlusten durch
Verfrachtung [bis 2014: Bau von Bodenfilteranlagen
im Bereich des Startbahnkopfes Nordwest)

50%

2014

Brauchwassernutzung zur Kihlung der Kaltema-
schinen (fur Energiezentrale West 2013 umgesetzt;
Umsetzung Energiezentrale Ost 2016)

50%

2016
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Themenfelder” Initiativen

Energiekonzept 2030

Energieeinsatz und
-effizienz
&

Leistungsportfolio Dialog und gesellschaftliche Verantwortung
Maftnahmen Status 2013 Termine
Fertigstellung 1. Bauahschnitt EKON 2030 (Ersatz- 25% 2016
und Kapazitatserweiterung des Blockheizkraftwerks,

Energiezentrale Ost)
Umsetzung Stromsparprogramm 60% 2015
Entwicklung von Effizienzsteigerungen fur Anlagen 100% 2013

[abgeschlossen)

Weitere MaRnahmen zur Effizienzerhéhung im Bestand geplant

ab 2015

Reduzierung Treibhaus-

gasemissionen (CO;) Beschaffung von Wasserkraft aus Uppenborn geplant 2014
(vertragliche Regelung]
. . . Klarung Einsatz von Photovoltaik 100% 2013
Einsatz regenerativer Energie
(abgeschlossen)
Realisierung zweite Einspeisung zur maéglichen 50% 2014
Abnahme von Wasserkraft
Steuerung der qualitativen und quantitativen 100% 2013
Personalplanung (abgeschlossen)
Anpassung Aushildungsportfolio 60% 2015
Aushildung und Mitar-  Mitarbeiterbedarf quantitativ Professionalisierung dezentrales 75% 2014
beitergewinnung und qualitativ decken Ausbildungsbeauftragten-Netzwerk
Entwicklung und Implementierung eines 25% 2014
Mitarbeiterpools
Implementierung des im Jahr 2013 entwickelten 50% 2014
Traineeprogramms
Ausweitung der HR-Rolle bei der Konzernintegration  50% 2015
(Intensivierung der Betreuung der Tochtergesell-
schaften)
Intensivierung HR-IT 25% 2015
Einflhrung eines einheitlichen Bewerbersystems 50% 2014
Optimierung und Implementierung des 75% 2014
Personalauswahlprozesses
Analyse der Beschaftigungsfahigkeit und Ableitung ~ 100% 2013
eines Mafnahmenportfolios (abgeschlossen)
Umsetzung Gesamtkonzept Betriebliches 25% 2015
. Gesundheitsmanagement fiir gesundheitlich
Gesundheits- . . ) )
eingeschrankte Mitarbeiter
management
[Gesundheitsschutz Verstarkung der Arbeitsmedizin (Abschluss eines 100% 2013
und Arbeitssicherheit) Effizienz und Beschaftigungs- Rahmenvertrages tber arbeitsmedizinische Leistun- [(abgeschlossen)
& fahigkeit steigern gen und verpflichtende Tauglichkeitsuntersuchungen
Optimierung der in besonders belastenden Tatigkeitsbereichen)
Unternehmens- Umsetzung des Kanzernrahmenvertrags 75% 2014
prozesse Arbeitsmedizin
Aufbau und Qualitatssicherung der Beratungs- 50% 2014
stelle fir Mitarbeiter mit psychosozialrelevanten
Problemstellungen
Umsetzung Beschaffungsprozess Bliroarbeitsmittel  50% 2014
Aufbau eines konzernweiten 25% 2015
Organisationsmanagements
Erarbeitung und Umsetzung Richtlinienmanagement 25% 2015
Implementierung, Kommunikation und 75% 2014

Weiterentwicklung eines Standardvorgehens fur
Reorganisationsprozesse

180

Bericht 2013



Mitarbeiter und Arbeitswelt

Umwelt und Klimaschutz

Finanzbericht

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitsprogramm

Themenfelder” Initiativen Maftnahmen Status 2013 Termine
Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit (Ausweitung ~ 100% 2013
des Projektes »be family!« und Planung und (abgeschlossen)
Erweiterung der Kinderbetreuung - Aushau Kita)
Durchfiihrung einer Mitarbeiterbefragung 100% 2013

(abgeschlossen)

Anpassung Vergutungs- und Vertragspaket flir 100% 2013
aufBertariflich bezahlte Fuhrungskrafte (fir Fih- (abgeschlossen)
rungskrafte der 2. Fihrungsebene bei betrieblicher
Altersvorsorge, Entgeltfortzahlung, Dienstwagen)

Mitarbeiterzufriedenheit " Deltgeberattraktivitatintern Umsetzung Employer Branding/Arbeitgebermarke  50% 2015

und extern steigern

Umsetzung Onboarding-Konzept 50% 2014
Durchfiihrung des INQA-Audits 25% 2014
Erarbeitung zeitgemafer Verglitungssysteme 25% 2015
Betreuung und Steuerung des Folgeprozesses der 25% 2014
Mitarbeiterbefragung
Entwicklung und Durchfthrung von Leadership- 50% 2014
Excellence-Kurzmodulen zum Thema Betriebliches
Gesundheitsmanagement
Entwicklung eines Gesamtkonzeptes fur die 25% 2015
Fuhrungskrafteentwicklung

Weiterbildung und Exzellente Fuhrung sicherstellen  Steuerung und Sicherstellung der unternehmens- 50% 2014

Kompetenzmanagement ) . ) . .
weiten Durchfiihrung von Mitarbeitergesprachen
Entwicklung und Aufbau einer geplant 2014
Talent-Management-Systematik
Konzeption und Angebot eines geplant 2014
Fuhrungskrafte-Feedbackinstruments
Aufbau einer effizienten Organisationsstruktur fir in- geplant 2015

Oﬁ-CamPus-Wachstum ternationales Geschaft und Beteiligungsmanagement

(Consulting und

Beteiligungen) Persanalentwicklung Off-Campus Etablierung von Entwicklulngsprugrammen far 40% 2014
Berater, Manager und Projektleiter

Optimi der Unter-

ptimieruing cer “nter Identifikation des mittel- bis langfristigen geplant 2014

nehmensprozesse

Personalbedarfs

Zusammenarbeit mit
regionalen Partnern
und Lieferanten

Schaffung von Transparenz tber
Liefer- und Leistungsbeziehungen

in der Region

Information/Kommunikation fir Lieferanten/Dienst-
leister (Erstellung von Informationsflyern flr poten-
zielle Lieferanten und Dienstleister aus der Region)

fortlaufend

fortlaufend

Transparenz Uber die bestehenden Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen (Erhebung und Verdffentlichung
der FMG-Umsatze (inkl. Allresto] in der Region)

jahrlich

jahrlich

Regionales
Engagement
(Sponsoring etc.]

Ubernahme von gesellschaftlicher
Verantwortung im Non-Profit-
Bereich (Unterstutzung der Region
in den Bereichen Sport, Soziales,

Kultur und Bildung]

Weiterfihrung bereits bestehender Sponsoringverein-
barungen und Prtifung neuer Projektanfragen auf Basis
der FMG-Sponsoringgrundsatze, intensiver Dialog

mit den Sponsoringpartnern (zum Beispiel »Jugend
musiziert« - Landeswettbewerb in Erding, Freisinger
Waldskulpturtage, Unterstutzung von Hospizvereinen
und Palliativteams in Dachau, Erding, Landshut u.v.m.]

fortlaufend

fortlaufend

Kommunikation mit
gesellschaftlichen

Anspruchsgruppen
(inshesondere aus

der Region)

Fortflihrung Kommunikations-

schwerpunkt Nachhaltigkeit

(Burchfthrung und Unterstltzung
von Veranstaltungen und Kampag-
nen mit Bezug zur Nachhaltigkeit)

Koordination 4-Liter-Kampagne BDL

50%

2014

Pressearbeit zur Verdeutlichung der
Nachhaltigkeitsstrategie

fortlaufend

fortlaufend

Optimierung/Verstarkung der
externen Kommunikation

Fortfiihrung der verstarkten Offentlichkeitsarbeit 20% 2014
in Miinchen
Partielle Neugestaltung Besucherpark 10% 2014

Erhalt und Intensivierung des
Dialogs mit den regionalen
Anspruchsgruppen

Informationsveranstaltungen fir Verbande und

Interessenvertreter

fortlaufend

fortlaufend

Persdnliche Gesprache mit kommunalen und
politischen Vertretern der Flughafenregion

fortlaufend

fortlaufend

Zusammenarbeit mit Nachbarn und Partnern

im direkten Umfeld

fortlaufend

fortlaufend
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Nachhaltigkeitskennzahlen

/ Wertschdépfung Ermittlung

/ Wertschdopfung Verteilung

2012IFRS  2011IFRSY 2012IFRS  2011IFRSY

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatzerldse 1.186,8 1.134,7 Mitarbeiter 333,6 3110
Sonstige Ertrage 64,4 139,6 Darlehensgeber (saldiert) 114,2 1313
Gesamtleistung 12512 1.274,3 Offentliche Hand 70,0 50,7

Flughafen Miinchen

./. Sachaufwendungen -402,7 -463,1 Konzern 95.3 74,3
./. Abschreibungen -235,3 -243,9
= Wertschdopfung 613,2 567,3 =Wertschdopfung 613,2 5673

YAufgrund der IFRS-Umstellung sind die Zahlen in der Spalte 2011 nicht mit den Zahlen im integrierten Bericht 2011 identisch.

Die Wertschépfungsrechnung stellt die Differenz zwischen
der vom Unternehmen erbrachten Leistung und dem Wert
der benotigten Vorleistungen dar. In der Verteilungsrech-
nung werden die Anteile der am Wertschépfungsprozess
Beteiligten - Mitarbeiter, 6ffentliche Hand, Darlehens-
geber - ausgewiesen.

/ Verkehrszahlen Luftfahrt

Die Leistungen der FMG an die 6ffentliche Hand beinhalten
Steuern. Die Zinsen fur die Gesellschafterdarlehen sind
unter der Empfangergruppe Darlehensgeber enthalten.

Passagieraufkommen gesamt

Nicht-gewerblicher Verkehr”

Summe gewerblicher Verkehr”

Linien- und Charterverkehr

Sonstiger gewerblicher Verkehr?

Flugzeugbewegungen gesamt

Allgemeine Luftfahrt [nicht-gewerblich]"”

Summe gewerblicher Verkehr”

Linien- und Charterverkehr

Allgemeine Luftfahrt (gewerblich]”

Sitzplatzauslastungin %

Cargo-Umschlag

Geflogene Fracht und Luftpost (t]

Verkehrseinheiten [VE) gesamt

“Begriffsdefinitionen siehe Statistischer Jahreshericht 2013, S. 41/42

2012 2011
38.378.619 37.782.256
18.015 18.555
38.360.604 37.763.701
38.335.908 37.733.585
24.696 30.116
398.039 409.956
10.056 10.375
387.983 399.581
376.889 388.044
11.094 11.537
74,5 73,7
290.301 303.655
41.138.118 40.689.133
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz Finanzbericht

/ Passagierzahlen [nur gewerblicher Verkehr]

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitskennzahlen

2012
Gesamt Inland International
Summe gewerblicher Verkehr 38.360.604 9.648.932 28.711.672
Ankunft 19.137.490 4.796.206  14.341.284
Abflug 19.078.691 4.834.829  14.244.862
Transitpassagiere” - gewerhlich 143.423 17.897 125.528
Anzahl 06D-Passagiere® in Mio. 23,3 - -
Anzahl Umsteiger in Mio. 14,9 - -
Umsteigeranteil in % 39 - -
“Transitpassagiere sind Passagiere, die am Flughafen ankommen und ihre Reise mit demselben Flugzeug fortsetzen.
Transitpassagiere werden nur bei Landung gezahlt.
?0&D-Passagiere sind Passagiere, die ihre Reise am Flughafen beginnen oder beenden.
“Der Umsteigeranteil wird aus der Fluggastbefragung [abfliegende Passagiere) errechnet.
/ Flugbewegungen”
2012
Gesamt Ankunft Abflug
Passagierfliige Linie/Charter 373.168 186.466 186.702
Inland 97.657 48.806 48.851
International 275.511 137.660 137.851
Frachtfliige Linie/Charter 3.236 1.597 1.639
Inland 1.388 725 663
International 1.848 872 976
Postfliige Linie/Charter 485 242 243
Inland 485 242 243
International - - -
Allgemeine Luftfahrt 21.150 10.705 10.445
Inland 9.297 4.724 4.573
International 11.853 5.981 5.872
Summe 398.039 199.010 199.029
“Militarflige werden nicht erhoben.
/ Frachttonnage [gewerblicher Umschlag]
2012
Fracht- Ankommende Abfliegende
int umschlag Fracht Fracht
Reine Frachtfliige 31.383 12.100 19.283
Beiladefracht auf Passagiermaschinen 240.819 99.807 141.012
Summe nach Fliigen 272.202 111.907 160.295
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Web / Spenden und Sponsoring Das jahrliche Sponsoring-Budget ist an den AufRenumsatz
munich-airport.de/ der FMG-Mutter gekoppelt.
Shonsoring 2012 2011
Anteil am Gesamtetat in %

Sport 32 36

Soziales 29 30

Bildung 13 13

Kultur 26 21

/ Anzahl der Mitarbeiter”

2012 2011
Gesamt Anteilin %®  Gesamt Anteilin %”

Gesamtbeschéftigte” 7.197 100 6.864 100
Voll- und Teilzeitmitarbeiter®

Vollzeit 5.810 80,73 5.524 80,48

Teilzeit 1.387 19,27 1.340 19,52
Arbeitsvertrage”

Befristet 949 13,19 858 12,50

Unbefristet 6.248 86,81 6.006 87,50
Weitere Beschéftigte 1.087 1.168

Azuhis 246 - 237 -

Praktikanten 27 - 35 -

Leiharbeitnehmer 444 - 561 -

Geringfligig Beschaftigte 370 - 335 -
Summe 8.284 8.032
Erwerbstétige am
Flughafen-Campus® 32.250 29.560

2012 2011
Gesamt Anteilin%®  Gesamt Anteil in %°

Gesamtbeschéftigte” 4.011 100 3.967 100
Voll- und Teilzeitmitarbeiter”

Vollzeit 3.425 85,39 3.364 84,80

Teilzeit 586 14,61 603 15,20
Arbeitsvertrage”

Befristet 109 2,72 75 1,89

Unbefristet 3.902 97,28 3.892 98,11
Weitere Beschéftigte 203 211

Azubis 138 - 135 -

Praktikanten 22 - 33 -

Leiharbeitnehmer 0 - 0 -

Geringfligig Beschaftigte 43 B 43 -
Summe 4.214 4.178

YStichtag 31.12.: ohne Auszubildende, ohne geringfligig Beschéaftigte, ohne Leiharbeitnehmer und ohne Praktikanten,

inklusive Altersteilzeit-Arbeitsphase und Freistellungsphase
“SchlieRt alle am Flughafen Miinchen ansassigen Unternehmen ein. Daten basieren auf den Arbeitsstattenerhebungen 2009 und 2012.
JAlle Prozentsatze beziehen sich auf die Anzahl der Gesamtbeschaftigten nach®.

/ Mitarbeiter mit Tarifvertragen

2012 2011
Konzern FMG Konzern FMG
Mitarbeiter mit Tarifvertragen gesamt 7171 4.046 6.739 3.828
Anteil in %" 86,56 96,01 83,90 91,62

YAlle Prozentsatze beziehen sich auf die Summe der Gesamtheschaftigten inklusive weiterer Beschaftigter.
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Mitarbeiter und Arbeitswelt

/ Altersstruktur, Gender

Umwelt und Klimaschutz

Finanzbericht

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitskennzahlen

Altersstruktur Mitarbeiter”

Unter 30 Jahren
30 bis 50 Jahre
Uber 50 Jahre

Gesamt

Altersstruktur Mitarbeiter”

2012

2011

Gesamt Anteilin %® Gesamt Anteilin %?

1.165 16,18 1.068 15,58
4.062 56,44 4.011 58,43
1.970 27,37 1.784 25,99
7.197 6.864

2012 2011

Gesamt Anteilin % Gesamt Anteil in %®

Unter 30 Jahren 341 8,50 313 7.89
30 bis 50 Jahre 2.270 56,58 2.375 59,87
Uber 50 Jahre 1.400 34,90 1.279 32,24
Gesamt 4.011 3.967
Stichtag 31.12.: ohne Auszubildende, ohne geringfligig Beschéaftigte, chne Leiharbeiter, chne Praktikanten
“Alle Prozentsatze beziehen sich auf die Anzahl der Gesamtbeschaftigten nach®.
/ Fihrungskrafte”
2012 2011 2012 2011
Anteil Anteil Anteil Anteil
in% in% in% in%
Fihrungskrafte Fihrungskrafte
gesamt? 564 784" 488 7,11? gesamt 373 9,307 364 9,28Y
Frauen 114 1,587 74 1,08"  Frauen 45 1,12v 44 1,11V
Manner 450 6,25" 414 6,03” Manner 328 818" 320 807"
Altersstruktur Altersstruktur
Fiihrungskrafte Fuhrungskrafte
Unter 30 Jahren 22 3,90% 12 2467 Unter30Jahren 7 1,88° 3 082
30 his 50 Jahre 313 55,507 287 58,817 30hbis 50 Jahre 182 48,797 196 53,857
Uber 50 Jahre 229 40,60” 189 38,73  Uber 50 Jahre 184 49,337 165 45,337

UStichtag 31.12.: Anteil der Fihrungskrafte (bis 4. Fihrungsebene) an der Gesamtzahl der Beschaftigten

“Inklusive Altersteilzeit-Arbeitsphase und Freistellungsphase
“Anteil der Fihrungskrafte im Verhaltnis zu deren Gesamtzahl

Bericht 2013
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2012 2011
Gesamt Gesamt
Inanspruchnahme Elternzeit Inanspruchnahme Elternzeit 87 76
Inanspruchnahme Inanspruchnahme
Elternteilzeit Elternteilzeit 11 15
“Der Anspruch auf Elternzeitistim Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz geregelt.
Daten ohne Auszubildende, ohne geringfligig Beschéaftigte, chne Leiharbeitnehmer und ohne Praktikanten
“Zahl der Beschaftigten, die ihre Elternzeit im betreffenden Jahr angetreten haben
/ Inanspruchnahme von Pflegezeit™?
2012
Gesamt
Inanspruchnahme kurzfristig Inanspruchnahme kurzfristig
bis 10 Tage bis 10 Tage 0
Inanspruchnahme langfristig Inanspruchnahme langfristig
his zu 6 Monate bis zu 6 Maonate 3
“Der Anspruch auf Pflegezeit istim Pflegezeitgesetz (PflegeZG) geregelt. Daten ohne Auszubildende,
ohne geringfligig Beschaftigte, ohne Leiharbeitnehmer und ohne Praktikanten
“Start der Pflegezeit im jeweiligen Berichtsjahr
/ Mitarbeiterfluktuation”
2012 2011
Einstellungen Austritte Einstellungen Austritte
Einstellungen und Austritte
nach Altersklassen
Unter 30 Jahren 509 339 515 42
30 his 50 Jahre 395 263 389 348
Uber 50 Jahre 74 133 57 207
Gesamt 978 735 961 978
Einstellungen und Austritte
nach Geschlecht
Mannlich 536 386 457 610
Weiblich 442 349 504 368
2012 2011
Einstellungen Austritte Einstellungen Austritte
Einstellungen und Austritte
nach Altersklassen
Unter 30 Jahren 114 60 81 114
30 bis 50 Jahre 74 58 54 165
Uber 50 Jahre 6 72 13 166
Gesamt 194 190 148 445
Einstellungen und Austritte
nach Geschlecht
Mannlich 121 143 93 367
Weiblich 73 47 55 78

YInklusive Auszubildenden, ohne geringfligig Beschéaftigte, chne Leiharbeiter, ohne Praktikanten
“Alle Prozentsatze beziehen sich jeweils auf die Gesamtzahl der Eintritte bzw. Austritte der Beschaftigten nach®.
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz Finanzbericht

/ Durchschnittliche Fluktuationsquote”

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitskennzahlen

2012 2011
in% Konzern FMG Konzern FMG
Durchschnittliche Fluktuationsquote 8,66 4,60 13,77 10,85
“Die durchschnittliche Fluktuationsquote spiegelt das Verhaltnis der Austritte zum durchschnittlichen Personalbestand im jeweiligen Jahr wider
(inklusive Auszubildenden, ohne geringfligig Beschaftigte, ohne Leiharbeitnehmer und chne Praktikanten).
/ Durchschnittliche Weiterbildungsstundenanzahl*®
2012 2011
Konzern FMG  Konzern FMG
Anzahl der durchschnittlichen Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter 12,94 12,94 16,83% 8,95
Pro mannlichem Mitarbeiter = 14,33 -9 9,23
Pro weiblicher Mitarbeiterin = 9,16 - 7,73
Pro Fuhrungskraft =9 18,30 = 13,08
Pro Mitarheiter (chne Fihrungsverantwortung) = 11,94 = 8,53
“Stichtag 31.12.: chne Auszubildende, ohne geringflgig Beschaftigte, ohne Leiharbeiter, chne Praktikanten
“Forthildungs-, Schulungs- und Seminarstunden, Durchschnitt pro Beschaftigten, nur Beschaftigte nach”; ohne Luftsicherheitsschulung
“Daten aller Tochter mit Mehrheitsheteiligung ochne T2 BG (Konsolidierung war zum Ende des Berichtszeitraumes noch nicht abgeschlossen)
“Daten noch nicht im vollen Umfang erhoben.
/ Sicherheit und Gesundheit”
2012 2011 2012 2011
Gesamt Gesamt
Unfallstatistik® Unfallstatistik®
Meldepflichtige Arbeits- und Wegeunfalle 293 246 Meldepflichtige Arbeits- und Wegeunfalle 133 139
Dadurch Ausfalltage insgesamt Dadurch Ausfalltage insgesamt
(Kalendertage ab 1. Tag) 4.608 4.852 [Kalendertage ab 1. Tag] 2.392 3.564
Tadliche Arbeitsunfalle 0 0 Todliche Arbeitsunfalle 0 0
1.000-Mann-Quote” 35,00 - 1.000-Mann-Quote” 32,00 35,00

“Inklusive Auszubildenden, ohne geringflgig Beschaftigte, chne Leiharbeitnehmer und ohne Praktikanten

“Verletzungen auf dem Niveau von Erste-Hilfe-MaRnahmen werden auch erfasst, sobald der Beschaftigte beim medizinischen Dienst

des Flughafens Minchen vorstellig wird.
“Meldepflichtige Betriebsunfalle x 1.000 / Anzahl der Gesamtbeschaftigten nach®im jeweiligen Jahr

/ Krankenstand

2012 2011
Gesamt Gesamt
Anzeige von Anzeige von
Berufskrankheiten” q 3  Berufskrankheiten”
Krankheitsquote in %? 7,06 6,63 Krankheitsquotein %

“Inklusive Auszubildenden, ohne geringflgig Beschaftigte, chne Leiharbeitnehmer und ohne Praktikanten

2012 2011

Gesamt Gesamt

q 3
741 7,54

“Krankstunden gemessen an den zu leistenden Sollstunden, inklusive Reha, Kur, Heilverfahren etc., bezieht sich auf die Anzahl der Gesamtbeschaftigten nach”

“Daten noch nichtim vollen Umfang erhoben.
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/ Beschéftigung behinderter Mitarbeiter”

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

2012 2011 2012 2011
Gesamt Gesamt
Anzahl beschaftigter Mitarbeiter Anzahl beschaftigter Mitarbeiter
mit Einschrankung 570 567 mit Einschrankung 459 456
Schwerbehindertenquote in % 7,93 8,26  Schwerbehindertenquote in % 11,12 11,50
YAnzahl Beschaftigter mit Einschrankungen gemaf Sozialgesetzhbuch IX

/ Nationalitaten”
2012 2011

Verteilung nach Nationalitdten (gesamt)

Deutsche Staatsangehdrigkeit

Auslandische Staatsangehdrigkeit

Verteilung auslandische Nationalitaten
Tarkei

(Osterreich

Italien

Griechenland

Kosovo

Rumanien®

Bulgarien”

Bosnien-Herzegowina

Amerika

GroRbritannien
Afrika

Andere Nationalitat

Verteilung nach Nationalitdten [gesamt]

Deutsche Staatsangehdrigkeit

Auslandische Staatsangehdrigkeit

Verteilung auslandische Nationalitaten
Tarkei

(Osterreich

Italien

Griechenland

Kosovo

Rumanien?

Bulgarien”

Bosnien-Herzegowina

Amerika

GroRbritannien
Afrika

Andere Nationalitat

Gesamt Anteil in %®

Gesamt Anteil in %

6.310 84,77 6.027 84,88
1.134 15,23 1.074 15,12
428 5,75 400 5,63
61 0,82 57 0,80
75 1,01 67 0,94
36 0,48 26 0,37
36 0,48 26 0,37
19 0,26 13 0,18
17 0,23 11 0,15
17 0,23 15 0,21
51 0,69 40 0,56
394 5,29 419 5,80
2012 2011

Gesamt Anteil in %®

Gesamt Anteil in %

3.678 88,65 3.621 88,27
471 11,35 481 11,73
296 713 303 7.39

30 0,72 35 0,85
30 0,72 31 0,76
15 0,36 13 0,32
11 0,27 10 0,24
6 0,14 7 0,17
6 0,14 6 0,15
5 0,12 5 0,12
9 0,22 9 0,22
63 1,52 62 1,51

YStichtag 31.12.: inklusive Auszubildenden, ohne geringflgig Beschaftigte, ohne Leiharbeitnehmer und ohne Praktikanten

“Alle Prozentsatze beziehen sich auf die Anzahl der Gesamtheschaftigten nach?

JLander 2013 neu in Erhebung aufgenommen
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

/ Wohnsitz der Beschéaftigten'?

Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitskennzahlen

Freising

Erding

Munchen

Landshut
Pfaffenhofen

Anderer Landkreis

Gesamt

2012 2011

Konzern FMG Konzern FMG
1.622 791 1.606 744
1.619 1.040 1.669 1.026
1.282 697 1.304 678
985 631 1.001 592
124 80 110 79
1.811 910 1.411 983
7.443 4.149 7.101 4.102

UStichtag 31.12.: Wohnsitz in den Landkreisen; inklusive Auszubildenden, ohne geringfligig Beschaftigte, ohne Leiharbeitnehmer und chne Praktikanten

“Anzahl der Gesamtheschaftigten, die im jeweiligen Landkreis ihren Wohnsitz haben.

JAlle Prozentsatze beziehen sich auf die Anzahl der Gesamtbeschéaftigten nach™

/ Eingesetzte Hilfs- und Betriebsstoffe: Enteisungsmittel”

Betriehsflachenenteiser in t*

Flugzeugenteisungsmittel (Safewing Typ 1] in m®

Flugzeugenteisungsmittel (Safewing Typ IV]) in m?

Recyclingquote der verwendeten Enteisungsmittel Typ | in %

Einsatztage Winterdienst

“Datenbasis saisonbedingt
“Flussigmittel Kaliumformiat und granuliertes Mittel Natriumformiat

Die Gesellschaft fur Enteisen und Flugzeugschleppen
am Flughafen Miinchen mhH (EFM] verwendet zum Ent-
eisen der Flugzeuge glykalhaltige Enteisungsmittel, die
mit Enteisungsfahrzeugen auf die Flugzeuge aufge-
spritzt werden.

Das dunnflissige Enteisungsmittel Typ | wird im Verhalt-
nis 55:45 mit Wasser vermischt. Es wird erhitzt und mit
einer Temperatur von 85 Grad Celsius auf die Flugzeuge
aufgetragen. Das Enteisungsmittel Typ IV enthalt Verdi-
cker und ist daher zahflussig. Es wird unvermischt und
kalt verspriht.

Bericht 2013

2011/2012 2010/2011 2009/2010
2.600 4.443 4.296
4.020 5.629 6.237
1.080 1.512 1.613

67 65 69
50 63 71

Das Enteisungsmittel, das wahrend der Flugzeugenteisung
auf die Enteisungsflachen aufgebracht wird, gelangt - mit
geschmolzenem Eis und Schnee vermischt - tber Schlitz-
rinnen in unterirdische Tanks. Mit Lkw wird dieses Gemisch
zur Recyclinganlage transportiert. Dort wird es in mehreren
Stufen mechanisch und chemisch gereinigt und anschlie-
RRend destilliert. Auf diese Weise entsteht der glykolhaltige
Grundstoff flir die Enteisungsmittel, der durch die Zugabe
von Zusatzstoffen wieder zum Enteisungsmittel Typ | wird.
Nach Laboranalysen und der Freigabe durch den Hersteller
kann das Enteisungsmittel erneut verwendet werden.
Recyclingquoten, die mit diesem Verfahren erzielt werden,
lagen in der vergangenen Saison 2012/2013 bei 71%.
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/ Energieverbrauch und Emissionen”

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

2012 2011
GJ MWh  CO:(t) GJ MWh  CO: (t)
Scope 1 Direkter Energieverbrauch/Emissionen
Erdgas Gas-Diesel-Aggregate BHKW? 50.385 181.387 36.084 48.185 173.465 34.727
Erdgas Gas-0tto-Aggregate BHKW? 33.846 121.844 24.239 34.171 123.015 24.627
Erdgas Heizkesselanlage 524 1.888 376 644 2.318 464
Heizdl Gas-Diesel-Aggregate 6.242 22470 5986 5667 20401  5.435
Heizdl Kesselanlage 10 35 9 9 34 9
Flussiggas 308 1.110 259 309 1112 259
Heizdl Notstromaggregate 189 680 181 1086 381 101
Erdgasverbrauch EFM? 931 3.351 667 772  2.780 556
Diesel- und Ottokraftstoff 12.812 46.124 12.257 12.758 45929 12.181
Gesamt Scope 1 105.247 378.889 80.058 102.621 369.434 78.361
Scope 2 Indirekter Energieverbrauch/Emissionen
Stromfremdbezug® 26.965 97.073 54.943 27739 99.859 56.221
Fernwarmehezug?” 11.052 39.787 4237 9.011 32438  3.455
Erdgashezug” 451 1.624 323 402 1.448 290
Stromlieferung an externe Unternehmen” -16.231 -58.433 -33.073 -17.540 -63.143 -35.550
Warmelieferung an externe Unternehmen -11.583 -41.700 -7.507 -10.433 -37.559 -6.942
Kaltelieferung an externe Unternehmen -846 -3.047 -344 -827 -2.978 -336
Erdgaslieferung an externe Unternehmen -451 -1.624 -323 -402 -1.448 -290
Stromfremdbezug Durchleitung” 1.793 6456 3654 1497 5391 3.035
Gesamt Scope 2 9 9 21.910 R 9 19.883
Scope 3 Anderer indirekter Energieverbrauch/
Emissionen (durch Dritte) @ @
Stromhezug externer Unternehmen - - 33.073
Warmebezug externer Unternehmen - - 7.507
Kaltebezug externer Unternehmen - - 344
Erdgasbezug externer Unternehmen - - 323
Kraftstoffe fur externe Unternehmen - - 7.338
Zwischensumme - - 48.585
Summe des jahrlich beeinflussharen CO,-AusstofRes™ - - 150.553
Flugverkehr [LTO-Zyklus*”]
Take-off (Start) - - 48.552
Climb-out (Steigflug) - - 84.825
Idle (Fahrten auf dem Vorfeld) - - 151.860
Approach (Landeanflug] - - 102.071
APU™ - - 38.828
Triebwerksprobelaufe - - 10586
Kfz offentlich [Pendler, Passagiere, Transitverkehr) - - 38.082
Gesamt Scope 3 513.859

“Daten bilanziert entsprechend den Vorgaben des GHG-Protokolls. Die Heizwerte und Emissionsfaktoren, soweit sie dem
Emissionshandel unterliegen, werden gemaf den Vorgaben der Deutschen Emissionshandelsstelle [DEHSt] bewertet.
Ubrige Werte, vor allem Strom- und Fernwarmebezug, werden aus den entsprechenden Veréffentlichungen des
Umweltbundesamtes [UBA) tbernommen.

“BHKW: Blockheizkraftwerk

YEFM: Gesellschaft fir Enteisen und Flugzeugschleppen am Flughafen Miinchen

“24,3% Strom aus erneuerbaren Energien [Stand 2012 nach § 42 EnWG)

50% Fernwarme aus Biomasse

“Keine erneuerbaren Energien, reiner Erdgasbezug (Bezugsjahr 2012)

“Stromlieferung an externe Unternehmen inklusive der Durchleitungsmengen an externe Unternehmen

“Gesamte Durchleitungsmengen an externe Unternehmen und Téchter. Es wurde der gleiche spezifische
Emissionsfaktor verwendet, der auch beim Stromfremdbezug Anwendung findet.

“Esist aus physikalischen Grinden nicht sinnvoll, Warme, Kalte und Strom zu addieren.

“Landing-and-Take-off-Cycle: Alle durch Flugzeuge verursachten Emissionen unterhalb von 3.000 Fuf (914 Meter)
werden in die Berechnung mit einbezogen.

Auxiliary Power Unit oder Hilfsturhine

*“Keine Angabe, da Werte nicht flr alle Positionen ausweisbar sind.

*ISumme aus Scope 1, Scope 2 und der Zwischensumme Scope 3.

Dieser Wert ist der Vergleichswert fur den Richtwert aus dem Basisjahr van 2005 mit 160.000 Tonnen.
Trotz der Ausbauplane und des zu erwartenden Wachstums darf der COz-Richtwert nicht (iberschritten werden.
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/ C0,-Monitoring und
CO,-Footprint
Der CO,-Footprint wird nach den Vorgahen des internatio-
nal anerkannten Greenhouse Gas Protocols ermittelt,
das die Emissionen nach dem Verursacherprinzip in drei
Kategorien einteilt:

Zu Scope 1 gehéren Emissionen, die durch selbst
produzierte Energie verursacht werden.

Unter Scope 2 fallen die fur den Eigenbedarf hezogene
Energie beziehungsweise die damit verbundenen
Emissionen der Energieerzeugung.

Scope 3 betrachtet Emissionen, die durch die Nutzung
des Flughafens durch Dritte verursacht werden, wohei
hier zwischen den noch beeinflussharen Emissionen
und den schwer beziehungsweise nicht mehr
beeinflussbaren Emissionen unterschieden wird.

Der gesamte von der FMG beeinflusshare CO,-Ausstofd von
jahrlich rund 160.000 Tonnen [das ist der Richtwert bezo-
gen auf das Basisjahr 2005] soll trotz der Aushauplane und
des zu erwartenden Verkehrswachstums bis zum Jahr
2020 nicht weiter ansteigen. Ohne konsequente Gegen-
mafinahmen wirden im Jahr 2020 zuséatzliche Emissionen
in einer Gréfdenordnung zwischen 50.000 und 80.000 Ton-
nen Kohlendioxid anfallen, das heif3t, der beeinflussbare
C0,-Ausstofd wiirde auf einen Wert von circa 210.000 bis
240.000 Tonnen ansteigen.

Die schwer beziehungsweise nicht beeinflussbaren Emissi-
onen, wie zum Beispiel die der Airlines oder der éffentlichen
Verkehre, versucht die FMG ebenfalls zu verringern, indem
sie auf einen Ausbau der Schiene zum Flughafen setzt
oder - beispielsweise durch emissionsabhangige Lande-
entgelte - Einfluss auf den Ausstof3 van Schadstoffen
nimmt.

Finanzbericht

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitskennzahlen

Die CO,-Datenbankist zentrales Reporting-, Steuerungs-
und Kontrallinstrument fiir das CO,-Management.

/ Fernwarme
Rund 75% seiner bendtigten Jahresheizwarme produziert
der Flughafen Minchen derzeit im Blockheizkraftwerk
selbst. Bis auf eine minimale Menge, die in Spitzenkesseln
erzeugt wird, bezieht der Flughafen den restlichen Bedarf
an Heizwarme bei der Fernwarmeversaorgung Freising.
50% dieser zugekauften Fernwarme - also etwa 15 Giga-
wattstunden (GWh] - werden seit Anfang 2011 in einem
Biomasse-Heizkraftwerk am Standort Zolling erzeugt. Der
Bezug ist Uiber eine langfristige Option fur die ndchsten
Jahre gesichert. Diese aus Biomasse gewonnene Fernwar-
me ist regenerativ und klimaneutral. Mit dieser Energie-
palitik wird der Ausstof3 van Kohlendioxid nachhaltig um
3.500 Tonnen pro Jahr reduziert.

/ Andere Treibhausgase

CO:-aquivalent [t]

2012 2011
CHy - Flugbetrieb (LTO-Zyklus") 678 509
N.0 - Flugbetrieb [LTO-Zyklus") 3.232 3.278
CHy - Zubringerverkehr? 5 6
N.O - Zubringerverkehr?® 326 341
CH4 - APU? 68" 86"
N.0 - APU? 324 3307
CHy - Triebwerksprobelauf 29 24
N-0 - Triebwerksprobelauf 99 109

YLT0-Zyklus (Landing-and-Take-off-Cycle): Flugverkehr bis 3.000 Fuf}
(914 Meter) aller landenden und startenden Flugzeuge am Flughafen Minchen
“Zubringerverkehr umfasst den durch Passagiere, Besucher und Mitarbeiter
verursachten Verkehr.
JAPU [Auxiliary Power Unit)
“Zahlen geschatzt

/ Andere Treibhausgase und ozonabbauende Stoffe

2012 2011

Kaltemittel in
Kihlgeraten

Mittel Menge (kg)” (kg/kg)? (t)

Leckagen GWP CO. Leckagen GWP CO.

Mittel Menge (kg)” (kg/kg)? (t)

0zon- Ozon-

abbauend ahbauend
Kleingerate in Gehauden R22 124 1700 21 R 22 51,5 1.700 88
Kleingerate in Gebauden R134a 586 1.300 76 R134A 00 1.300 0
Kleingerate in Gebauden R 422D 0 2623 0 R422D 6,5 2623 17
Kleingerate in Gebauden R 410A 0.0 1975 0 R410A 00 1975 0
Kleingerate in Gebauden R 407C 33,95 1652 56 R407C 29 1652 5
Mohile Anlagen
(Kfz-Klimaanlagen) R134a 63,05 1.300 82 R134a 46,8  1.300 61
Zentrale
Turbokaltemaschinen R134a 0 1.300 0 R134a 00 1.300 0
Summe 235 171

“Gewichtsverlust durch Verdunsten oder Aussickern aufgrund einer undichten Stelle

“Global Warming Potential

Bericht 2013
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/ Gemessene Schadstoffkonzentrationen”

Aktueller gesetzlicher
inmg/m? Jahresgrenzwert 2012 2011

NO.-Konzentration (Stickstoffdioxid)

S0.-Konzentration (Schwefeldioxid]?

PM;o-Kanzentration (Feinstaub)

PM,s-Konzentration®

40 24 31
20 3 3
40 16 18
25 12 16

“Jahresmittelwerte

“Fur SOz gibt es keinen Jahresgrenzwert zum Schutz der menschlichen Gesundheit, es gibt nur einen zum Schutz der Vegetation.
Dieser Grenzwert ist streng genommen nur abseits von Ballungsraumen oder grofRen Verkehrsanlagen anwendbar. Solange er wie hier
so deutlich unterschritten wird, wie es derzeit der Fall ist, kann man den Grenzwert im Sinne einer Worst-Case-Abschatzung anwenden.

JGrenzwert erst ab 2015 gesetzlich verpflichtend

/ Emittierte Luftschadstoffe

int

NO, - Luftverkehr (LTO-Zyklus"]
NO, - Zubringerverkehr?

SO, - Luftverkehr (LTO-Zyklus)
SO, - Zubringerverkehr

PMyg - Luftverkehr (LTO-Zyklus)
PM;, = Zubringerverkehr

2012 2011
1.491,0 1.374,6
1000 1129
98,2 99,7
0.2 0,2
124 13,0
2.4 2,8

YLTO-Zyklus [Landing-and-Take-off-Cycle]: Flugverkehr bis 914 Meter (3.000 Fuf}) aller landenden und startenden Flugzeuge am Flughafen Minchen
“Zubringerverkehr umfasst den durch Passagiere, Besucher und Mitarbeiter verursachten Verkehr.

Die Haupterzeuger von Schadstoffen am Flughafen sind die

Kraft- und Luftfahrzeuge.

Von den Schadstoffmengen aus dem Kfz-Verkehr resultiert

etwa die Halfte aus dem éffentlichen (land- und luftseitig)
Kfz-Verkehr (Beschaftigte, Passagiere, Besucher, Fracht),
der Rest stammt vam betrieblichen [land- und luftseitig]
Kfz-Verkehr (zum Beispiel Vorfeldbusse, Gepackfahrzeuge,
Luftfahrzeugschleppfahrzeuge).

Luftfahrzeuge verursachen Schadstoffe in den verschie-
denen Betriebszustanden des Start- und Landezyklus
(LTO-Zyklus), beim Betrieh von Hilfsturbinen [APU)
oder Stromversorgungsaggregaten (GPU] und bei
Triebwerksprohelaufen.

Auch Heizanlagen beziehungsweise Energieversorgungs-
einrichtungen und Tanklager emittieren Schadstoffe.

Beider Verbrennung von Kerosin in den Flugzeugtrieb-
werken entstehen Wasserdampf (H,0), Kohlendioxid
(CO,), Schwefeldioxid [SO,), Stickoxide [NO,], Kohlen-
monoxid [C0), unverbrannte Kohlenwasserstoffe sowie
RuR und Feinstaub [PMy].

Auf den Luftverkehr sind rund drei Viertel der am Flughafen
erzeugten Kohlendioxid- und Stickoxidmengen zurlick-
zuflihren.

Neben dem Flugverkehr tragen folgende Quellen zur
Schadstoffbelastung bei:

Betrieb von Hilfsgasturbinen (APU] und Stromver-
sargungsaggregaten [GPU]

Triebwerksprobelaufe

Betrieh der Servicegerate auf dem Vorfeld (zum Beispiel
Luftfahrzeugschleppfahrzeuge]

landseitiger Kfz-Verkehr inklusive Parkhausern
(Beschaftigte, Passagiere, Besucher, Fracht]
luftseitiger Kfz-Verkehr [zum Beispiel
Follow-me-Fahrzeuge)

Energiezentrale [Versorgung mit Strom, Warme
und Kalte)
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/ Gesamt-Frischwasserverbrauch?

Finanzbericht

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitskennzahlen

Menge des vom Wasserversorger hezogenen Wassers in m’

Web
moosrain.de/
der-verband/

Wasserverbrauch pro Verkehrseinheitin |

2012 2011 daten-a-fakten
942.607 901.618
22,9 22,2

“Enthalten sind alle Unternehmen am Campus.

/ Wasserquellen
Das fur den Munchner Flughafen benétigte Trinkwasser
wird vom Zweckverband zur Wasserversargung Moaosrain
Uber sechs zwischen 84 und 160 Meter tiefe Brunnen aus

/ Gesamt-Abwassereinspeisung-?

den tertiaren Schichten gefdrdert. Sie befinden sich in den
Wasserschutzgebieten »0bere Point« [mit einer Flache
van 33 ha) und »0berdingermoos« [mit einer Flache van
36 ha) der Gemeinde Oberding.

Gesamt-Abwassereinspeisung des Flughafens Miinchen in die Klaranlage in m?

Abwasserverbrauch pro Verkehrseinheit (VE) in |

2012 2011
2.474.845 2.265.382
60,2 55,7

“Enthalten sind alle Unternehmen am Campus.

“Dasin die Klaranlage eingespeiste Abwasser setzt sich aus hauslichem Abwasser, Enteisungswasser und Regenwasser zusammen.

/ Niederschlagswasser
Das auf den befestigten Flachen des Flughafens Mlinchen
anfallende Niederschlagswasser wird je nach Herkunfts-
hereich (zum Beispiel Flugbetriebsflachen wie Rollbahnen
oder Varfeld, Parkplatze oder Gebaude) und der damit
verbundenen unterschiedlichen Verschmutzung differen-
ziert gesammelt, behandelt und bhewirtschaftet. Die Ent-
wasserung erfolgt teilweise noch gemischt, Uberwiegend
aber in einem modifizierten Trennsystem. Das Nieder-
schlagswasser aus dem Mischsystem wird zusammen
mit dem Schmutzwasser der Klaranlage der weiteren
Reinigung zugefuhrt. Das im Trennsystem anfallende
Niederschlagswasser wird separat gesammelt, einer
Behandlung zugefuhrt und anschliefdend versickert be-
ziehungsweise in oherirdische Gewasser des Flughafens
eingeleitet.

Das im Winter mit Enteisungsmitteln fur Flugzeuge und
Flachen vermischte Niederschlagswasser gelangt tber
Schlitzrinnen und Kanale in eine Enteisungsabwasserbe-
ckenanlage und von dort dosiert in die zentrale Klaranla-
ge. Nurim Bereich der Rollbahnen versickert das mit Ent-
eisungsmitteln belastete Niederschlagswasser nach ei-
ner Vorbehandlung in einem Filtersystem [Abbausystem
Gelande - ASG) unmittelbar im Griinbereich neben den
Bahnen. Zudem kdnnen im Winterbetrieb Teilmengen der
Enteisungsmittel durch Windverfrachtung auf die an die
Flugbetriebsflachen angrenzenden Grunflachen und von
dort mit dem Niederschlagswasser in das Grundwasser
gelangen. Umdies zu verhindern, wurden in den Grunfla-
chen beiden Start- und Landebahnképfen im Jahr 2012
Bodenfilter errichtet. Sie bestehen aus unterirdischen,
mit Kies geflllten und gegen den Untergrund ahgedichte-
ten Speicherraumen. Nach der Messung seiner Qualitat
(TOC- beziehungsweise Gesamtkohlenstoff-Gehalt] wird
das aus den Speicherraumen abflieRende Wasser je nach

Bericht 2013

Belastung entweder dem Enteisungsabwassersystem zu-
geftihrt ader aber in ein Oberflachengewasser eingeleitet.

/ Abwassereinleitung
Die Reinigung des hauslichen Abwassers, Enteisungs-
und zum Teil auch Regenwassers (Mischsystem] erfolgt
in der Klaranlage Eitting, bei deren Betreiber »Abwasser-
zweckverband Erdinger Moos« die FMG Mitglied ist. Nie-
derschlagswasser von befestigten Flachen wird separat
gefasst, Uber Filteranlagen versickert beziehungsweise
nach Vorbehandlung in Regenklarbecken in oberirdische
Gewasser eingeleitet.

Aus Sicherheitsgriinden mussen Flugzeuge regelmafig
gereinigt werden. Die bei der Reinigung anfallenden Abwas-
ser kdnnen mit Waschmittelresten, 01, Kerosin und Schwer-
metallen verunreinigt sein. Dieses Abwasser wird gesam-
melt, in einer Flugzeugwaschwasservorbehandlungsanlage
am Flughafen vorgereinigt und anschliefdend in die éffent-
liche Kanalisation des Abwasserzweckverbandes Erdinger
Maos eingeleitet. RegelmaRige Qualitatskontrollen stellen
sicher, dass die behérdlich festgelegten Uberwachungs-
werte eingehalten werden.

/ Gewasserproben

Nach den Bestimmungen des Planfeststellungsbeschlus-
sesist der Flughafen Minchen verpflichtet, zur quantita-
tiven Beweissicherung des Grundwassers wochentlich die
Stande an 320 Grundwasser- und 16 Oberflachengewas-
ser-Messstellen zu ermitteln. Die qualitative Untersu-
chung des Grundwassers erfolgt an 18 Grundwasser- und
14 Oberflachengewasser-Messstellen. Zusatzlich be-
treibt der Flughafen Mlnchen weitere Messstellen, zum
Beispiel zur Beweissicherung des Abbausystems Gelan-
de oder zu Bauwasserhaltungszwecken.

Web
cms.azv-em.de
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/ Wertstoff/Abfall und Entsorgungsmethode

Veréanderung Entsorgungund

int 2012 2011 2012/2013in% Verwertung

Abfall aus der Flugzeugkahineninnenreinigung” -

Abfall zur Beseitigung/unzulassige Flussigkeiten

Heizkraftwerk Mnchen Nord

(Terminalbereiche) 181 212 -1,10 (Energiegewinnung)
Abfall zur Beseitigung aus Gehauden? 567 504 -6,00
Recycling
Papier, Pappe, Kartonagen [PPK] aus Flugzeugen® 0 273 - Sortieranlage und Papierfabrik
Munchen/Schrobenhausen
Papier, Pappe, Kartonagen [PPK) aus Gebauden 1.571 1.606 1,15 [Altpapierrecycling)
Gemischte Wertstoffe/Abfall zur Verwertung
aus Gebhauden 2.929 2.878 1,78
Mischglas 181 130 -6,63 ) . ) -
Sortieranlagen/Recyclingfachbetriebe Eitting,
Holz 263 304 152 Schwaig, Miinchen (stoffliche Verwertung
Sperrmuill 266 319 50,38 Sekundérrohstoffe]
Metallschrott® 204 72 40,20
Restliche Stoffe (zum Beispiel Folien, Styropor etc.) 194 61 -42,78
Speisereste® 893 827 -6,38 Biogasanlage (Energiegewinnung]
6] -
Bauschutt/Betonabbruch 1125 448 8.80 Verwertungs-/Entsorgungsfachbetriebe bzw.
Sonstige Abfalle (nur FMG-Anteil, Sonderabfallentsorgung Miinchen, Ebenhausen
davon unterliegen ADR”: 254 t) 314 319 -1,27 (Energiegewinnung [Sekundarbrennstoffe],
Sonstige gefahrliche Abfalle [nur FMG-Antell] 202 503 0g,71 Stoffliche Verwertung]
Gesamtmenge 8.890 8.475 0,64

“Die Entsorgungsleistung liegt nicht mehr im Verantwortungsbereich der FMG. Die Entsorgungsleistung wird seit 01.01.2011 von einem sogenannten
Beliehenen [Entsorgungsfachbetrieb im Namen und Auftrag des Zweckverbandes Tierkdrperbeseitigung Erding) durchgefthrt.

“Aufgrund der hohen Stoffqualitat anteilig der Fraktion »Gemischte Wertstoffe/Abfall zur Verwertung« zugeordnet

“Entsorgungsleistung nicht mehr durch die FMG, Ubergabe dieser Entsorgungsleistungen im April 2011 an einen Entsorgungsbetrieb

“Menge mit Berichtsjahr 2013 separat dargestellt [vormals unter »Restliche Stoffe«]

“0hne Allresto (Ausnahme im Terminal 2]

“Beinhaltet nur tber FMG entsorgte Mengen. Anstieg 2011/2012 aufgrund verstarkter Renovierungs- und Umbaumafnahmen (zum Beispiel von Shops,

Sanitaranlagen).

ADR = Europaisches Ubereinkommen (iber die internationale Beférderung gefahrlicher Giter auf der StraRe; beinhaltet besondere Vorschriften hinsichtlich

Verpackung, Ladungssicherung und Kennzeichnung

/ Gefahrgut
Am Flughafen Mlinchen fallen betriebsbedingt wasser- und
umweltgefahrdende Stoffe, also sogenannte Gefahrstoffe,
an, die abtransportiert werden mussen und dann als Ge-
fahrgut bezeichnet werden. Im Berichtsjahr 2013 wurden
insgesamt 254 Tonnen Abfall [Varjahr: rund 167 Tannen)
als deklariertes Gefahrgut zur Entsorgung transpartiert. Die
Kantrolle der fur die Beférderung von Gefahrgut eingesetz-
ten Fahrzeuge ergab deren ardnungsgemafden Zustand
sowie Betriebs- und Verkehrssicherheit. Fiir die Mitarbeiter
finden gemaf den gesetzlichen Vorschriften regelmafig
Schulungenim Umgang mit Gefahrgut statt.

/ Abfallwirtschaft
Im Juni 2012 léste das neue Kreislaufwirtschaftsgesetz
(KrWG) das seit 1994 geltende Gesetz ah. Damit wurde die
EU-Abfallrahmenrichtlinie [RL 2008/98/EG] in deutsches
Recht umgesetzt, und das deutsche Abfallrecht erfuhr
eine umfassende Modernisierung.

Oberstes Ziel der Abfallwirtschaft am Flughafen Miinchen
bleibt nach wie vor, Abfalle zu vermeiden. Aus diesem Grund
werden bereits im Rahmen der Einkaufsrichtlinie, die neben
tkonomischen auch ékologische Kriterien umfasst, még-
lichst umweltfreundliche Produkte mit einer langen

Lebensdauer heschafft. Zwei weitere wichtige Saulen sind
die Verminderung und Verwertung von Abfallen. Nur wenn
Abfall weder stofflich verwertbar noch energetisch nutzbar
ist, darf er dauerhaft und umweltvertraglich beseitigt
werden.

Grundvoraussetzung flr eine sortenreine Weiterverwer-
tung ist die konsequente Trennung von Wertstoffen und
Abfallen. Auf dem Flughafengelande wird dies von geschul-
tem Personal in insgesamt sechs bewirtschafteten Wert-
stoff-/Abfallsammelstellen erledigt. Zertifizierte Trans-
port- beziehungsweise Entsorgungsfachbetriebe fihren
die Stoffe anschlief3end getrennt der weiteren Verarbeitung
zu. Der Grof3teil aller Wertstoffe/Abfalle wird von den am
Flughafen ansassigen Firmen erzeugt. Spezifische Bera-
tung und entsprechende Entsorgungskonzepte leiten diese
an, Wertstoffe/Abfalle bereits getrennt zu sammeln. Eine
stete Optimierung der Logistik, zum Beispiel durch eine op-
timale Containerauslastung und kurze Transportwegeg, hilft,
schadliche Emissionen wie CO, zu verringern.

Der Flughafen Mlinchen bietet als Dienstleister fur die Mie-
ter, Pachter, Airlines und andere am Standort ansassige
Geschaftspartner die Sammlung van Abfall und Wertstof-
fen und die Zufuhrung zur stofflichen und energetischen
Verwertung an.
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Die Abfallmengen aus der Flugzeugkabinenreinigung sowie
der Cateringrtcklauf werden entsprechend EG-Verord-
nung” 1069/2009 von einem Entsorgungsfachhbetrieb in
der Mullverbrennungsanlage/Heizkraftwerk Minchen Nord
beseitigt.

/ Gemessener Larm”

Finanzbericht

Nachhaltige Entwicklung

- Nachhaltigkeitskennzahlen

in dB(A)

Brandstadel

Pallhausen

Reisen

Viehladmoos

2012 2011

Nacht Tag Nacht Tag
47 58 47 58
43 55 42 55
50 56 50 56
44 55 43 56

“Dauerschallpegel Leq3 der sechs verkehrsreichsten Monate an vier, jeweils an den Hauptabflugrichtungen gelegenen Fluglarmmessstellen in dB(A)

Mit dem neuen Fluglarmgesetz vom 7. Juni 2007 trat
gleichzeitig als zentrales Beurteilungskriterium flr die
Fluglarmbelastung der energieaquivalente Dauerschall-
pegel Leq3 Tag und Nacht in Kraft. Ergdnzend dazu wurde
ein Pegelhaufigkeitskriterium flr die Nacht eingefuihrt.
Aufgrund abweichender Betriebsrichtungsverteilungen,

Abflugroutenanderungen, Routennutzungsanderungen
und unterschiedlicher Betriebszeiten, bedingt durch
Ausfallzeiten wie bei extremen Witterungshedingungen
oder technischen Defekten, ist ein eindeutiger Vergleich
nicht durchfihrbar.

/ Bevdlkerungsentwicklung in den angrenzenden Gemeinden™”

Veranderungin %

Anzahl Einwohner 2012 2011 2011/2012 2010
Stadt Freising (Landkreis Freising) 45.227 45.368 -0,31 45.223
Marzling (Landkreis Freising) 3.031 3.168 -4,32 3.099
Oberding (Landkreis Erding) 5.695 5.566 2,32 5.384
Hallbergmoos (Landkreis Freising] 9.765 9.554 2,21 9.266
“Stichtag ist jeweils der 31.12. Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverwaltung.
Die Daten fur 2013 lagen zum Zeitpunkt der Veraffentlichung des Berichtes noch nicht vor.
/ Flughafen- und Griinflaichen aufderhalb des Flughafenzauns
inha 2012 2011
Zusatzliche Griinflichen gesamt 720 700
Ausgleichs- und ErsatzmafRnahmen, Zone Il 353 350
Flughafenrandzone, Zone Il 250 250
Okokonto fiir zukiinftige AusbaumaRnahmen 117 100

/ Ausgleichs-
und Ersatzmafinahmen
Ausgleichs- und Ersatzmafinahmen, Zone Ill: Die Flugha-
fen Mlinchen GmbH unterhalt derzeit im Flughafenumland,
in der sogenannten Zone Ill, 353 Hektar Flachen mit 6kolo-
gischen Ausgleichsmafdnahmen. Davon befinden sich sie-
ben Hektar im Naturschutzgehiet »0Oberdingermoos«, wei-
tere 49 Hektar liegen in Landschaftsschutzgebieten der
beiden Landkreise Freising und Erding und 75 Hektar in den
beiden Vogelschutzgebieten »Freisinger Moos« bezie-
hungsweise »Nordliches Erdinger Moos«.

Flughafenrandzone, Zaone Il: Die sogenannte Randzone,
Zone Il, dient als Grtingurtel zur Einbindung des Flughafens

“Verordnung (EG) 1069/2009 Entsaorgung von tierischen Neben-
produkten vom 21. Oktober 2009 (Amtshlatt EU L 300)

Bericht 2013

in die Landschaft und umfasst tber 250 Hektar, auf denen
Feldgehdlze und Hecken, Rasen- und Wiesenflachen und
Wasserbauwerke, wie die Abfanggraben Stid und Ost, der
Ableitungsgraben Nord und der Vorflutgraben Nord, ange-
legt wurden. Die Flughafenrandzone befindet sich zum
Grof3teil im europaischen Vogelschutzgebiet »Nardliches
Erdinger Moos«.

Okokonto fir zukiinftige Aushauma®nahmen: Im Rah-
men eines Okopools werden 125 Hektar bereits herge-
stellte 6kologische Mafinahmenflachen vargehalten, die
als Ausgleichsmafinahmen fur kiinftige Bauvorhahen
dienen. Auch sie verteilen sich auf die bereits genannten
Schutzgebiete. Die naturschutzfachliche Eignung dieser
Flachen wurde bereits von den Naturschutzbehorden
bestatigt.

Glossar
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Unternehmensportrat und Strategie

Berichtsprofil

Mit »Perspektiven 2013« veraffentlicht die Flughafen
Munchen GmbH ihren vierten integrierten Bericht.

Die Flughafen Mliinchen GmbH hat die Bedeutung der
integrierten Berichterstattung als Ausdruck eines ganz-
heitlichen Ansatzes bereits friihzeitig erkannt und daher
am weltweiten Pilotprojekt des International Integrated
Reporting Council (IIRC) teilgenommen. Der IIRC schlagt
einen prinzipienhasierten Ansatz fur die Berichterstat-
tung vor, welchem der Flughafen Mtnchen konsequent
folgt. »Perspektiven 2013« enthalt erstmals einen
IIRC-Index, der zeigt, wie der Flughafen Mlinchen die
Grundsatze und Inhaltselemente des im Dezember 2013
veroffentlichten IR-Rahmenkonzeptes abdeckt.

Die Inhalte des integrierten Berichtes ergeben sich aus
einer umfragegestutzten Wesentlichkeitsmatrix, dem
Nachhaltigkeitsprogramm beziehungsweise den um-
gesetzten Mafdnahmen sowie aus den Angaben zur
finanziellen und 6konomischen Entwicklung des Unter-
nehmens. Thematische Schwerpunkte bilden die Dar-
stellung der integrierten Unternehmensstrategie, der
verschiedenen Geschaftsbereiche und des Leistungs-
portfolios, die ganzheitliche Betrachtung des geplanten
Ausbaus des Flughafens, der regionale Dialog und das
gesellschaftliche Engagement, die Mitarbeiterférderung
und -bindung sowie die Ma3nahmen des Flughafens
Minchen zum Umwelt- und Klimaschutz. Weitere Ele-
mente des integrierten Berichtes sind der Konzernjah-
resabschluss mit dem Konzernlagebericht sowie die
Kennzahlen zu allen drei Nachhaltigkeitsperspektiven.

Der vorliegende integrierte Bericht orientiert sich am
Leitfaden (Version G3.1 inklusive Sector Supplements
fur Flughafen) der Global Reporting Initiative (GRI]. Es
wurden alle Kernindikatoren und - soweit relevant - alle
Zusatzindikatoren beantwortet. Der GRI-Index verweist
auf die Stellen, an denen Auskunft zu den einzelnen GRI-
Indikatoren gegeben wird. »Perspektiven 2013« erfullt
die hochste GRI-Anwendungsebene A+. Die GRI hat den
integrierten Bericht auf Einhaltung ihrer Richtlinien flir
die Erstellung von Nachhaltigkeitsherichten geprtft und

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

die vollstandige und ordnungsgemafie Umsetzung auf
A+-Niveau anerkannt.

Die Informationen zur Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage beruhen auf den Anforderungen der vom Internatio-
nal Accounting Standards Board und vom International
Financial Reporting Standards Interpretations Commit-
tee verdffentlichten und von der Europaischen Kommis-
sion in europaisches Recht tbernommenen Internatio-
nal Financial Reporting Standards und Interpretationen
sowie den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden Vorschriften. Der Konzernlagebericht 2013
wurde erstmals nach den Anforderungen des Deutschen
Rechnungslegungsstandard DRS 20 erstellt.

Die Prufung der Informationen im Finanzhericht wurde

durch die Deloitte & Touche GmhbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gemaf3 § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW] festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsgemafier Abschlussprifung
vargenommen. Die Prifung wurde am 24. April 2014 ab-
geschlossen und hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2013
(1. Januar bis 31. Dezember 2013]. Die ermittelten Da-
ten beziehen sich in der Regel auf diesen Zeitraum oder
auf den Stand am Ende der Berichtsperiode. Falls einzel-
nen Informationen andere Zeitraume zugrunde liegen,
wird dies explizit angegeben. Der integrierte Bericht
erscheint jahrlich.

Sofern nicht anders vermerkt, umfassen Kennzahlen und
Informationen im vorliegenden Bericht den gesamten
Konzern einschliefdlich der Beteiligungsgesellschaften
mit Mehrheitsbeteiligung. Wenn nur Daten fur die Flug-
hafen Minchen GmbH verflighar waren, dann ist dies
angegeben.

Alle Aussagen dieses Berichtes, die sich nicht auf histo-
rische Daten beziehen, sind Zukunftsaussagen. Sie be-
rucksichtigen Risiken und Unsicherheiten, nicht aber zu-
kuinftige globale Wirtschaftsbedingungen, gesetzliche

Bericht 2013



Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der
Mitbewerber sowie andere Faktoren, die aufierhalb
der Kontrolle der FMG liegen.

Aufgrund des vielfaltigen Engagements der FMG kénnenim
vorliegenden Printbericht nicht samtliche Aktivitaten vall-
standig abgebildet werden. Daher werden weitere Themen
in den Umwelterklarungen beziehungsweise deren ver-
kurzten Versionen nach EMAS-VO sowie in zahlreichen an-
deren Publikationen aufgegriffen. Auf der Internetseite des
Flughafens Miinchen finden sich ferner zusatzliche Infor-
mationen, Studien und Untersuchungsergebnisse.

Samtliche Daten und Informationen wurden von den
jeweils fachlich zustandigen Einheiten mit reprasenta-
tiven Methoden fur den Berichtszeitraum erhoben.

Unter den berichtsrelevanten sozialen und 6kologischen
Kennzahlen werden die Personaldaten varrangig mit
einem elektronischen Personalmanagementsystem
erfasst und ausgewertet. Die Umweltdaten werden im
Rahmen des Umweltmanagementsystems nach EMAS-
VO und DIN EN IS0 14001 systematisch erhohen und un-
terliegen der externen Validierung beziehungsweise Zer-
tifizierung durch einen zugelassenen Umweltgutachter.
Die Berechnung der CO,-Emissionen erfolgt nach den

Vorgahen des Greenhouse Gas Protocol [GHG-Protaokaoll].

Die Heizwerte und Emissionsfaktoren - soweit sie dem
Emissionshandel unterliegen - werden gemaf den Vor-
gaben der Deutschen Emissionshandelsstelle [DEHSt)
bewertet. Ubrige Werte, vor allem Strom- und Fernwar-
mehezug, werden aus den entsprechenden Veroffentli-
chungen des Umweltbundesamtes (UBA] ibernommen.

Bericht 2013

Finanzbericht

-> Berichtsprofil

Der akkreditierte Umweltgutachter Dr. Reiner Beer
(DE-V-0007] hestatigt, dass der Inhalt des Nachhaltig-
keits- und Geschéaftsherichtes 2013 der Flughafen Miin-
chen GmbH ein wahrheitsgetreues Bild der Organisation
und ihrer Aktivitaten gemaf den Berichterstattungskrite-
rien Version G3.1 inklusive Sector Supplements flir Flugha-
fen der Global Reporting Initiative (GRI] darstellt. Ebenfalls
wird bestatigt, dass die Daten und Angaben des Nachhal-
tigkeits- und Geschaftsberichtes 2013 gepruft wurden und
verlassliche Informationen darstellen. Der Nachhaltigkeits-
und Geschaftsbericht 2013 der Flughafen Miinchen GmbH
war die Grundlage der Uberprifung. Der Prifumfang der In-
technica Cert GmbH umfasst alle Themen des Nachhaltig-
keits- und Geschéaftsherichts 2013. Im Prifumfang war
nicht enthalten die Prifung der Daten des Konzernab-
schlusses sowie des Konzernlageberichts gemaf3 § 317
HGB, die separat durch die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Deloitte & Touche GmbH mit Datum 24. April 2014
bestatigt wurden.

Munchen, den 28. Mai 2014
Dr. Reiner Beer
Umweltgutachterorganisation

Intechnica Cert GmbH, DE-V-0279

Zertifikat Nr. SVW 097-2014

Nachhaltige Entwicklung

Web

munich-airport.de/
unternehmen

Web

munich-airport.de/
de/company/umwelt/
download/index.jsp

197


http://munich-airport.de/unternehmen
http://munich-airport.de/de/company/umwelt/download/index.jsp

Intro Unternehmensportrat und Strategie Leistungsportfolio Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

GRI-Index

Status: nicht berichtet teilweise berichtet komplett berichtet T Kernindikator T Zusatzindikator Bestandteil des Deutschen Nachhaltigkeitskodex

GRI-Indikator Kommentar Verweis Status

1. Strategie und Analyse

1.1 Vorwort des Vorsitzenden 8-9

1.2 Auswirkungen der Geschaftstatigkeit

sowie Chancen und Risiken 33-37,118-125
2. Organisationsprofil
2.1  Name der Organisation Flughafen Mtnchen GmbH, Flughafen Miinchen Konzern
2.2  Wichtigste Marken,
Produkte bzw. Dienstleistungen 26-28,42-51
2.3 Organisationsstruktur 26,104-105
2.4  Hauptsitz der Organisation MUinchen, Deutschland 26
2.5 Lander der Geschaftstatigkeit Deutschland 26
2.6 EigentUmerstruktur und Rechtsform 26,102
2.7  Markte Informationen zu Flugbewegungen auch im 40-51
statistischen Jahresbericht unter munich-airport.de/statistik
2.8  GroRe der Organisation Zielflughafen und Luftfahrtgesellschaften, die den Flughafen Minchen im Berichts-  27-29, 40-44, 195
jahr angeflogen haben, werden im statistischen Jahreshericht veréffentlicht unter munich-airport.de/statistik
Allgemeine Flughafendaten, wie die Grof3e, Lage oder Anzahl der Start- und munich-airport.de/de/company/
Landebahnen, finden sich unter facts/allg/index.jsp
2.9 Wesentliche Veranderungen der Grofe,
Struktur, Eigentumsverhaltnisse 104-105
2.10 Im Berichtszeitraum erhaltene 52-54, 61, 64,72,80,91
Auszeichnungen munich-airport.de/

Auszeichnungen

3. Berichtsparameter
3.1 Berichtszeitraum 196
3.2 Veroffentlichung des letzten Berichts 196
3.3 Berichtszyklus 196
3.4  Ansprechpartner Impressum
3.5 Vorgehensweise zur Bestimmung des

Berichtsinhaltes 31-32,60,196-197
3.6 Berichtsgrenzen 135-137,196-197
3.7 Beschrankungen des Berichtsumfangs

und Grenzen 136-137,196-197
3.8 Joint Ventures, Tochterunternehmen,

Outsourcing 136-137
3.9 Erhebungsmethoden und

Berechnungsgrundlagen 137-145,197
3.10 Auswirkungen durch neue Darstellung

von Informationen 31,133-135,176

3.11 Anderungen des Umfangs, der
Berichtsgrenzen oder der verwendeten

Messmethoden 96,133-137
3.12 GRI-Content-Index 198-204
3.13 Externe Prifung des Berichts 197
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung
-> GRI-Index
GRI-Indikator Kommentar Verweis Status
q. Governance, Verpflichtungen
und Engagement
4.1  Fuhrungsstruktur der 26, 31,107

Organisation

munich-airport.de/fuehrung

4.2 Unabhangigkeit des

Aufsichtsratsvorsitzenden 107,212
4.3 Unabhangige Mitglieder des hochsten

Leitungsorgans 107,212
4.4 Mechanismen fir Empfehlungen von

Anteilseignern und Mitarbeitern an das

hdchste Leitungsorgan 74,82-83,107
4.5  Zusammenhang zwischen

der Bezahlung der Flilhrungsgremien

und der Unternehmensleistung 31,113,171
4.6  Mechanismen zur Vermeidung von

Interessenkonflikten 106-108
4.7  Qualifikation der Mitglieder des

héchsten Leitungsorgans in Bezug

auf Nachhaltigkeitsthemen 31,185
4.8 Leitbilder, Verhaltenskodizes Die Flughafen Minchen GmbH ist 2012 als erster deutscher Airport-Betreiber dem 17,108

und Prinzipien

Deutschen Nachhaltigkeitskodex [DNK] beigetreten.

munich-airport.de/leitbild
verbindung-leben.de

4.9  Verfahren des haochsten
Leitungsorgans zur Uberwachung
der Nachhaltigkeitsleistung

30-32,106-107

4.10 Verfahren zur Bewertung der
Nachhaltigkeitsleistung des héchsten
Leitungsorgans

31,113

4.11 Berucksichtigung des
Vorsorgeprinzips

53-56,106-107

4.12 Teilnahme und Unterstitzung von
extern entwickelten Vereinbarungen,
Prinzipien und Initiativen

63-64, 88, 208-210

4.13 Mitgliedschaften 88, 90,198
munich-airport.de/stakeholder
4.14 Ubersicht der Anspruchsgruppen 60

munich-airport.de/stakeholder

4.15 Identifizierung der Anspruchsgruppen

60

4.16 Einbeziehung der Anspruchsgruppen

31-32,60-62
munich-airport.de/stakeholder

4.17 Berlcksichtigung zentraler Anliegen
der Anspruchsgruppen

31-37,52,74
munich-airport.de/stakeholder

Okonomische Leistungsindikatoren

Managementansatz

27-32, 40-46, 63-66, 176-178,
181

EC1 Unmittelbar erzeugter und ausge-
schutteter wirtschaftlicher Wert

63-64,126,182

EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels

Geeignetes Monitoring ist im Aufbau und soll 2014 umgesetzt werden.

124

EC3 Umfang der betrieblichen sozialen
Zuwendungen

81-82, 146, 162-164

EC4 Finanzielle Zuwendungen der
6ffentlichen Hand

Im Berichtszeitraum sind keine finanziellen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand an

die FMG erfolgt.

ECS Verhaltnis der Standard-Eintritts-
gehalter zum lokalen Mindestlohn

Der Sitz der Gesellschaft ist Mlinchen. 89 Prozent der Konzernmitarbeiter unterliegen

Tarifvertragen.

81-82, 184

EC6 Standortbezogene Auswahl von
Zulieferern

Informationsflyer Liefer- und Leistungsheziehungen unter

36, 64-65
munich-airport.de/publikationen
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Verweis Status

AO1 Passagiere

AO2 Flugbewegungen

Am Flughafen Munchen ist zur Nachtzeit (22.00 bis 6.00 Uhr] Flugbetrieb nur mit
besonders larmarmen Flugzeugen und nur in eingeschranktem Umfang zugelassen.
Weiterflhrende Informationen unter

182-183
munich-airport.de/nachtflug
munich-airport.de/statistik

A03  Luftfrachtvolumen
EC7 Standortbezogene Personalauswahl 72,189
EC8 Infrastrukturinvestitionen 63
und Dienstleistungen, die vorrangig munich-airport.de/
im offentlichen Interesse erfolgen strukturgutachten
ECI Wesentliche indirekte wirtschaftliche

Auswirkungen

33-37,65-66, 72

Okologische Leistungsindikatoren

Managementansatz

30, 35,86-99,107-108,
178-180, 189,194

EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht
oder Volumen 189-190
EN2 Anteil von Recyclingmaterial am
Gesamtmaterialeinsatz 189
EN3 Direkter Energieverbrauch
(nach Primarenergietragern) 87-90, 190
EN4  Indirekter Energieverbrauch
(nach Primarenergietragern) 190
ENS Eingesparte Energie aufgrund von
umwelthewusstem Einsatz und
Effizienzsteigerungen 87-91,190
ENE Initiativen fur eine Erhdhung der
Energieeffizienz und Initiativen, die auf
erneuerbaren Energien basieren 87-91,94,191
EN7 Initiativen zur Verringerung des
indirekten Energieverbrauchs und
erzielte Einsparungen 87-90,191
EN8 Gesamtwasserentnahme nach Quellen 93-94,193
Wasserbezug durch den Zweckverband Moosrain moosrain.de
A04 Qualitat des Niederschlagswassers 93-94,193
ENS Wasserquellen, die wesentlich von der 93-94,193
Wasserentnahme hetroffen sind Wasserbezug durch den Zweckverband Moosrain unter moosrain.de/der-verband/
daten-a-fakten
EN10 Anteil an rlickgewonnenem und 93-94,193
wiederverwendetem Wasser Klarung des gesamten Abwassers (iber Abwasserzweckverband Erdinger Moos cms.azv-em.de
EN11 Grundstlicke in oder angrenzend an
Schutzgebiete 98-99, 195
EN12 Auswirkungen auf die Biodiversitat in
Schutzgehieten 56,98-99,195
EN13 Geschutzte oder wiederhergestellte
natlrliche Lebensraume 56,98-99, 1395
EN14 Strategien zum Schutz der Biodiversitat 56,98-99, 195
EN1S Auswirkungen auf gefahrdete Arten Der Flughafen und die umliegenden Flachen gehéren zum 2008 ausgewiesenen 98-99, 195
europaischen Vogelschutzgehiet »Naérdliches Erdinger Moos«.
Karten vom Vogelschutzgebiet: vogev.bayern.de/Erding/
index.html
Bayerisches Staatsministerium fur Umwelt und stmuv.bayern.de/umwelt/
Verbraucherschutz naturschutz/vogelschutz/doc/
erdingermoos.pdf
EN16 Direkte und indirekte Treibhaus-
gasemissionen nach Gewicht 86-89,190-191
EN17 Andere relevante Treibhausgas-
emissionen nach Gewicht 86-89,190-191
EN18 Initiativen zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen 87-91,191
EN19 Ozonschéadigende Stoffe nach Gewicht 191
EN20 NOy, SOy und andere Luftemissionen Informationen zu Messstationen und Methaodik, Messdaten und Schadstoffquellen 192
nach Art und Gewicht finden sich unter munich-airport.de/luft
EN21 Gesamte Abwassereinleitung Die Klarung der gesamten Abwasser erfolgt Uber die Klaranlage Eitting, diese wird 193

vom Abwasserzweckverband Erdinger Moos hetrieben.

cms.azv-em.de

200

Bericht 2013


http://munich-airport.de/nachtflug
http://munich-airport.de/statistik
http://munich-airport.de/strukturgutachten
http://moosrain.de
http://moosrain.de/der-verband/daten-a-fakten
http://cms.azv-em.de
http://munich-airport.de/luft
http://cms.azv-em.de
http://www.vogev.bayern.de/Erding/index.html
http://www.stmuv.bayern.de/umwelt/naturschutz/vogelschutz/doc/gebietsdaten.pdf

Mitarbeiter und Arbeitswelt

Umwelt und Klimaschutz

Finanzbericht

Nachhaltige Entwicklung

- GRI-Index
GRI-Indikator Kommentar Verweis Status
EN22 Abfallmenge nach Art und
Entsorgungsmethode 194
EN23 Gesamtzahl und Volumen wesentlicher |Im Berichtszeitraum gab es im Flughafen Miinchen Konzern keine gemeldeten Falle
Freisetzungen von Freisetzungen eines gefahrlichen Materials. Es gab im Berichtszeitraum keine
Unfalle im Umgang mit Gefahrstoffen, wie beispielsweise mit Olen, Brennstoffen oder
Chemikalien.
A0S  Luftgualitat 92,192
munich-airport.de/luft
AOB Enteisungsmittel nach Art und Menge 189
efm.aero
EN24 Transport von gefahrlichen Abfallen 194
EN25 Auswirkungen von Abwassern auf die  Die Klarung der gesamten Abwasser erfolgt (ber die Klaranlage Eitting, diese wird vom 93-94, 193
Biodiversitat Abwasserzweckverband Erdinger Moos betrieben. cms.azv-em.de
EN26 Initiativen zur Minimierung von
Umweltauswirkungen 86-94,122,191, 194
EN27 Wiederverwertung Die im Rahmen des Retailgeschaftes zurlickgenommenen Verpackungen Gbernimmt
Verpackungsmaterial der Flughafen Mlinchen als Dienstleister und fuhrt sie der weiteren Verwertung zu. 194
EN28 Strafen fur Nichteinhaltung der Fur das Berichtsjahr 2013 sind keine Strafen fur Nichteinhaltung der
Rechtsvorschriften im Umweltbereich  Rechtsvorschriften im Umweltbereich bekannt.”
EN29 Wesentliche Umweltauswirkungen
durch den Transport von Produkten,
Gutern und Materialien sowie durch die
Mohilitat von Mitarbeitern 94,190-192
EN30 Gesamte Umweltschutzausgaben Derzeit noch keine monetare Gesamtquantifizierung maglich 90
A07 Anzahlund prozentuale Veranderung 20,185
der Anwohner in unmittelbarer munich-airport.de/de/company/
Flughafennahe umwelt/laerm/schall/index.jsp
Arbeitsbedingungen
Managementansatz 72-82,178,180-181
LA1 Belegschaft nach Beschaftigungs-
verhaltnissen und Regionen 184,189
LA2 Mitarbeiterfluktuation nach Alters- Durch die geringe Fluktuationsquote gibt es keine Auswirkungen auf
gruppe, Geschlecht und Regionen sicherheitsrelevante Themen. 186-187, 189
LA3 Betriehliche Leistungen flr
Vollzeitheschaftigte Siehe auch LA8 78-83
LA4  Anteil Mitarbeiter mit Tarifvertragen 82,184
LA5  Mitteilungsfrist(en] in Bezug Generell achtet die FMG darauf, alle Anspruchsgruppen so friihzeitig wie méglich
auf wesentliche betriebliche Uber flr sie relevante betriebliche Veranderungen zu informieren und sie soweit wie
Veranderungen mdglich in betriebliche Entscheidungsprozesse mit einzubeziehen. Gemafk dem
Betriebsverfassungsgesetz wird der zustandige Betriebsrat tiber geplante Betriebs-
anderungen, die wesentliche Nachteile fur die Belegschaft oder erhebliche Teile der
Belegschaft zur Folge haben kénnen, rechtzeitig und umfassend unterrichtet und
die geplanten Betriebsanderungen werden mit dem Betriebsrat beraten. 82
LAB  InArbeitsschutz-Ausschuissen Ein wesentlicher Bestandteil der betrieblichen Arbeitsschutzorganisation ist der
vertretene Mitarheiter Arbeitsschutz-Ausschuss, der vierteljahrlich tagt und die Belange der gesamten
Belegschaft berticksichtigt. Standige Mitglieder im Ausschuss sind neben Betriebsrat,
Geschaftsfuhrung, Fihrungskraften und Sicherheitsbeauftragten auch Arbeitsmedizi-
ner. Vertreter des Arbeitsschutzes, des Betriebsrates und des medizinischen Dienstes
diskutieren einmal im Monat im sogenannten Gesundheitszirkel Gber aktuelle Themen. 78-80
LA7  Verletzungen, Berufskrankheiten und
Arbeitsunfalle 78-80, 187
LA8 Mafdnahmen in Bezug auf ernste Arbeitssicherheit umfasst bei der Flughafen Minchen GmbH das Ziel, die kdrperliche
Krankheiten Unversehrtheit und den Schutz der Gesundheit fur alle Mitarbeiter zu gewahrleisten.
Aus diesem Grund betreibt die FMG konsequent einen praventiven Arbeitsschutz und
ergreift alle erforderlichen Madnahmen, um Unfalle und berufsbedingte Erkran-
kungen zu vermeiden. Die enge Zusammenarbeit des Arbeitsschutzteams mit den
staatlichen Aufsichtsbehdrden und den Berufsgenossenschaften stellt sicher, dass
die sich stetig andernden gesetzlichen Vorgaben zeitnah in die betriebliche Praxis
integriert werden.
Die MediCare beurteilt aufserdem Arbeitsplatze hinsichtlich moéglicher Gesundheits-
beeintrachtigungen sowie ergonomischer Gestaltung und ist in Fragen des Gesund-
heitsschutzes an der betrieblichen Gesundheitsférderung beteiligt. 51,78-80
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LA9  Arbeits- und Sicherheits- Standige Vertreter im Arbeitsschutz-Ausschuss sind Mitglieder des Betriehsrats (siehe
vereinbarungen mit Gewerkschaften auch LAB). Ein Teil der Betriebsrate nimmt eine Doppelfunktion ein: zum einen als Ver-
treter der Mitarbeiter, zum anderen als Vertreter der Gewerkschaften ver.di und GOD. 78-80
LA10 Aus-und Weiterbildungszeit Daten werden aus Datenschutzgriinden nicht
pro Mitarbeiter detaillierter verdffentlicht. 75-77,187
LA11 Programme flir Wissensmanagement  Strebt ein Mitarbeiter auf eigene Initiative eine berufsférdernde Fortbildung in
und lebenslanges Lernen zur Forde- seiner Freizeit an, unterstltzt die FMG dies finanziell. Weiterhin haben Mitarbeiter
rung der Beschaftigungsfahigkeit die Maglichkeit, Angebote externer Dienstleister zu nutzen.
Fur die Flughafenfeuerwehr gilt seit 2011 ein eigener Tarifvertrag, der unter anderem
eine spezielle Regelung zur Altersteilzeit enthalt. Fur jingere Beschaftigte wird ein
Wertkonto eingerichtet, das eine bezahlte Freistellungsphase vor dem Eintritt in die
frihestmadgliche Altersrente sicherstellt. Damit wird den besonderen kérperlichen
Belastungen des Feuerwehrpersonals Rechnung getragen. Der Tarifvertrag erdffnet
die Maglichkeit, bei altersbedingten Leistungseinschrankungen oder Berufsunfahig-
keit aus dem Feuerwehrdienst auszuscheiden. 75-77,80
LA12 Anteil der Mitarbeiter, die eine Die leistungsorientierte Vergutung fur Mitarbeiter (LOB] wird bei der FMG seit 2011
regelmafige Leistungsheurteilung vorGbergehend ausgesetzt, dennoch werden - (iberwiegend in den nicht operativen
und Entwicklungsplanung erhalten Bereichen - Leistungsbeurteilungen und Entwicklungsplanungen durchgefthrt. Die
Wiederaufnahme der LOB auf Mitarbeiterebene wird ab 2014 erneut Gegenstand der
Tarifverhandlungen sein. 31,77
LA13 Zusammensetzung der 80, 184-185, 188
Flihrungsgremien und Aufteilung munich-airport.de/de/company/
der Mitarbeiter konzern/profil/fuehrung/index.jsp
LA14 Lohnunterschiede nach Geschlecht 89 Prozent aller Mitarbeiter des Flughafen Miinchen Konzerns unterliegen Tarif-
vertragen, die die Rahmenbedingungen flr die Beschaftigten festlegen. Mannliche
und weihliche Mitarbeiter werden danach gleich bezahlt - sofern sie vergleichbare
Tatigkeiten ausuhben. 81-82
LA1S Inanspruchnahme Elternzeit nach
Geschlecht 186
Menschenrechte
Managementansatz 54-56, 63-65, 76, 78, 81-83,
107-108,120-121
Siehe auch direkte Antwort HR6,
HR7, HR10, HR11
HR1 Investitionsvereinbarungen, die unter  Der Flughafen Miinchen Konzern tbt seine Geschaftstatigkeit in Deutschland und
Menschenrechtsaspekten gepruft Europa aus. Der Schutz der Menschenrechte ist hier gesetzlich verankert. Bei der
wurden Ausschreibung von Leistungen wird gewahrleistet, dass nationale und internationale
Gesetze und Ubereinkommen Anwendung finden. Dies wird bei Vertragsabschluss
nochmals rechtsverhindlich bestatigt.
HR2 Anteil Lieferanten, die unter Der Flughafen Minchen Konzern bezieht nahezu alle Leistungen und Waren von
Menschenrechtsaspekten geprift Unternehmen und Auftragnehmern aus umliegenden Regionen, die den hohen
wurden gesetzlichen Anforderungen an Menschenrechte unterliegen. Die FMG stellt bei der
Ausschreibung vaon einzelnen Leistungen sicher, dass nationale und internationale
Gesetze und Ubereinkommen Anwendung finden. Dies wird bei Vertragsabschluss
nochmals rechtsverhindlich bestatigt. 64
HR3 Schulungen zu Menschenrechten Gesetzliche Regelung im Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz: permanente
Information Gber Intranet und Fihrungskrafte 78,107-108
HR4  Vaorfalle von Diskriminierung und
ergriffene Maftnahmen Im Berichtszeitraum gab es keine gemeldeten Falle von Diskriminierung. 78
HRS Einschrankung der Vereinigungs- Es gah im Berichtszeitraum keine Einschrankungen der Versammlungsfreiheit oder
freiheit und des Rechts auf Kollektiv-  Verletzungen des Rechts auf der Kollektivvereinbarungen. Der Flughafen Miinchen
verhandlungen fordert aktiv die Gestaltung der betrieblichen Mithestimmung. Die Grundlagen daftir
sind unter anderem im Betriehsverfassungsgesetz (BetrVG) geregelt. 82
HRB Grundsatze und MaRnahmen zur Im Rahmen der Geschaftstatigkeit des Flughafen Minchen Konzerns besteht aufgrund

Verhinderung von Kinderarbeit

der Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben kein Risiko fur Kinderarbeit. So wird innerhalb
des Konzerns die Achtung des Mindestalters fiir die Zulassung zur Beschaftigung im
Einklang mit den nationalen Bestimmungen gewahrleistet. Bei Produkten, die diesbe-
zuglich ein erhohtes Risiko haben, wird im Rahmen der Ausschreibung besonders darauf
geachtet, Kinderarbeit auszuschliefien. Hersteller von Produkten aus den entsprechend
gefahrdeten Regionen haben Zertifizierungen unabhangiger Organisationen vorzuwei-
sen, die die Unbedenklichkeit der Produkte belegen.
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HR7 Grundsatze und Madnahmen zur Der Flughafen Mlinchen Konzern lehnt jegliche Form von Zwangsarbeit ab. Aufgrund
Verhinderung von Zwangsarbeit der Geschaftstatigkeit des Flughafen Miinchen Konzerns ist dieser Aspekt von gerin-
gerer Relevanz, da in Deutschland die Arbeitsbedingungen gesetzlich geregelt sind.
So wurden auch im Berichtszeitraum keine Tatigkeiten ermittelt, bei denen ein Risiko
von Zwangs- oder Pflichtarbeit besteht. Auftragnehmer und Lieferanten verpflichten
sich bei Vertragsabschluss, dass nationale und internationale Gesetze und Uberein-
kommen Anwendung finden.
HR8 Schulungen des Sicherheitspersonals  Vor dem Zutritt in den Abflugbereich werden die Passagiere sowie ihr Handgepack
von den Mitarbeitern der Sicherheitsgesellschaft am Flughafen Minchen mbH (SGM]
kontrolliert. Dies geschieht im Auftrag der obersten bayerischen Luftsicherheitshe-
hdrde, in diesem Falle des Bayerischen Staatsministeriums fur Wirtschaft und Medien,
Energie und Technologie, und unter der Fachaufsicht des Luftamtes Stidbayern. Um
eine kontinuierliche Sicherheit und Qualitat der Kontrolle zu gewahrleisten, absolviert
jeder der mehr als 1.200 Luftsicherheitsbeauftragten jahrlich 40 Stunden Fort- und
Weiterbildung.
Die Aus- und Weiterhildung des gesamten Sicherheitspersonals am Campus erfolgt
gemaf behordlichen und internen Vorgaben und beinhaltet auch die gesetzlichen
Bestimmungen im Umgang mit Personen und Eigentum. 54-55,76
HR9 Verletzung der Rechte von Ureinwohnern Nicht relevant, da Geschaftstatigkeit in Deutschland und lediglich Beratungsauftrage
aufRerhalb Deutschlands
HR10 Uberpriifung von Geschaftseinheiten  Der Flughafen Miinchen Konzern ist ausschlieRlich am Betriebsstandort in Miinchen
auf Menschenrechtsverletzungen tatig. Fur einige internationale Flughafen ist er im Beratungsgeschaft aktiv. Die
Einhaltung des Grundgesetzes und der damit verbundene Schutz von Menschenrech-
tenist fur den Flughafen Minchen Konzern oherstes Gebot. Im Berichtszeitraum gab
es kein Bewertungsverfahren in Bezug auf die Einhaltung von Menschenrechten und
deren Folgeabschatzungen. 78
HR11 Anzahl der formell eingereichten Im Berichtszeitraum gab es im Flughafen Minchen Konzern keine gemeldeten Falle
Menschenrechtsbeschwerden von Menschenrechtsheschwerden. 78
Gesellschaft
Managementansatz 33-37,60-61, 63-69, 107-108,
181
SO01 Geschaftstatigkeiten, die mit einem 63-68,184
Engagement im Gemeinwesen verbun- nachbarschaftsheirat.de
den sind, Bewertung von Auswirkungen munich-airport.de/strukturgut-
sowie Entwicklungsprogramme achten
A08 Anzahl zu entschadigender Personen 63
aufgrund des Flughafenausbaus munich-airport.de/de/company/
umwelt/laerm/schall/index.jsp
S02 Auf Korruptionsrisiken untersuchte
Geschaftseinheiten 107-108
S03 Anteil der beztglich Antikorruption
geschulten Mitarbeiter 107-108
S04  Korruptionsfalle und ergriffene Im Berichtszeitraum wurden im Flughafen Mlinchen Konzern keine bestéatigten
Mafnahmen Karruptionsfalle bekannt. 108
S05 Palitische Positionen und Lobbying 60-61
Politikbriefe unter munich-airport.de/publikationen
S06 Zuwendungen an Parteien oder Palitiker
61
S07 Klagen aufgrund wettbhewerbswidrigen Klagen aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell- oder Monopolhildung
Verhaltens im Berichtszeitraum waren zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Berichts nicht
hekannt.” 107-108
S08  Strafen wegen Verstofes gegen Strafen wegen VerstoRes gegen Rechtsvorschriften waren im Berichtszeitraum zum
Rechtsvorschriften Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichtes nicht bekannt.”
S08 Geschaftstatigkeiten mit erheblichen
potenziellen oder tatsachlichen
negativen Auswirkungen auf die 34-35, 85-96, 185
Gemeinden/Regionen munich-airport.de/fluglaerm
S010 Ergriffene Praventiv- und 95-96
Minderungsmafnahmen munich-airport.de/schallschutz
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GRI-Indikator Kommentar Verweis Status
Produktverantwortung
Managementansatz 52-56, 60,107-108, 120-122
Siehe auch direkte Antwort PR6,
Flughafenbenutzungsordnung unter munich-airport.de/aviation

munich-airport.de/de/consu-
mer/barriere

PR1 Gesundheits- und Sicherheitsaus-
wirkungen entlang des Produktlebens-
zyklus 53-56, 64

PR2 Nichteinhaltung von Vorschriften Vorfalle, in denen gegen geltendes Recht verstof2en wurde und bei denen freiwillige
bezlglich Gesundheit und Sicherheit ~ Verhaltensregeln in Bezug auf Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen
auf Gesundheit und Sicherheit nicht eingehalten wurden, waren zum Zeitpunkt der
Verdffentlichung des Berichts nicht bekannt.*

A0S Vorfalle Vogelschlag pro
10.000 Flughewegungen 56

PR3  Gesetzlich vorgeschriebene Informatio- Gemaf den Vorgahen der International Civil Aviation Organization (ICAQ), Annex 14, so-
nen Uber Produkte und Dienstleistungen wie der Luftverkehrs-Zulassungsordnung, § 45b, betreibt die Flughafen Mtinchen GmbH
ein Safety-Management-System, dessen Zustandigkeitsbereich sich auf den gesamten
Flughafen erstreckt und in der Flughafenbenutzungsordnung mit aufgefthrt ist. Das
bedeutet, dass auch alle am Flughafen Mlnchen tatigen Unternehmen und Organisa-
tionen, die sicherheitsrelevante Aufgaben erflillen, in das Safety-Management-System
unter der Leitung der Flughafengesellschaft mit einbezogen sind.

Das Safety-Team, das sich aus dem Safety-Manager und seinen Mitarbeitern
zusammensetzt, bildet die Schnittstelle zu den Safety-Management-Systemen der
Luftverkehrsgesellschaften, der Deutschen Flugsicherung sowie der Luftfahrtbeh6r-
den beziehungsweise anderer Organisationseinheiten, die auf dem Vorfeld tatig sind.
Zu den zentralen Aufgaben zahlen unter anderem die Mitwirkung bei luftrechtlichen
Genehmigungsverfahren und Flughafeninspektionen seitens der Behdrde sowie die
Durchfiihrung von Safety-Audits am gesamten Flughafen. Weitere Kernelemente
sind die Untersuchung von Unfallen, Schadensereignissen und sicherheitsrelevanten
Vorkommnissen sowie die Koordination und Abstimmung mit Luftfahrtbehérden und
Airlines in Fragen der Flugbetriebssicherheit.
54-56,107-108
Flughafenbenutzungsordnung unter munich-airport.de/aviation

PR4 Verstof gegen die gesetzlichen und Vorfalle, in denen geltendes Recht und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Infor-
freiwilligen Informationspflichten fur ~ mationen tber Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen nicht eingehalten

Produkte und Dienstleistungen wurden, waren zum Zeitpunkt der Ver6ffentlichung des Berichts nicht bekannt.
PRS Kundenzufriedenheit einschlief3lich der
Ergebnisse von Umfragen 52-53,62
PRE6  Programme zur Befolgung von Bei werblichen Auerungen bekennt sich die Flughafen Miinchen GmbH zur perma-
Gesetzen, Standards und freiwilligen  nenten Werbe-Selbstkontrolle und richtet sich nach den vom Deutschen Werherat
Verhaltensregeln in der Werbung aufgestellten Regeln. Deshalb vermeidet die von der Flughafen Minchen GmbH ver6f-

fentlichte Werbung jegliche Diskriminierung, Unlauterkeit und Irrefihrung. Sie bertick-
sichtigt inshesondere die Verhaltensregeln des Deutschen Werberats flir die Werbung
mit und vor Kindern und bewegt sich innerhalb der herrschenden Auffassungen von
Sitte, Anstand und Moral. Sanktionen, Geldbuf3en oder Verwarnungen wegen Verletzung
einschlagiger Vorschriften hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.”

PR7 VerstofRe gegen Marketingrichtlinien  Vorfalle, in denen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung
einschlieBlich Anzeigen, Verkaufsférderung und Sponsoring nicht eingehalten wurden,
waren zum Zeitpunkt der Veréffentlichung des Berichts nicht bekannt.”

PR8 Beschwerdenin Bezug auf Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes von Kundendaten und deren
Datenschutzmanahmen Verlust waren zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Berichts nicht bekannt. 108
PRS BuRgelder aufgrund von VerstoRRen Eine Verhangung von Buf3geldern aufgrund von Verstdfen gegen Gesetzesvarschrif-
gegen Produkt- und Dienstleistungs-  tenin Bezug auf die Zurverfigungstellung und Verwendung von Produkten und
varschriften Dienstleistungen war zum Zeitpunkt der Veraffentlichung des Berichts nicht bekannt.”

“Die Einhaltung von Rechtsvorschriften und Verordnungen ist fir den Flughafen Minchen Konzern selbstverstandlich.
Grundlage daftr sind die jeweils gultigen gesetzlichen Vorschriften. Dies ist jedoch keine Garantie fir rechtskonformes
Verhalten jedes Einzelnen. Wenn es zu einem Verstof kommt, wird der Vorgang auch auf systemische Fehler untersucht
und es werden gegehenenfalls erforderliche Verbesserungen veranlasst.
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\ Global
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Initiative™

Erklarung: Priufung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestatigt hiermit, dass die Flughafen Miinchen GmbH lhren Bericht , Perspektiven - Bericht
2013" den GRI Report Services vorgelegt hat, die zum Schluss gekommen sind, dass der Bericht die
Anforderungen der Anwendungsebene A+ erfiillt,

GRI Anwendungsebenen dricken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3.1 in der eingereichten
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Prifung bestatigt, dass die geforderte Auswahl
und Anzahl der Angaben fir diese Anwendungsebene in der Berichterstattung enthalten ist. Die
Priifung bestatigt auBerdem, dass der GRI-Content Index eine giiitige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemass den GRI G3.1 Richtlinien aufzeigt. Fir die Methode siehe www.globalreporting.
org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology. pdf

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters oder
der Qualitdt der im Bericht enthaltenen Informationen wieder,

Amsterdam, 6. Juni 2014

Asthildur Hjaltadéttir

Director Dienstleistungen
Global Reporting Initiative

Das "+" wurde dieser Anwendungsebene hinzugefigt, weil Flughafen Minchen GmbH fir Teile des
Berichts/den Bericht eine externe Bestatigung eingeholt hat. GRI akzeptiert dabei die Beurteilung

des Berichterstatters selbst bezdglich der Auswahl seines Assurance-Anbieters und des Umfangs des
Untersuchungsgegenstandes der externen Bestatigung,

Die Globol Reporting Initiative (GRI) 5t eine netowerkbosierte Organisation, die den Weg fiir die Entwicklung des weltweit meist
verwendeten Standards rur Nochholtigkeitsberichterstattung bereitet hat und sich ru seiner kontinuierlichen Verbesserung wnd weltweiten

Anwendung elnsetrt. Die GRI-Leltfoden legen die Prinziplen und Indikatoren fest, die Organisationen rur Messung und Berfchterstatiung
threr dkonomischen, dkologischen und soziolen Leistungen verwenden kinnen. www.globalreporting.org

Disclaimer: Wo die entsprechende Nochhaltigkeitsberichterstattung externe Links enthalt, elnschliesslich oudio-visuelien Materiols, betrifft
dieses Statement nur das bel GRI eingereichte Materiol zum Zeitpunkt der Prifung am 3. Juni 2014, GRI schiiesst explizit die Anwendung
dieses Stotements in Berug ouf fegliche spitere Anderungen dieses Materials aus.
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lIRC-Index

Das Rahmenkonzept des International Integrated Re-
porting Council [IIRC) wurde im Dezember 2013 verof-
fentlicht und gilt als Standard flir integrierte Bericht-
erstattung. Als eines von weltweit (ber 100 Pilotunter-
nehmen hat der Flughafen Minchen an der Erstellung
des <IR> Frameworks mitgewirkt.

Nach dem <IR> Framewaork sollen Unternehmen in einem
integrierten Bericht darlegen, durch welche wesentlichen

Grundsatz Kurzbeschreibung®

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

k. i

PILOT E’F!DGRM.LME

Aktivitaten sie kurz-, mittel- und langfristig finanzielle
und nicht-finanzielle Werte schaffen. Dabei sollen sie
zentrale Grundsatze [»Guiding Principles«) beachten und
bestimmte Berichtselemente [»Content Elements«]
abdecken.

Die folgende Ubersicht zeigt, wie die FMG die Grundsatze

und Inhaltselemente des IIRC-Rahmenwerkes in »Pers-
pektiven 2013« anwendet.

Umsetzung

Strategischer Einintegrierter Bericht soll die Strategie des

Fokus und Unternehmens vermitteln und aufzeigen, wie

Zukunftsorientierung  das Unternehmen kurz-, mittel- und langfristig
Werte generiert.

Die FMG beschreibt im Kapitel »Unternehmensportrat und Strategie«
(S. 25-37) die strategische Ausrichtung des Geschaftsmodells, das
ausflhrlich im Kapitel » Leistungsportfolio« (S. 39-56) dargestellt wird.
Die strategischen Positionierungen zu den Themenfeldern Personal

(S. 71-83), gesellschaftliche Entwicklung (S. 59-68] und Umweltschutz
(S.85-99] finden sich in den jeweiligen Kapiteln. Der Lagebericht gibt
einen strategischen Ausblick (S. 125) und das Nachhaltigkeitsprogramm
(S.176-181) fasst die kurz-, mittel- und langfristige Planung im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung zusammen.

Informations-

verknipfung
menhangen zwischen den flr die Wertschdpfung
relevanten Einflussfaktoren vermitteln.

Ein integrierter Bericht soll ein ganzheitliches Bild
von der Komhination, Verknlipfung und den Zusam-

Die zentralen Werttreiber im Kapitel » Leistungsportfolio« umfassen

ein ausgewogenes Wachstum in den Bereichen Aviation (S. 40-46] und
Non-Aviation (S. 47-51]) sowie Qualitat und Sicherheit [S. 52-56]. Beide
Kompaonenten bilden die Grundvoraussetzungen fur den erfolgreichen
Betrieb und damit auch das Wachstum des Flughafen Minchen Konzerns.
Im Lagebericht werden die Geschaftstatigkeit und die Organisationsstruk-
turerklart (S.102-105).

Beziehungen zu
Anspruchsgruppen

Ein integrierter Bericht soll Einblick in Art und
Qualitat der Beziehungen zu den wichtigsten
Anspruchsgruppen vermitteln. Dabei sollte
darauf eingegangen werden, wie und inwieweit

das Unternehmen deren berechtigte Bedlrfnisse

und Interessen berlicksichtigt.

Das Kapitel »Dialog und gesellschaftliche Verantwortung« gibt eine Uber-
sicht Uber zentrale Stakeholdergruppen (S. 60). Zusatzlich wird im Internet
(munich-airport.de/stakeholder) tber die Haufigkeit und Art des Dialogs
berichtet. Einzelne Kapitel gehen naher auf bestimmte Stakeholderinte-
ressen ein (zum Beispiel Mitarbeiter in Kapitel »Mitarbeiter und Arbeits-
welt«]. Die jahrliche Befragung interner und externer Stakeholder dient der
Priarisierung zentraler Themen in der Wesentlichkeitsmatrix (S. 32].

Wesentlichkeit

In einem integrierten Bericht sind alle Sachverhalte

Im Lagehericht wird das wirtschaftliche Umfeld der jeweiligen Geschafts-

offenzulegen, welche die Wertschépfung des Unter-  bereiche vertieft [S. 108-113). AuRerdem werden wesentliche Chancen

nehmens kurz-, mittel- und langfristig wesentlich

beeinflussen.

und Risiken thematisiert (S. 118-125).

Pragnanz Ein integrierter Bericht soll die Inhalte pragnant
darstellen.

Die Auswahl der Themen flr »Perspektiven 2013« leitet sich aus ihrer
Bedeutung flr die Wertschépfung der FMG ab. Zentrale Fakten werden auf
Ubersichtsseiten (z.B. S. 22-23, S. 84]) sowie in der Kurzbroschtire bildhaft
und pragnant dargestellt.

Verlasslichkeit und
Vollstandigkeit

Einintegrierter Bericht soll alle wesentlichen

Weise enthalten.

Externe Prifungen bestatigen die Qualitat und Verlasslichkeit der

[positiven wie negativen) Aspekte in ausgeglichener Berichtsinhalte und die Erfiillung der Berichtsstandards (S. 173, S. 197,

S. 205]). In »Perspektiven 2013« werden neben positiven auch fur den
Flughafen Miinchen kritische Entwicklungen thematisiert (z.B. S. 33-37).

Stetigkeit und
Vergleichbarkeit wie folgt dargestellt werden: (a] konsistentim
Zeitverlauf und [b]) vergleichbar mit der Leistung

anderer Unternehmen.

Informationen in einem integrierten Bericht sollen

Durch die Fortschreibung von Finanz- (S. 26) und Nachhaltigkeitskenn-
zahlen (S. 182-195] ist eine Vergleichbarkeit im Zeitverlauf gewahrleistet.
Vergleiche zu anderen Flughafenhetreibern werden an mehreren Stellen
des Berichts gezogen (z. B. S. 35, S. 40, S. 52).
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Mitarbeiter und Arbeitswelt

Berichtselement

Umwelt und Klimaschutz

Kurzbeschreibung”

Finanzbericht

-> lIRC-Index

Umsetzung

Nachhaltige Entwicklung

Unternehmensstruktur Was ist die Geschaftstatigkeit des Unternehmens und unter  Die Geschaftstatigkeit der FMG lasst sich ausfthrlich im

und -umfeld welchen Rahmenbedingungen findet sie statt? Kapitel »Leistungsportfolio« (S. 39-56] sowie im Lagebericht
(S.102-104) nachlesen. Dort werden auch Rahmenbedingun-
gen erlautert.

Governance Wie unterstutzt die Organisationsstruktur die Fahigkeit Das Organigramm und die Darstellung der Beteiligungsstruktur
des Unternehmens, kurz-, mittel- und langfristig Werte zu (S. 104-105]) zeigen, wie die Aufbauorganisation der FMG die
schaffen? Wertschopfung untersttitzt. Die leistungsorientierte Vergltung

von Fuhrungskraften als wesentliches Steuerungselement
(S.31)istim Kapitel »Unternehmensportrat und Strategie«
beschrieben. Weitere Governance-Aspekte enthalt der Lage-
bericht (S.107).

Geschaftsmodell Was ist das Geschaftsmodell des Unternehmens? Der Flughafen Miinchen versteht sich als Infrastrukturdienst-

leister mit den zentralen Kundengruppen Airlines sowie Passa-
giere und Besucher. Strategisch hat sich der Flughafen Miinchen
als Hub-Flughafen erfolgreich positioniert (S. 40-41). Neben
dem Aviation-Geschaft werden die Non-Aviation-Leistungen als
zweiter bedeutender Pfeiler des Geschaftsmodells beschrieben
(S.47-51).

Chancen und Risiken

Welche spezifischen Chancen und Risiken beeinflussen die
Fahigkeit des Unternehmens, kurz-, mittel- und langfristig
Werte zu schaffen, und wie geht das Unternehmen damit um?

Das Zukunftshild 2025 fasst die zentralen strategischen Hand-
lungsfelder im Sinne unternehmerischer Chancen zusammen
[S.30-31). Im Lagebericht wird neben den Chancen (S.125)
insbesondere das Risikomanagementsystem (S. 106-107)

des Flughafens Miinchen erldutert. AuRerdem werden zentrale
Brutto- und Netto-Risiken ausflihrlich beschrieben und in Risiko-
matrizen dargestellt (S. 119-125).

Strategie und
Ressourcenallokation

Welche Zielsetzungen verfolgt das Unternehmen und wie
plant es, diese zu erreichen?

»Perspektiven 2013« enthalt zwei wesentliche Elemente zur
Zielbeschreibung: Das Zukunftshild 2025 S. 30-31) formuliert
die Ziele in finf Handlungsfeldern, das Nachhaltigkeits-
programm (S. 176-181) beschreibt den konkreten Fahrplan zur
Umsetzung der Unternehmensziele.

Leistung

Inwieweit hat das Unternehmen seine strategischen Ziele
fur den betreffenden Zeitraum erreicht und wie wirkt sich
das auf die Wertschoépfung aus?

Wahrend die finanzielle Unternehmensentwicklung im Kapi-
tel »Finanzbericht« dargestellt wird (S. 101-173]), wird die
Wertschopfung aus Nachhaltigkeitsperspektive im Rahmen
der Nachhaltigkeitskennzahlen (S. 182-195] beschrieben.
Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren werden im
Lagebericht (S. 113, 119) aufgefiihrt. Uber den Grad der
Zielerreichung informiert das Nachhaltigkeitsprogramm
[S.176-181).

Kunftige Entwicklung

Welchen mdglichen Herausforderungen und Unsicherhei-
ten wird das Unternehmen beim Verfolgen seiner Strategie
begegnen? Welche potenziellen Auswirkungen hat das auf
sein Geschaftsmodell und die zuktnftige Leistung?

Der Abschnitt Ausbauplanung (S. 33-37) widmet sich den
geplanten, fur die strategische Entwicklung zentralen Kapa-
zitatserweiterungsmafnahmen. Im Lagehericht [S. 125] wird
auRRerdem ein strategischer Ausblick fur die Handlungsfelder
der »Strategie 2025« gegeben. Weitere zentrale Risiken
finden sich in der Risikoanalyse (S. 119-125]).

Berichtsgrundlage

Wie bestimmt das Unternehmen, welche Inhalte der
integrierte Bericht umfassen soll, und wie werden diese
Inhalte quantifiziert oder bewertet?

Die Berichtsinhalte und deren Darstellung leiten sich im We-
sentlichen aus den angewandten Regelwerken ab. Im Speziel-
len sind dies GRI 3.1 fur alle Inhalte mit Nachhaltigkeitshezug
(GRI-Index S. 198-204), DRS 20 fur den Lagebericht (S. 102~
125] sowie IFRS fur den Konzernabschluss (S. 126-171).
Zudem wird Uber eine Befragung erhoben, welche Inhalte fir
den Leser wesentlich sind (Wesentlichkeitsmatrix, S. 31-32].

YEigene Ubersetzung auf Basis des englischsprachigen <IR> Frameworks
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Unternehmensportrat und Strategie

Glossar

Im Jahr 2011 schlossen sich Airlines, Flugzeug- und Trieh-
werkshersteller, Luftfahrtforschung, Treibstoffhersteller
und die Flughafen Miinchen GmhH zum Verein »Aviation
Initiative for Renewahle Energy in Germany - aireg e. V.«
zusammen. Ziel der Initiative ist es, die Entwicklung und
Einflhrung regenerativer Kraftstoffe fur den Luftverkehr
in Deutschland zu unterstltzen sowie Uber Nachfrage,
Herkunft, Bereitstellung und Nutzung zu informieren.

Die Initiative »Airport Carbon Accreditation« wurde vam
europaischen Flughafendachverband ACI Europe ins Leben
gerufen. Sie verleiht ein Zertifikat an Flughafen fir die
Reduzierung von CO,-Treibhausgasemissionen. Das ACA-
Zertifikat umfasst die vier Bewertungsstufen »Ist-Aufnah-
me« (Stufe 1), »Reduzierung« (Stufe 2], »Optimierung«
(Stufe 3] und »Neutralitat« [Stufe 3+). Derzeit sind

75 europaische Flughafen akkreditiert.

Internationale Vereinigung der Flughafenbetreiber mit Sitz
in Genf. Mitglied des ACI sind mehr als 1.600 Flughafen in
fast allen Landern weltweit - darunter 400 Flughafen in
46 europaischen Landern im Rahmen des ACI Europe.

Kennzahl zur Bewertung der Attraktivitat des Produkt-
und Dienstleistungsportfolios von Flughafen. Die ASQ wird
anhand einer Umfrage auf Initiative des ACI (Airports Coun-
cil International] zur Feststellung und zum Vergleich der
Kundenzufriedenheit an Flughafen ermittelt. An der mo-
natlichen Befragung beteiligen sich das ganze Jahr tber
Passagiere an Uber 200 Flughafen in mehr als 50 Landern.
Am Jahresende ergibt sich ein Gesamtwert, der soge-
nannte ASQ-Overall-Wert. Die ASQ ist fur den Flughafen
Minchen eine wichtige nicht-finanzielle Kennzahl, die zur
internen Steuerung genutzt wird.

Gruppen oder Individuen, die Einfluss auf die Zielerreichung
eines Unternehmens nehmen [kénnen) oder von dessen
Aktivitaten betroffen sind. DBemnach gehéren zum Beispiel
Mitarbeiter, Kapitalgeber, Kunden, Lieferanten, Nachbarn,
Nichtregierungsorganisationen, Behdrden und die Palitik
zu den Stakeholdern eines Unternehmens.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Dachverband aller Verkehrsflughafen in Deutschland sowie
der Schweiz und Osterreich. Der Flughafenverband setzt
sich fur einen leistungsstarken und wettbewerhsfahigen
Luftverkehrsstandort Deutschland ein.

Neben den zwei oder vier Turbinen, die ein modernes
Verkehrsflugzeug antreiben, hat das Flugzeug noch eine
kleinere Hilfsturhine (APU), die das Anlassen der Trieh-
werke und am Boden die Stromversorgung ermaglicht.

Biodiversitat umfasst die verschiedenen Lebensformen
(Artenvon Tieren, Pflanzen, Pilzen, Bakterien), die unter-
schiedlichen Lebensraume, in denen die Arten leben
(Okosysteme wie der Wald oder Gewasser), sowie die
genetische Vielfalt innerhalb der Arten (zum Beispiel
Unterarten, Sorten und Rassen].

Unabhangige, gemeinnutzige Organisation, die eine Da-
tenbank mit Klimadaten von Unternehmen unterhalt. Am
weltgréfiten Nachhaltigkeitsrating des COP beteiligen
sich 5.000 Unternehmen, deren Gesamtwert mehr als
50 Prozent des globalen Marktwertes umfasst.

Cargoist Frachtgut beziehungsweise Transportgut, dasvon
entsprechenden Transportmitteln gegen Entgelt beférdert
wird. Unter den Begriff Cargo fallen Luftfracht und Luftpost.

Der Cashflow ist eine wirtschaftliche Messgréfe, die den
aus der Geschaftstatigkeit erzielten Nettozufluss liquider
Mittel wahrend einer Periode darstellt.

Anflugverfahren mit reduzierter Triebwerksleistung. Das
Flugzeug steuert in einem kontinuierlichen Sinkflug den
Zielflughafen an. Dies flihrt zu einer Verringerung des Treib-
stoffverbrauchs sowie zur Reduzierung des Fluglarms.
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

Grundlegendes Bewertungsmaf’ des novellierten
Fluglarmgesetzes fur die am Immissionsort eingestrahlte
Schallenergie, auch als energieaquivalenter Dauer-
schallpegel bezeichnet. Der Leq3 wird Uiber die 16 Tages-
stunden von B his 22 Uhr [Leg3 Tag] beziehungsweise liber
die Nachtstunden von 22 bis 6 Uhr (Leg3 Nacht] ermittelt.
Als Bezugszeitraum werden die sechs verkehrsreichsten
Monate des Jahres zugrunde gelegt.

Die DRS werden vom Deutschen Standardisierungsrat
(DSR) des Deutschen Rechnungslegungs Standards Com-
mittees (DRSC) entwickelt. Der seit Dezember 2012 im
Bundesanzeiger verdffentlichte DRS 20 konkretisiert aktu-
ell die (Konzern-]Lageherichterstattung in Deutschland.
Der Standard ist fur die Geschéaftsjahre, die nach dem
31.12.2012 beginnen, erstmalig anzuwenden. Wesentliche
Anforderungsanderungen lassen sich sowaohl fiir die
vergangenheits- als auch fur die zukunftsarientierte
Berichterstattung feststellen.

Der DNK verfolgt das Ziel, die Nachhaltigkeitsleistung
deutscher Unternehmen in einer 6ffentlichen Datenbank
sichtbar und vergleichbar zu machen. Er wurde vom Rat fur
Nachhaltige Entwicklung, der von der Bundesregierung
berufen wurde und diese auch berat, ins Leben gerufen.

Von der International Organization for Standardization
(1IS0] entwickelte Norm, die die Grundlage flir ein weltweit
zertifizierbares Umweltmanagementsystem bildet.

Gewinn vor Zinsen und Steuern und gegebenenfalls aufder-
ordentlichem Ergebnis. Er wird auch als operatives Ergeb-
nis oder Betriebsergebnis bezeichnet.

Ergebnis var Zinsen, Steuern und Abschreibungen.

System flr das freiwillige Umweltmanagement und die
Umweltbetriebspriifung. Es wurde von der Européischen
Union als Instrument fir Unternehmen und Organisationen
entwickelt, die ihre Umweltleistung kontinuierlich
verbessernwollen.
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Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

Abgabe van Stoffen, Energien und Strahlen an die
Umgebung durch eine bestimmte Quelle. Beispiele sind
gasférmige Schadstoffemissionen, LArmemissionen
oder staubférmige Emissionen.

Vorgang, bei dem ein Flugzeug vor dem Start von Eis und
Schnee befreit wird. Bei winterlichen Witterungsbedingun-
gen mussen aus Sicherheitsgrunden kritische Flachen am
Flugzeug vor Wiedervereisung geschutzt werden. Dies ge-
schieht mit einem Gemisch aus Wasser und Enteisungs-
mitteln (Glykolen).

Unter der Messgrofie PM,, (Particulate Matter <10 pm)
wird die Feinstaubfraktion mit einem oberen Partikel-
durchmesser von bis zu 10 pm verstanden. PM,s enthalt
als Teilmenge von PMy noch kleinere Teilchen.

Gesamtes Flughafengeldnde mit allen darauf
befindlichen Einrichtungen.

In dem deutschlandweiten Netzwerk sind neben dem
Flughafen Mlnchen die Unternehmen SAP, EnBW, Deut-
sche Bank, Deutsche Borse und BASF vertreten. Der GRT
mochte die integrierte Berichterstattung in Deutschland
varanbringen und kontinuierliche Verbesserungen auf
diesem Gehiet erzielen.

Unabhangige Institution, die weltweit anerkannte Richt-
linien fiir die Nachhaltigkeitsherichterstattung veraffent-
licht. Ziel ist neben einer Institutionalisierung der Kommu-
nikation auch eine Vergleichbarkeit der Berichterstattung
Uber die Nachhaltigkeitsaktivitaten.

Weltweit anerkanntes und genutztes Instrument zur
Quantifizierung und zum Management von Treibhausgas-
emissionen. Das GHG Protocol macht Vorgahen flir orga-
nisationsweite Berechnungen von Treibhausgasemissionen
sowie fur die Durchfihrung von Projekten zur Emissions-
reduzierung.
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Unternehmensportrat und Strategie

Ein Flughafen, der das Umsteigen zwischen Kurz-, Mittel-
und Langstreckenfligen einer Fluggesellschaft oder
mehrerer kooperierender Fluggesellschaften ermaéglicht
und somit die Voraussetzung schafft, eine Vielzahl von
Destinationen miteinander verbinden zu kdnnen.

Umwelteinwirkungen, die Menschen, Tiere, Pflanzen
oder Sachen beeinflussen kdnnen, wie beispielsweise
Gerausche, Luftverunreinigung, Erschitterungen,
Strahlung, Warme und Licht. Ziel des gesetzlich geregelten
Immissionsschutzesist es, diese Einwirkungen so gering
wie maglich zu halten.

Die Internationale Zivilluftfahrtorganisation ist eine
Saonderorganisation der Vereinten Nationen mit Sitz in
Montreal. lhr gehéren 190 Vertragsstaaten an. Die ICAO
hat sich zum Ziel gesetzt, in Zusammenarbeit mitihren
Mitgliedsstaaten eine sichere und nachhaltige
Entwicklung der zivilen Luftfahrt zu gewahrleisten.

Internationale Rechnungslegungsvarschriften fur Unter-
nehmen, die die Vergleichbarkeit von Jahresabschllssen
losgeldst von nationalen Varschriften erméglichen. Sie be-
stehen aus Standards und offiziellen Interpretationen zur
Anwendung.

Internationaler Rat flir integrierte Berichterstattung, der
auf die Schaffung eines allgemein akzeptierten Rahmen-
konzepts fur die Bilanzierung der Nachhaltigkeit abzielt.
Finanz-, Umwelt-, soziale und staatliche Informationen
sallen in einem »integrierten« Format zusammengebracht
werden. Ende 2013 wurde das IIRC-Rahmenkonzept flir
die integrierte Berichterstattung veréffentlicht.

Farb-, geruch- und geschmackloses giftiges Gas. Es ent-
steht bei der unvollstandigen Verbrennung von kohlen-
stoffhaltigen Substanzen, wenn nicht gentigend Sauer-
stoff zur Verfligung steht oder die Verbrennung bei ho-
hen Temperaturen stattfindet.

Leistungsportfolio

Dialog und gesellschaftliche Verantwortung

Der sogenannte LTO-Zyklus besteht aus vier Phasen:
Anflug (inklusive Landung] auf dem Flughafen
Rollen der Flugzeuge von der Landebahn zur
Abfertigungsposition
Rollen der Flugzeuge vaon der Abfertigungsposition
zur Starthahn und Abflug vam Flughafen
Steigflug

Der LTO-Zyklus erstreckt sich bis in eine Héhe von

914 Metern. Je nach Steigflugverhalten haben die

Flugzeuge beim Start dann schon eine Entfernung von

circa acht Kilometern vam Flughafen. Bei der Landung

sind esrund 17 Kilometer.

Offizielle Zulassung (Zertifizierung] eines Luftfahrzeuges
zum Flugverkehr. Sie erfolgt durch die Luftfahrtbehdrde
des Staates, in dem das Luftfahrzeug spater registriert
wird. Im Rahmen der Zulassung wird Uberpruft, ob die zu-
grunde liegenden Bauvarschriften erflllt wurden.

Nachhaltige Entwicklung wurde auf der Konferenz der
Vereinten Nationen ther Umwelt und Entwicklung (UNCED)
1992 in Rio de Janeiro als normatives internationales
Leitprinzip der Staatengemeinschaft, der Weltwirtschaft,
der Weltzivilgesellschaft sowie der Politik anerkannt und
als Grundprinzip der Rio-Deklaration und der Agenda 21
verankert.

Offizielle Bezeichnung flr ein koharentes (zusammenhan-
gendes] Netz von Schutzgebieten, das innerhalb der Euro-
paischen Union nach den MafRgaben der Richtlinie 92/43/
EWG [Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie, kurz FFH-Richtlinie]
errichtet wird. Sein Zweck ist der landerlibergreifende
Schutz gefahrdeter wild lebender heimischer Pflanzen-
und Tierarten und ihrer naturlichen Lebensraume. In das
Schutzgehietsnetz werden auch die gemaf der Richtlinie
79/409/EWG [kurz Vogelschutzrichtlinie] ausgewiesenen
Gebiete integriert.
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Mitarbeiter und Arbeitswelt Umwelt und Klimaschutz

PCA-Anlagen sind meist auf dem Vorfeld angeordnete
Luftungsgerate zur Beheizung und Kithlung von Flug-
zeugen und ersetzen die sonst betriebene flugzeugeigene
Hilfsturhine [APU].

Dieses Beltftungssystem knUpft an die natlrliche Liftung
an. Bei naturlicher Luftung dringt Frischluft durch Spalten
und Schlitze in das Gebaude ein. Die thermischen Quellen
im Gebaude bestimmen das Muster der Luftstrémungen
im Raum.

Betriehswirtschaftliche Kennzahl, die angibt, wie effektiv
und profitabel ein Unternehmen mit seinem eingesetzten
Kapital umgeht.

Programm in der Zivilluftfahrt zur Verbesserung der [tech-
nischen) Sicherheit. Es ist von der Internationalen Zivilluft-
fahrtorganisation (ICAQ] verhindlich vorgeschrieben. Ziel
des SMSiist es, Unfallen und Vorfallen vorzubeugen, indem
Gefahrenidentifiziert, Risiken analysiert und reduziert
sowie GegenmaRnahmen implementiert und sdmtliche
Prozesse Uberwacht werden.

Ein Satellit oder auch Satellitenterminal ist in diesem Zu-
sammenhang ein Erweiterungsbau zu einem bestehenden
Flughafenterminal. Im Gegensatz zu einem vollwertigen
Terminal fehlen Varfahrten sowie alle »landseitigen« Ter-
minalbestandteile wie Ticketschalter, Check-in-Einrich-
tungen oder Gepackausgabebander. Im Gebaude selbst
befinden sich die Wartebereiche und am Gebaude die

Fluggasthrucken fiir das hequeme Einsteigen ins Flugzeug.
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Finanzbericht Nachhaltige Entwicklung

Schengen steht fur die Abschaffung von Personenkontrol-
len an den Grenzen zwischen den teilnehmenden Staaten
des Schengener Abkammens. Durch eine gemeinsame Re-
gelung der Kontrollen an den Aufdengrenzen werden unter
anderem eine gemeinsame Visapalitik und Ubergreifende
MaRnahmen zur Strafverfolgung ermdglicht. Fiir Blirger
wird Schengen am deutlichsten dadurch fasshar, dass sie
bei Reisen zwischen Schengen-Staaten an der Grenze kei-
nen Ausweis mehr vorzeigen mussen. Eine Passkantrolle
ist zwingend notwendig bei Ein- beziehungsweise Ausreise
in den beziehungsweise aus dem Schengen-Raum, das
heift aus Staaten, die nicht dem Schengener Abkommen
beigetreten sind [=Non-Schengen], nach Schengen und
umgekehrt.

Das »Seamless Travel«-Prinzip steht fiir naht- und
reibungsloses Unterwegssein und beinhaltet die Aspekte
Zeiteffizienz und Bequemlichkeit. Wichtig sind dabei eine
direkte Schienenanhindung sowie ein schneller und
bequemer Transfer fur die Passagiere.

Gase, die hei der Verbrennung von Stickstoff in Verbindung
mit Sauerstoff entstehen und in Flugzeugabgasen vor-
kommen.

Messzahl flir die gemeinsame Erfassung des gesamten
Personen- und Frachtverkehrs. Die Verkehrseinheit wird
dabei gleichgesetzt mit einem Passagier inklusive Hand-
gepack (insgesamt 100 Kilogramm] oder 100 Kilogramm
umgeschlagener Luftfracht beziehungsweise Luftpost.

Durch Virtualisierungstechnologie wird ein physikalischer
Server-Computer durch eine Simulation ersetzt. Soist es
mdglich, mehrere kleinere physische Server auf einem oder
mehreren grof3en zu bindeln, wodurch die kleinen tber-
flissig werden. Dadurch kdnnen erhehbliche Mengen an
Energie fur den Betrieb und die Klimatisierung des Rechen-
zentrums eingespart werden.
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